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כללי , 1

מבואא,

שחלווההתפתחויות 2013בדצמבר 31ליוםהתאגידעסקיוזיאוראת(:וללזהחלק

וחסכוןביטוחההוןשוקאגףעלהממונהלחוזרבהתאםנערךהדוח , 20 ' 13בשנת

התאגידעסקיתיאורלעניין 2005בדצמבר 21מיום-2005-2 ~~ 0האוצרבמשרד

ערךניירותתקנותאתהחילאשרגמל,קופתשלמנהלתחברהשלתקופתיבדוח

פירוטקבעזהובכללהגמל,קופותבענףמעיסוקהמתחייביםמסוימיםבשינויים

,בתקנות,הקבועמזהשונה

זהבדוחפעילותה,ותחומיועסקיההתפתחותההחברה,בןניאורעוסקזהפרק

 1968התשכ"ח-ערך,ניירותבחוקכהגדרתועתיד,פניצופהמידיעברה Iהחכללה

הערכותמטרות,תחזיות,היתר,ביןכולל,כאמורמידעערך"), Jניירוןוק r"ן(להלן-

ודאית Iאינההתממשותםאשרעתידיים,ענייניםאולאירועים)ים Iהמתייחואומדנים

באמירותכללבדרךיזוההזהבדוחעתידפניצופהמידעברה, rהןליטת IUבואינה

מאמינה","החברהמעריכה","החברהמצפה","החברה ,"ה~(וצ"החברהכמו

דומים,וביטוייםמתכננת""החברהבוחנת","החברההחברה","בכוונת

הערכתהעלרקמבוססוהואמוכחתעובדהמהווהאינו{תיד Jפניצו(~המידע

ניתוחעלהשאר,ביןבהנחותיה,הסתמכהאשרהחברה,הנהלתשליבית IJהסובייק

מחקריםציבוריים,פרסומיםובכללוזה,דוחעריכתבמועדבפניהשהיהי, Lכלומידע

בהם,הכלולהמידעשלשלמותואולנכונותוהתחייבותבהםניתנהלא:אשרוסקרים,

עצמאי,באופןהחברההנהלתידיעלנבחנה[יאונכונותו

והיאודאיתאינהעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיו/אוממשותו TIהבנוסף

החברה,בשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלא~1ץשרבוגורמיםתושפע

בסביבהמההתפתחויותוכןהחברה,פעילותאתהמאפייניםה()יכוןגורמיובכללם,

זה,בדוחהמתואריםהחברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמי(]הכלכלית

סבירות,הינןזה,בדוחשמופיעותכפישציפיותיה,מאמינהשהחברהאף ~'עלפיכך

שונותלהיותעלולותבעתידבפועלהתוצאותכיבזאתמוזהריםה l "דוחראי Iשקוהרי

זה,בדוחהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלה

אינהוהחברהנכתב,הואבולמועדורקאךמתייחסזהבדוחעיתידפניצו(~המידע

יגיעכאמורלמידעבקשרנוסףשמידעככלזהמידעלשנותאולעדכןמתחייבןנ

במסגרתואשררבמקצועיידעהדורשיםבתחומיםהינןהחברהז Iפעילויולידיעתה,

שתיאורמנתעלהחברה,פעילותלהבנתהחיונייםרביםמקצועייםמונחיםמקובלים
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שימושתוךהחברהעסקיתיאורהובאשניתן,ככלבהירבאופןיוצ~;התאגידעסקי

התיאורשניתן.ככלבהיריםובאורהסברבצירוףאלה,ב(קצועייםמונחים Iבהכרחי

והתנאיםבלבדזהדוחלצרכיהינוזהבפרקהכלוליםה(~נסיונייםהמוצריםלגבי

דיןכלבהוראותו/אוהחברהבתקנוןהמפורטיםהתנאיםהםוהמחייביםהמלאים

כאמור.התקנוןפרשנותלצרכיישמשולאייעוץהווה .Yגלאוהוא

הגדרותב.

ומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה-התאגידאוהחברה

לביוכימאיםהשתלמותק.ס.ם(לשעברבע"מ

בע"מ).ומיקרוביולוגים

אוהשךנלמותקרן

הקרן

ים Iגמולדמי

שוקעלהממונה

ההון

הגברתחוק

התחרות,

הפיקוחחוק

נוץ IJהייחוק

הפנסיוני

הגמלקופותחוק

:כר Lחקיקת

עמית

ומיקרוביולוגים.לביוכימאיםהשתלמותקרןק.ס.ם-

לתקנותבהתאםלקרןעמיתבגיןהמשולמיםתשלומים-

התחיקתי.וההסדר

האוצר.במשרדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונה-

הענייניםוניגודיהריכוזיותוצמצוםהתחרותהגברתחוק-

 . 2005התשס"ה-בישראל,ההוןבשוק

 1981התשמ"א-(ביטוח)פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוק-

ובשיווקבייעוץ(עיסוקפיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוק-

 .-2005התשס"הפנסיונים),מוצרים

 .-2005התשס"ה(גמל),פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוק-

גמל.קופותחוקוהייעוץ,השיווקחוקהתחרות,הגברתחוק-

שזכאימיאוגמלבקופתכספיםשמועלשרשומיםמי-

בחוקכהגדרתומוטב,למעטגמל,מקופתכספיםלקבל

הגמל.

מובנים,מוצריםערך,ניירותבכר,חקיקתלאחרכמשמעותו-

נאמנות.בקרנותהשתתפותיחידות

הגוףשלפנסיוניםלמוצריםבנוגעמוסדיגוףשלעובד-פנסיונ,ישיייקסוכן

פיננסימוצר

 .הגמלקופת,עובדיהמוסדי
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פנ()יונימוצר

גמלקופת

קופותתקנות

הגמל

יקתי rlתהסדר

בכר.חקיקתלאחרכמשמעותו-

בהתאםגמלקופתאישורניתןשלגביהגמלקופתאוקרן-

 .הגמלקופותלחוק

גמל)קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-

 . 1964התשכ'יד-

השקעות,ייעוץחוקהפנסיוני,הייעוץחוקהגמל,קופותחוק-

שהוצאודיןוהוראותתקנותכלוכןהביטוח,עלהפיקוחחוק

מבלילרבות,לעתמעתאלהחוקיםשלמכוחםיוצאוו/או

(עמלותגמלקופותתקנותלעיל,האמורמכלליותלפגוע

וסוגמיןמכלאחר,חיקוקוכלגמלקופותותקנותהפצה)

דין,הוראותוכן-יחליפם,ו/אובמקומםיבואאשרשהם,

המתייחסיםוהוראותחוזריםהנחיות,צווים,תקנות,חוקים,

כפיהממונה,והנחיותהוראותלרבותמנהלות,לחברות

פיטורים,פיצויחוקוכן-לעת,מעתשיהיווכפיהיוםמצבם

חוק ,-1958התשי'יחהשכר,הגנתחוק ,-1963תשכ'יג

וצויםמשנהחיקוקיוכן 1957התשי'יז-קיבוציים,הסכמים

במקוםיבואאשראחרחיקוקוכלאלהחוקיםשלמכוחם

כלפימעסיקיםשלחבותםאתשהיאדרךבכליסדירו/או

עובדיהם.

החברהעסקישלהכלליתההת(~תחותתיאור . 2

גיד Iהתאקי Cע(תאורא.

כהגדרתהענפיתגמלקופתהינהומיקרוביולוגים,לביוכימאיםהשתלמותקיןק.ס.ם

זה.לחוקוכפופה ,-2005התשס"הגמל),(קופותפיננסייםשייותיםעלח Iה:כ!יקבחוק

תאגידית,גמלמקופתלהפיכתהמבנישינויהקרןביצעהה~אמורלחוקבהתאם

המנוהלת"הקרן")(להלן-ומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקו-ןק'.ס.םלקופה-

לביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברהמנהלת-חברהידועלבנאמנוח:

הדירקטוריוןידיעלאושרהמהלךהמנהלת")."החברה(להלן-נ"מ Jבומיקרוביולוגים

אשרההון,שוקעלהממונהידיעלוכןשלה,המניותבעלישל : nהכלליוהאסיפה

קרןאתואישר ) 5/079מס'(רישיוןמנהלתכחברהלפעולרישיוןלוחברההעניק

לעת).מעתמתחדש , 31/12/2014ליוםעדהאישור(תוקףההשתלמות
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מ"ק.ס.םהמנהלתהחברהשםשונה 2009בינואר 1ביוםהמבני,השינויבמסגרת

השתלמותקרןלניהולל-"החברהבע"מ"ומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרן

לביוכימאיםהשתלמותקרןויק.ס,םנקראתוהקרןבע"מ"ומיקרוביולוגיםלביוכימאים

חדשתקנוןאימוץתורהחברהשלההתאגדותתקנותתוקןכן,מו Iכומיקרוביוי~וגים",

 .הגמלקופתעבורחדשתקנוןואימוץהמנהלת,:רה 1החעבור

התאגידקי Iעסתאורב,

והמיקרוביולוגיםהביוכימאיםהסתדרותע"י 1972בשנתראל tlבי,נת!~גדההקרן

שכזאת,בתורהכרעה,מנייתישלמדינהכאשרוההסתדרותישראלנזדינתבבעלות

ממשלתית, iחברריא iרהחברה

 5200291520 :חב:רהמספר

הוואחת.כלש"ח 0,0001בנותמניות-20,003ממורכבברה rlהשלהמניותהון

ש"ח. 0,0008הואוהנפרעהמונפקהמניות

המניור[בעליפירוט

בזכויותאחוזוסוגמניותמספרהמניותבעל

הצבעה

 500/0אןהנהלהמניית 1ראל Iישמדינת

הכרעהמניית 1

50בןהנהלהמניית 1והמיקרוביולוגיםהביוכיrנ[איםהסתדרוךנ 0
/0 

רגילותמניות 5תהסתדרוחברי

0,0001היאמנ"הכל • נקוב.ערךש"ח 1

התאגידפעולותעלחיצוניימגורמימוהשפעתכלכליתסביבהג,

הדירקטוריון,בדוחמ(!ורטתכי~כליתסקירה

פעילותתחומיד,

מוגבלתאליהוההצטרפותכמפעליתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה

והמיקרוביולוגים,הביוכימאיםהעובדים~ביבורלסקטורומיועדת

ערךניירותומפסגותבע"מהפועליםמבנקותפעולכספיניהולשיןיותימקבלתהקרן

בע"מ,

ובמניותיההוזברהבהווהשקעוח:ה,
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ההון , 1964תשכ"ד-גמל),קופותולניהוללאישור(כללים:נסה Iהמסתקנותלפי

למדדצמודש"ח,אלפי-1,000מיפחתלאמנהלתמחברההנ:דרשהומזעריהעצמי

העצמי.ההוןמדרישותלפטורמהממונהאישורקיבלההחברה . 21 ( 01נובמברחודש

דיבידנדחלוקתו.

גובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתברה rlבהיותההחברה,

החברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיהבהתאםניהולדמימעמיתיה

להוצאותיהמעברהכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעימיתישין-ותיםומתן

כאמור.

 .דיבידנדלחלקיכולתתהיהולאאיןברה lnללפיכך

החברהשלהפעילותלגביכספימידע . 3

פעילותתחומילפיניהולומדמיהכנסותא.

 31ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר

2012 2013 
ש"חאלפיש"חאלפי

 1,734 1,881.ס.מקהשתלמותמקרןניהוילדמי

וניהולהוצאותב.

-310/0ככאשר , 2013לשנתש"חאלפי 1,881שללסךהסתכמוהניהולהוצאות

ותפעולניהולעבורולפסגותהפועליםלבנקניהולדמיהוצאותהינןההוצאותמסך

לסךהדוחבשנתהסתכמוונלוותעבודהשכרהוצאות .)ח"שאלפי 587 (ן .... Iהקנכסי

שללסךהסתכמומשרהונושאידירקטוריםביטוחהוצאותואילוש"חאלפי 166של

ש"ח.אלפי 90

פעילותתחומילופימנוהליםנכסיםג.

כדלקמן: 2011-2013השניםבסוףהיוהעמיתיםחשבונותומספרהקרןנכסןןשווי

מס'הנכסיםשווי

חשבונות lilJבאלפי

013 ~~/ 31/12 490,340 5,211 
012 ~~/ 31/12 476,128 5,236 

11 0 ~~/ 31/12 455,475 5,410 

 0.48%- 2.98% 2013\!נת Jבשינוי

 3.22%- 4.530/0 2012\!נת Iבשינוי
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נטווצבירהמשיכותהפקדות,ד.

משיכות

והעברותהפקדות

נטוצבירהאחרותלקרנותלקרןוהעברות

 I'i!Iאלפי:ה Jש

2013 36,418 57,388 ) 20,970 ( 
2012 37,794 48,428 ) 10,634 ( 

 97.200/0 18.50% 3.64%-השינוישיעור

נומינליוני\:ו,ברוטותשואותה.

בשניםהניהול)דמיניכוי(לאחרונטוהניהול)דמיניכוי(לפניברוטו Tהתשואוו

כדלקמן:היו 2012-2013

~~013 2012 2013 2012 
נטונומינליתבו-וטוינלית .Yנוו

7.53% 8.16% 7.130/0 7.73% 

התאגידפעילותעלחיצונייםגורמיםוהו\!פעתכלליתסביבהו.

לטווחהןחסכוןפתרונותומעניקותהפנסיוניהחיסכוןבתחוםיות 7פוע;מל Iהקופות

גמל(קופותבינונילטווחוהןהשכירהחיסכוןבחלקלתגמולים)גמל(קופותארוך

דמיגובותאשרניהולחברותבאמצעותפועלותהגמלקופות Jמרביולעצמאיםן).

העמיתים.לנכסינכסיהםביןמלאההפרדהומקיימותהקרןהפעלתבגיןניהול

והתעסוקה.המשקומהתפתחותההוןמשוקהיתרביןושפעת Y.Iהחברהפעילות

(כגוןהכספיותהתוצאותעלמהותיבאופןלהשפיעיכוליםאלו DI:פרמטרי lשינויים

כספים).והפקדותהעברותמשיכות,(כגוןבקרןפתחויות Jוהןייקרו)תשואת

בשניםתאוצהשקיבלהרבהברגולציהומתאפיינתמושפעתהחברהפעילות

ידיעלזהלחוקמשלימותתקנותפרסוםוכןהגמלקופותחוקפרסוםעםהאחרונוות

ההון·שוקעל iהממונרהרגולטוו"'

בתיביןהגמלקופותבתחוםהתחרותגברהקודמות,לשניםשך .Yבהגהדוח,בשנת

לגופיםהפכוהבנקיםכאשרגמלקופותהמנהלותהביטוחוחברותההשקעות

מראש.שנקבעבמחירשירותהנותני(]מתפעליום

ומהווהלקופה,מקופההכספיםניודואתהתחרותאתהגבירלט:יל(:אמורהשינוי

בקופההצבירההיקףעלמהותיבאופןלהשפיעועשוימאחרהחברהעלאיום
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סגורהרשימההינההמפקידיםאוכלוסייתכילצייןישהחברה.ידיעלהמנוהלת

ביותר.מוגבלותהחברהשלהגיוסומקורות

זומדיניותסולידית.יחסיתהשקעהמדיניותהיאהחברהשלהשקעוחנ iןמדיניות

גבוהיםסיכוניםנטלואשרהגמלמקופותמחלקיותרנמוכותביות IIחית:.ו\:!ואותהניבה

הניבהובעולםבארץההוןשוקאתשפקדהמשברבעת 2008בשנתובהתאםיותר,

כולושהשוקבעודבלב,ד-70/0כשלשליליתתשואההקרןשל Jהשקעוח iרמדיניות

 .-30Io/0בכבממויצעירד

התשואהבעוד , 8.160/0בשיעורחיוביתתשואההקרןהניבה 2013בשנת

פרקראהלפירוט . 9.63%שלחיוביבשיעורהינההסמןבתיקרן j1השלהמשוקללת

הקרן.שלההנהלהסקירתבדוחייחוסלמדדהקרןשואת Jוהשוואת

סיכוניםללאאךהסביבהבתנאיהמתחשבתמדיניותהחברה,הנהלתלהערכת

ישיחסי.באופןיותרקטנותתקןובסטיותזמןלאורךנאות'ואות Uתתניבמופרזים

הקרןעמיתיהעדפותלגביהחברההנהלתמהערכתגםנגזרתזובודיניותכילציין

הקשריחסית.נמוכותסיכוןברמותהשקעותהמעדיפיםשכיריםעובדיםןהינוו:אשר

מספקיםהעמיתיםעםעובדים)נציגיברובםגם(שהםההנהלהחבריישליומיהיום

רווחיאתלהשיאהינההחברהמטרתהעמיתים.העדפותלגביזמיןבוידעלחברה

ומקצועי.אישישירותומתןשנקבעוהסיכוןלרמותבהתאםהעמיתים

התעסוקהבהיקפישינוייםשכןהעמיתים,משיכותעלמשליךבמשקהכלכליהמצב

הכספים.משיכותלהגברתגורמיםלפנסיהמהעבודiוופרישות

החברהפעילותעללהשפיעעלוליםוכדומהייצוגיותתביעותמשפטיים,תקדימים

להנהלתידועלאהכספייםהדוחותפרסוםלתאריךהעמיתים.התנהגותעלוכןוהקרן

הדוח.בשנתכאלהאירועיםל 1Iהחברה

שללאומיותהעדפותבמבנהשינוייםבעקבותהכנסהמסכפקודת lוב:תקנותשינויים

פיעלהחברה.עלמהותיבאופןלהשפיעעלוליםארוך,לטווחהחיסכוןהרכב

הפנסיוניהחיסכוןאתלהעדיףלהמשיךבכוונתוישההון,שוקאגףופעולותהצהרות

בהגבלתבשינוייםוכןהמסבהעדפותזאתלראותניתןגמל.ופת j7ברזיסכוןפניעל

פרישה.גיללפניהכספיםמשיכתוהגבלתגמלמקופות(:ספיםמשיכת

שללאומיותהעדפותבמבנהשינוייםבעקבותהכנסהמסובפקודת:תקנות lשינויים

זאתלראותניתןהקרן.עלמהותיבאופןלהשפיעעלוליםארוךי'וח Jליסכון rlההרכב

שהופקדוכספיםמשיכתכיקבעשלמעשה 2009בשנת{\!הוכנסלחוק ~~בתיקון

פנסיה)קרןהקודם(בשמהמשלמתגמלמקופתרקיעשה 2 )( 08 תנ!:\ו.:מהחל

תנאיבהתקייםהצבירהמסכוםחלקלהווןאפשרותקיימתכאשרקצבהובאמצעות
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להפקדהוהתקרותהמסהטבותהושוומנגד,ש"ח. 3,850בסךמינימון]פנסייתשל

לגילעדגמלבקופותהחיסכוןשלהפעילותלהגברתלגרוםבול Iיאשרדבן'"'שונו,

הכלוליםלמיניהםביטוחיםתשלוםאיחשבוןעלרווחיםלהשיאמנתעלהפרישה

הכספיםמשיכתוהגבלתגמלמקופותכספיםמשיכתבהגבלתמשלמוח:, iןבקופות

לכךלגרוםהואהאחרונותבשניםובתקנותבחקיקההמסתמןהקושה. Iפרילגיל

המשוכהמגבלותפרישה.במועדרקלמשיכהניתןיהיהפנסיהלמטרת אל~('שחסכון

למשיכה.הזכאותמועדלענייןהוקשחוגמללקופתלהפריש\יך J!להמשיחו'יטלמי

לטווחהחיסכוןסוגיכלביןחלקמעברמאפשרותלמעשהשפורסמוהניודתקנות

החברה.פעילותעלמהותיתפיע Iלהשויכוילותארוך

הפעילותתחוםעלכללימידע . 4

עתידיות,תוכניותבחקיקתבשווקים,התפתחויותבניתוחעו()קיםזה jבפרוחלקים

עתיד.פניצופהמידעגםכולליםאלוחלקיםעסקיות.ו:אסטרטגיותיעדיםשוק,הערכות

בקרןהקייםמידעעלהמבוססהעתיד,לגביוודאיבלתימידעוהינועתידפ~ניצופהמידע

עשויותבפועלהתוצאותהדוח.למועדנכוןוכוונותיההקרןהינ.רכותכוללהדוח,במועד

היתרביןזה,ממידעהמשתמעותאוהמוערכותהתוצאה,ביןמהותיבאופןשונותלהיות

סיכון.גורמיושינויירגולטוריםשינוייםעסקית,סיביבהשינוייעקב

בוהחליטוהשיגוייטהפעילותחום Iתמבנהא.

בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלה(~עילותתחום

"הקרו").-(להלןק.ס.מהשתלמותקרן Lניהו/היא

לתגמולים.עובד-מעבידכספילהפקידשכיריםלעמיתיםמאפשרותהקרן

הפעילותתחוםעלהחליםמיוחדיטואילוציםתקיגהחקיקה,מגבלותב.

שוקעלהממונהשלרגולטוריותוהנחיותתקנותחוקים,ב:מסגרתפועלתהחברה

בישראל.המיסיםרשותושלוחיס(:ון,ביי)וחההון,

וחוזריםחקיקהעדכוןכה.בסעיףמפורטיםהרלוונטייםהחוקיםשלנו-חבפירוט

הדיו-קטוריון.ב:דוחמפורט

ורווחיותובתחוםהפעילות,בהיקףשינוייםג.

בדוחמפורטיםהמנהלת,והחברההקרןשלההכנסותסךהכולל,הרווחל Iעפירוט

הכספי.

שלוהלקוחותבמאפיינישיגוייםאוהתחוםשלים jlבשווהתפתחותד.

יחדהפעילות.בתחומיהלקוחותבמאפיינימהותייםשינוייםחלוי~אהאחרונהבשנה

הקופותעמיתיבשוק,התחרותועקבבחקיקההשינויים:ות 1בעק , Jזאןעם
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החסכונותכספילניודאפשרותבוחניםעובדיהםעבורידים j7המפוהמעבידים

אחתגמלקופתמתוכניתעמיתיםחשבונותלהעברתשגורםמהבקופותיהם,

לאחרת.

כספיםוהעברותמשיכותבלימתלצורךלעמיתיםמידעשירותיז:פעילה Iהחברה

מהקרן·

בוהחליםוהסיכוניםהפעילותבתחוםקריטייםהצלחהגורמיה.

גבוהותתשואותלהציגנדרשוהאחרונותבשניםשהוקמוחדשותקופותויותריותר

גבוהסיכוןבעלותבהשקעותהשקיעוכללבדרךאלוקופותענז.יתים.?ו.משוךמנתעל

גאותהייתהבהןבשנים , 2008שנתעדגבוהות.תשואותשיג Iלהמנתעליותר

בהתאם.היושהושגווהתשואותעצמהאתהוכיחהכללבדרךזועילות Iפבשוק,

בסכוםכספםאתושחקולעמיתיםכבדיםהפסדיםהנחילואלוקופות 20 }( 8בשנת

צבירתאתשחקויותר"הנועזגת"הקרנותכאשרמהחיסכון,כרבע Iשלגוצע Qמריאלי

שבמרביתלכךוגרמהטובההייתהאמנם 2009שנת . 30%במעלהעמיתים

היוהעמיתיםתשואות 2008-2009לשניםמצטברבאופןואז(.וסהההפסדהקרנות

חיוביות.

ובהתייחסשניםלאורןהגמלקופותתשואותאתלבחוןישרן j1ההובהלתלדעת

הדןחוזרוהוציאזוגישהמקבלהואאףההוןשוקאגףהכוללת.הסיכוןלרמת

שנום-5ו 3שלובמסלוליםלפחותשנהשללתשואותמתייחס:אשרתשואותבפרסום

ברמהולאמינימליזמןפרקהכוללהשוואהבסיסיהיהשלעמיתמנתעלוזאת

שלמוטיבציהלהקטנתתגרוםלדעתנוההוןשוקאגףשלזו Jפעילווהחודשירנ.

ברמהמשופריםנתוניםהצגתלצורךהקצרלטווחמיותריםסיכוניםהעלאת

החודשירנ.

הגמל:קופותבענףהפעילותבתחוםקריטייםהצלחהגורמימספרלהלן

הרניק.'~ימור •

• I הוצ~"'מת?I התפעולויעילותותפעולות. 

מהירהתגובהפיננסיים,סיכוניםניהוללרבותההשקעות,ניהול~זדיכות •

 .ויצירתיותבשוקולתהליכיםלהתרח~~ויות

ההון·ושוקהתעסוקההמשק,במצבישינויים •

שירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכות{נלשמירה •

 .והגינותאמינותשקיפות,עלהקפדהתוךלעמיתיםןמינה rוגבוהה

והטכנולוגיה.שוב rlהמרמת •
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סיכון.לרמותבהתייחסהקרןמנהלתאותןההשקעותשמניבותהתשואות •

ב:תחום.התחרות •

 .לעמיתהמסהטב.ותהיקף •

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעויהקפדה •

יעילה.בקרההפעלת •

הפעילותלתחוםפקים OIהבמערךשינוייםו.

עו"דבמקוםהמנהלתהחברהשלהמשפטיליועץסלעעודדעו"דמונה 20 · 13בשנת

להלן.כןסעיףראההספקיםלפירו()סמור}?י.רון

התחוםשלהעיקרייםוהיציאההכניסהמחסומי .ז

עיקריים(:ניסהמחסומי

הקרן.פעילותעלהחליםהדיניםהוראותקיוםוכןהנדרש,גמל Jקופןאישור •

פנסיוני,שיווקלייעוץ,רישוימחייבתבקופותהפעילותוניסיון-ידעמחיות, IIמ •

והדיניםהחוקיםוהכרתנרחבמקצועיידעלתפקידם,המשרהשאי Iנוהותאמת

ניהולעמיתים,זכויותניהולמידע,מערכותניהולסיכונים,ניהולרלוונטים, Iה

זובפעילותניסיוןלצבירתוהמתחרים.השוקצרכיעםוהיכרותהישקעות

הקרן.וגידוללשימור:ה 1רחשיבות

הקבועותהתפעולעלויותאתלכסותמנתעלקריטית)-(מסהמינימליגודל •

 .מינימליכספיםצבירתהיקףדרושוההשקעות,המערכות'~הפעלתהנדרשות

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות •

באמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותורגולציההוראות •

 .ושדרוגםתחזוקתםמתקדמים,טכנולוגיים

גמל.קופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהשליטההאוצרממשרד:ר nהיקבלת •

עיקרייםיציאהמחסומי

מאופייןהגמלקופותענףהרלוונטיים.בדיניםקבועיםמהקרןהעיקרייםהיציאהחסמי

זכויותכלבמימושהטיפוללהמשךבהסדרכרוכההפעילותה(~סקתארוך"-ב"זנב

 .) (Ruln-Offהעמיתי(]

בהםשחליםושינוייםהפעילותתחוםלמוצרוום Iתחליפיח.

גמל,וקופותפנסיהקרנותובמוצריחייםביטוחבפוליסתחסכוןהחברהלהערכחנ

פתרונותמספקיםאלושמוצריםכיווןזאתלזה,זהחלופייםמוצריםלהיותעשויים

עםביטוחייםכיסוייםבהםלשלבוניתןמסבהטבותמזכיםטווח,ארוךלחיסכון

14 



המוצריםהפכוהמוצרים,רפורמתבעקבותמהמוצרים.אחדבכן'שוניםדגשים

 .יותרעודרבהידה .Yבולזהזהחלופיים

אפשרותמקנותשהןכיווןהפנסיוניהחיסכוןמוצרימיתרשונותהiושתלמוחנקרנות

מוצרלהןאיןהחברהלהערכתולפיכרמסבהטבותהמזכהבינוני,ן'טווחלחיסכון

תחליפי.

קרנותבבנקים,חיסכוןתוכניות(כגוןוההשקעההחיסכוןמוצריהחברה,להערכת

גמלובקופותחייםבביטוחנזיליםלכספיםתחליפיםלהוותעשוייםוכד')נאמנות

לשינוייםמס.להטבותזכאיםשאינםגמל,ובקופותחייםבביטוחהומופקדין]ולכספים

התחלופהמידתעלהשפעהלהיותיכולהמס)בהוראותלשינויים(בעיקררגולטורי[]

אחרים.מוצריםבין Lוהתחוםמוצריבין

בוושינוייםהפעילותבותחוםהונחרותמבנהט.

המשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר, : nומרפורמכתוצאה

הקופותביןעמיתיםלניודהדרןאתפתחההחקיקהבתחום.התןורותעלהיתר"בין

אריעשהעמיתיםאותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקבילמגבלה.ללאכמעט

בעתי,דגםוכרהאחרונותבשניםמוסמכים.משווקאויועץוע"ילכלליםבהתאםורק

עלוהתחרותתאוצהתפסבפרטהשתלמותוקרנותבכללהגבולקופותשיייק

מוורכבת.הינההעמיתים

הנאמנותקרנותניהולשוקנשלטבכר,רפורמתשללתוקףכניסתהלמועדעד

בכר,מרפורמתכתוצאהבנקאיים.תאגידיםעל-ידימסורתיבאופןהגמלוקופות

קרנותורובבכלל,הבנקאייםהגופיםשלהגמלקופותרובכירת .Yלום Iכמ Cהינכרתו

השלמתלאחרמחו"ל.ולגורמיםפרטייםלגופיםביטוח,לחברות , tבפר(ההשתלנוות

פנסיונייםכיועציםמשמשיםהבנקאייםהתאגידיםהבנקאיות,הגומלקופותמכירת

אתמגבירהדברהחברה,הערכתלמיטבההשתלמות.לקרנותזיקהללא

בתחום.התחרותיות

לבגותהמנהלתהחברהשרשאיתניהולדומישיעור

 2%עדשלשנתיבשיעורהםלגבותהקרןשרשאיתהמרבייםהניהוי~דמישיעור

לעמיתי[ו.מהיתרה

הוצאותפיעלנקבעהניהולדמישגובהכררווח,מטרתללאפועלתהחברהבפועל

החודשיים)הניהולדמישיעור(סכימתהשנתייםניהולדמייעור I:U:פועל. Lהניהול

בשנה 0.37% ( 0.390/0כ-שלשנתיבשיעורהםהדוחבתקופתהקרןמעמיתישנגבו

קודמת).
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התיקומבנהניהולואופוהשקי(.ות,ניהולמבנהיא.

ההשקעותועדתהחברה.השקעותשלהכלליתהמדיניותאתמוזווההחברההנהלת

ההשקעות,ביצועאופןהמפורטת,המדיניותאתמתווההכלליתהמדיניוחנבמסגרת

אתוכןופיקוחעבודהנהליההשקעה,עיתוייהגודל,סדריההשקעה,א:כ~יקןהרכב

למנהללביצועמועברותהוועדההחלטות .ובחו'ילבארץ:שווקים Lההשקעותפיזור

 . Jההשקעוו

יעוץשרותינדייהחברתידיעלשניתניםכלכליייעוץבשירותינז.סתייעתהוועדה

בע"מ.והשקעות

הפועלים,בבנקהגמלקופותכספילניהולהיחידהידיעלנוהלוהחברההשקעות

 2008מאפרילהחל . 2008מרץסוףעדלהשהוכתבהמדיניותפיעלה L1פעאשר

בע"מ.ערךניירותפסגותידיעלומנוהלותהחברההשקעות

אלובישיבותשבועיות.הדובישיבותההשקעותלועדתמדווחיםההשקעותביצועי

הועדהבפניקודמות.החלטותוביצועקודמתמישיבהההתפתחותעל rדיוווניתן

ההחלטות.לקבלתשמשמשיםכלכליומיירעזונים Iנמונחים

עלפיקוחהואהוועדהמתפקידיאחדכיהשקעותועדתבנוהלקבעההחברה

השתתפותלגבימדיניותקבעהההשקעותועדתכן,כמושנקבעה.ההשקעהמדיניות

אליה.להעבירשישודיווחיםואישוריםכלליותבאסיפות

שנקבעו:כפיההשקעותועדתתפקיד"יעיקרילהלן

(משמורת).השקעותלאחזקתמוסירותאיישור •

השקעותוהרכבאשראיבנכסילרבותההשקעותביצוענילות Jפק.ניעת •

 .ההנהלהידיעלשנקבעהלנזדיניותבוהתאם

 .לכךהאחראיםע"יידהעלשנקבעוההוראותוישוםבקורהק.ניעת •

 .אשראיבנכסיחשיפהורמותתיקיםלמנהליהשקעהגבולותק.ניעת •

 .ההשקעותבתחוםרלוונטייםנוהלוםקביעת •

 .שנקבעהמדיניותליישוםתיקיםומנהליבקרןבהשקעותה~נוסקיםהנחיית •

שישחובנכסישלהפחתהחוב.פורוםודווחיאשראינכסיעלודיוןמעקב •

 .אשראיכשלאו ש.!:\ rחל,גביהם

ההשקעות.מנהלושלהמתפעלהגוףשלהביקורתדוחותעלובקרהפיקוח •

כלליותבאסיפותהצבעהונוהלעלבקרה •

פיננסייםסיכווכיםנייהול •
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רכישותריכוזהקרן,השקעותעלמצבדוחמוגשהשקעותועדתשלהתכנסותבכל

המשךמדיניותנקבעתפיהםשעלכלכלייםמאקרוניתוחיםהקרן,תשואתומכירות,

אינפורמציהלמתןהשקעותועדתבפניאנליסטיםמופיעיםתקופה Iלאחתההשקעוךנ.

ההון·שוקעלוהערכות

אלובישיבותשבועיות.הדובישיבותההשקעותלועדתמדווחיםהתיקמנהלביצועי

הועדהבפניקודמות.החלטותוביצועקודמתמישיבהפתחות TIההעלדווחניתן

מנהלמוזמןלעתמעתההחלטות.לקבלתשמשמשיםכלכליובוידעניתוחיםמונחים

ידו.עלהמנוהלוהתיקהשוקמצבלגביוהערכותהסבריםונותןהווע'רה:פני lהתיקים

ביותר.הנמוכההתשואהאתשהניבוהתיקיםממנהליחלקולפים nמושנהכלבסוף

ברבעון.ההשקעותפעילותעלהחברהלהנהלתרבעוניתמדווחההשקעותועדתיו"ר

ו- 2013בדצמבר 31לימיםהעיקרייםלמרכיביובחלוקהההשקעותתיקמבנ:הלהלן

 :)נm(באלפי 2012בדצמבר 31

בדצמבר 31ליום

טף Iשורכוש

סחיריםחוב:נכסי

()חיריםשאינםחוב:נכסי

ירות rסןמניות

אחרותהשקעות:

סה"כ

2012 2013 
3,256 12,323 

303,805 282,525 
41,156 26,673 
66,141 71,387 
61,770 97,432 

476,128 490,340 

השארביןכוללתזומדיניותשנקבעה.ההשקעותלמדיניותמותאםהתיקמבנה

והערכותהעמיתים,כספינזילותלהיקףבהתאםהקרןשלהנזילותלצרכית Iהתייחסו

צופהאינהההנהלהמהקרן.כספיםוהעברותמשיכותצפיילגביהחברההנהלת

העמיתים.ידיעלזכויותמימושיבעתנזילותקשייהרגילהעסקיםבמהלך

השנה.במהלךעודכנההקרןשלההשקעהמדיניות

ב~ Iרות Iושמ Iמוצריב.

 66גיללפנילקרןשהצטרפועמיתיםלשכירים.השתלמותקרןמנהלתהחברה

הנגרמתותמידיתמוחלטתונכותמוותלמקרהכיסויעםריסקחייםבביטוחמבוטחי(]

יולילמדדצמודש"חאלפי 116כ-שלמרביבסכוםמחלהו/אומתאונהכתוצאה

הינההשנתיתהביטוחפרמיית .) 2013שנתלסוףנכוןש"ח~י Iאל 116 ( 2013

וצמודיםהמדדעלייתלפישנהמידימתעדכניםהסכומיםלנובוטח,ש"ח 244.80

הביטוחמפרמיית 85% .) 2013שנתלסוףנכוןש"ח 245 ( ~~ 013יולילמדד
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מהיתרה 850/0השנה,בסוףעודףוקייםבמידההביטוח.שלומי Jלןיכמקורמשמשת

ניתןלאהכספייםהדוחותעריכתלמועדעדהביטוח.ברווחיכהשת,תפותלקרןתוחזר

הצפוי.ההחזראחנלאמוד

ושירותיםמוצריםורוווחיותהכנסותפילוחיג.

הניהולדמימהקרן.הניהולדמימגביתנובעות 2013בשנתהחברההכנסותכל

ש"ח.אלפי 1,881בסךהיה 2013בשנתמהקרןמנהלת Iההחברהשגבתה

עמיתיםיד.

בקרןהעמיתיםבלבד.והביוכימאיםהמיקרוביולוגיםשלמפעליתקרןהינההקרן

לשנתסוגיהם,ע"פבחברההעמיתיםהתפלגותלהלןבלבד.שכין-יםעמיתיםהינם

 :ש"חב~?לפי , 2013

סך

משיכותהפקדותנכסיםמספרמספר

 )*( )*(נטועמיתיםחשבונותהעמיתסוג
 57,388 36,418 490,133 5,066 5,211שכירים
 57,388 36,418 490,133 5,066 5,211סה"כ

נטו.העברותגםכוללוהמשיכות Iההפקדותסכום *

וה(~צהשיווקטו.

השפעההמעבידיםלפעילותהמעבידים.באמצעותעצמהאתמשווקתהחברה

עמיתים.עזיבתומניעתבקרןהצבירה[גלמהותית

תחרותטז.

המשפיעים,מהותייםבתהליכיםכולוהפעילותתחוםמצויבכר, : nמרפורמ Iכתוצאה

הקופותביןעמיתיםלניודהדרךאתפתחההחקיקהבתחום.רות rהתךעלהיתר!בין

אךיעשהעמיתיםאותםשלניודםכיהחקיקהקבעהבמקבילמגבלה.א Iללכמעט

גםכךכןלצפותויש , 2013בשנתמוסמכים.משווקאויועץוע"ים Iלכלליבהתאםורק

קשה.הינההעמיתיםעלוהתחרותתאוצהתפסהגמלקופותשיווקה.נאות,בשנים

הנאמנותקרנותניהולשוקנשלטבכר,רפורמתשללתוקףכניסתהלמועדעד

בכר,מרפורמתכתוצאהבנקאיים.תאגידיםעל-ידימסורתיבאופןגמל iךוקופות

טוח, Iבלחברותהבנקאייםהגופיםשלהגמלקופותרובלמכירתהסכמיםנכרתו

אמוריםהבנקאיות,הגמלקופותמכירתהשלמתעםמחו"ל.ול,;ורמיםפרטייםלגופים

למיטבהגמל.לקופותזיקהללאפנסיונייםכיועציםלשמשןיים )Iהבנק Dהתאגידין

בתחום.התחרותיותאתלהגבירעשוייםאלויים I~ינ Jהחברה,הערכת

קבוערכוש .יז

במושכר.ושיפורים,מחשביםריהוטכוללהחברהשלהקבועהרכוש
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.יים Uמוחבלותינכסיםיח,

ידיעלהנמסריםהנתוניםנשמריםבמסגרתםאשרשוניםרישוםמידעמאגרילחברה

ידםעלשנמסרמידעכוללהעמיתיםאודותבמאגריםהצבורהמיז-ערן, j7העמיתי

התקופה,במהלךהפרטיםובעדכונילקופותהצטרפותםבעת

המידעמאגריהדין,הוראותפיעלמחויבתממוחשבבמאגראלופרטיםשלשמירתם

עסקיה,שלהשוטףבתפעולהחברהאתמשמשים

אנושי:הוויט,

הדירקטוריוןמחברימחציתוועדותיו,הדירקטוריוןבאמצעותמופעלתהחברה

כוללהחברהדירקטוריוןההסתדרות,ידיעלשנייהומחציתהאוצרשרידיעלממונים

 , 31/12/13ליוםן Iנכחברים 7

הדוחותחתימתלמועדנכון , 2013בדצמברתפקידהאתיימה CIהדיןיקטוריוןיו"ר

המדינה,ידיעליו"רלקרןמונהלאהכספיים

 2013לדצמבר(עדחבריםארבעההדוחעריכתלמועדנכוןנזונהההשקעותועדת

ביקורתועדתהקרן,בהשקעותהדיןפיעלמטפלתזוועדהחברים),חנזישהמנתה

הפנימי,המבקרבאמצעותביקורתנערכתכןכמוהקרן,לפעילותביקורתעורכת

הקרןניהולאו(~ןתאור

התפתחותעלדיווחיםנמסריםובישיבותיותקופתיתמתכנסהחברהדירקטוריון

נושאיםומגווןהנכסיםתיקניהולבנושאהחלטותמתקבלותוכןם Iהנכסיותיקהקרן

ישיבותמתקיימותהצורךבמידתכן,כמוהקרן,שלתקיןלתפעולהדרושיםנוספים

כינוסטרוםלדירקטוריםמועברלישיבותרקעחומרחריגים,אין"ועיםבשלמיוחדות

עלביקורתקיוםגםעצמועלנטלהביקורתועדתבאמצעותהדירקטוריוןוכןהישיבות

הבנק,ידיעלהמבוצעתפעילות

\קעות J!הועדת

בהתאםההשקעותועדתשלאסטרטגיותהחלטותלפימ:תבצעותהקרןהשקעות

חברתשלכלכליבייעוץמסתייעתהוועדההקרו,הנהלתידיעלה Jן IIשהות : nלמדיניו

נתונילניהולהיחידהעםגםבקשרעומדתאשרבע"מ,והשקעותיעוץ""ותי Iשבדייה

מבוצעותההשקעותועדתשלההשקעההוראותכילוודאמבתעלהגמלקופות

לנז.עשה,הלכה

לדרישותהעוניםחברים 5מונהוהיאלשבועיים,אחתתכנסת .Yגהשקעותועדת

זמניבאופומכהנים 2013דצמברמחודש(החלחיצוני,דירקטור Tבראשווהתקנות,

הועדה),מחבריאחדשלכהונהסיוםעקבחברי(], 4
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הקרן.פרוטוקולבספרשוטףבאופומתועדותההשקעותייעדתההנהלההחלטות

יישוםעללפקחהינוהוועדהמתפקידיאחדכיהשקעותועדתבנוהלקבעההחברה

שנקבעה.ההשקעותמדיניות

דיווחיםבהשקעותהעוסקיםידיעללוועדהמוגשיםההשקעותועדתישיב.תבכל

כךשחלפהבתקופהבקרןוהפעילותהוועדההחלטותהקרן,נתוניאתהמציגים

החלטותיה.יישוםאחרמקרובלמעקבכליםההשקעורנשלועדת

בישיבותיה.ומשתתףפעילותהאתהמלווהכלכלייועץההשקעותלוועדת

באמצעותהקרומטעםבהשקעותהעוסקיםאתהנחתהההשקעותועדתלכך,בנוסף

השתתפותנוהלדוגמתנוספיםנהליםובאמצעותהקרןהשקעותלניהולכללןןנוהל

לפעולותהנדרשיםהמקדמייםהאישוריםבדברחברות,שלכלליותבאסיפות

מסוימים.בנושאיםההשקעותלועדתלהעבירשישהז-יייחיםובדבר Iמסוימות

 llilהתפעול

נכסילניהולהמחלקהבע'ימ,הפועליםבנקבידימופקדמיתים 1היובונות lJחניהול

הקרןעמיתישלמרוכזיםחודשייםדוחותהקרולהנהלתמפיקהאשן·הג.מל,קופות

האוצר.ידיעלהנדרשתבמתכונתלעמיתיםשנתייםדוחותו(:והקרן,וחשבונות.

ביקורתועדת

הפנימיהמבקרעםבתאוםוכןהכלליתלאסיפהשנתידוחכישה Iמהביקורתועדת

מכין.שהואהדוחותבממצאיודנהשלוהשנתיתהעבודהתוכניתאתקובעת

הק1בעובדי

תגמוליםלקופתהקרןביןמחולקותהיוהחברהמזכירותבגיןעבוז-ה'!כר Iהוצאות

ב-נשאהשהקרןכר , 2013באוקטובר 31ליוםעדהמעסיק,למעשהשהיתהשובל,

מהקופותאחתשכלכךהפרדהנערכהנובמברבתחילתהמזכירות.:ר Iמש 2/3

אחת.מזכירהשלהעילותבמלואנושאת

משרהנושאיתגמולבנושאהחברהדירקטוריוןמדיניותכ.

נושאישלתגמול"מדיניותשעניינו"החוזר")(להלן: 2009-9-24מוסדייםגופיםחוזר

יגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובעדיים", CIמובגופיםמשרה

נושאילתגמלהרצוןביןראויאיזוןשיאפשרועקרונותעלויושתתמסוז-רפנימיבהליך

עםאחדבקנהעולההתגמולשמבנהלהבטיחהצורךלביוהצלחותיהם:ל LIמשרה

זמו·לאורךהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועם Iהחוסכיםטובת

משרהנושאישלתגמולמדיניותלקבועהחברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאם

לעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקיםמשרהנושאי ל,!\ Iלרבות
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בהצלחות,תלויו/אוכפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטיב]

החברה.ן Iברווחו/.אוביצועים

למדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריציםתיצורשלאכךרנגובשתגמול iרמדיניות

וסדי. Y.Iההגוףשן'הסיכון

קובעתבחוזר,כהגדרתוהמשרה,נושאילתגמולבנוגעהחברהדיירקטוריוןןמדיניות

המשרהולנושאיבחברההמשרהלנושאיהניתניםבונוסיםן~רבותהתגמולמבנהכי

בפועלביצועיהםו/אובהצלחותיהםתלוי/אוכפוףאינוההשקעות,בניהולהעוסקים

החברה.ברווחיו/אוא,לומשרהנושאישל

משרהלנושאיהתגמולמשרה.לנושאימשתנהתגמולמדיניותבחבר;התיושב]לא

בתגמול,משתנה(רכיבבונוסרכיבללאבלבדקבועתגמול:סיס 1עליהיהבחברה

וכן ) 2009-9-24הממונהבחוזרכהגדרתומשרה,נושאשלישיים iה~מביצועיוהנגזר

התשנ"ד-בנאמנות,משותפותהשקעותלחוק )ב( 64בסעיף(כהגך"רתהאופצ:יהללא

.(1994 

לצרכןהמחיריםלמדדשכרהצמדותהדירקטוריוןלאישורב:התאםאפשר Jךהחברה

שוקאגףבהוראותלנדרשבהתאםאוהשכרערךשמירתלצורך Iכלשהו\) rלשע"ראו

וחיסכון.ביטווחההון,

שיייותיםונותניספקיםכא.

כדלהלן:הםהעיקרייםהשירותספקי

גמל,קופותנכסילניהולהמחלקהבע"מ-הפוען~יםב.נק •

הקרן,השקעותניהולבע"מ-ערךך-ות IIנפ~סגות •

• JfJ פניבקרY.I -להט,אליהורו"חי

 .חשבוןרואיושות',כורםאורימבקור-ר·ו"ח •

 .בע"מוהשקעותיעוץנדייהחברתההשקעות-לוועדתיי{.וץ •

סלע.עודדעו"דמשפי)י-יועץ •

 .גולדנברגדודסיכונים-נ(נהל •

הקרוידיעלהמשולמותהעיקריותנגמלות Jהפירוטכב.

באחוזיםהתעריףהעגולהסוג

 0.045בארץמניותשלומכירהקניהב:גיןעמלות

 0.03בארץאג"חשלומכירהקניהב:גיןעמלות

 0.01מק"משלומכירהקניה:גין 1עמלות

למניהסנט 0,5-3(בתוספתבחו"למניותשלומכירהקניה:גין 1עמלות

ב:חו"ל)י~ברוקרתשלום

 0.01 %בארץ-בקסטודיאןעסקה:גין lעמלות
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I -0.03%בחו"ל-
0.2% 

השקעותכג.

בהתאםהעצמיההוןאתמשקיעהמנהלת""חברהשלן-ישיון:בעלת Iהחברה

התשכ"ד-גמל)קופתוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסבןנקנותאו 5:8לתקנה

איןבפועלהוצאותבסיסעלענפיתקופההינההמנוהלתוהקרןמ:אחר . 1964

העצמי.הונהאתלהשקיעבאפשרותהואיןעצמיהוןלחברהואיוורווחיםלחברה

השולט.לתאגידקשורותבחברותאוהשולטבתאגיד,~השקיענאסרהחברהעל

מימווכד.

כלשהם.מומונייםבמקורותשימושעושהינה J>.lהחברה

מיסויכה.

היאאיןרווחיםאיןולחברהמאחרמע"מ.לצרכירווחכוונתללאמוס·רהינההחברה

חברון[.בכנסחייבת

זאתהכנסה,מסלפקודת ) 2 ( 9לסעיףבהתאםהכנסותיהעלממ()פטורההקרן

עדשנצברזריםעררניירותממימושריאליהוןרווחעל 350/0שלבשיעורמכ)למעט

הכנסותעלמסלמעטוכןלפקודה),ב 129לסעיף(בהתאם 2004.כדצמבר 31ליום

גמלקופתשאינו-אחרגוףאצלשהוחזקובתקופהשנצברוב IIחמ,~גרותריבית

לפקודה). )ח( 3לסעיף(בהתאם

תאגידעסקיע,לופיקוחמגבלותכו.

במשרדוחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהידיעלמפוקחתהמנהלתהחברה

הממשלתיות.החברותן-שותידיעלוכןהאוצר

והצוויםוההוראותהתקנותהחוקים,הואהחברהעלהחלהתחיקתיההסדר

בתוקףשהןכפיגמלקופותהמנהלותוהחברותהגמלקופותעלהחליםהממשלןניים

לעיל:האמורמכלליותלגרועבלידה, rובכלל Jלעןמעת

חדש].[נוסחהכנסה )(מ(~קודת •

(להלן: 2005-התשס"הגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחוק rן •

 .ותקנותיוגמל")קופותייוחוק

 1964-תשכ"דגמל),קופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסקנות Jן •

 .הכנסה")מס:קנות n "(:להלן:

עדותיו)), II(הדירקטוריון(ביטוחפיננסייםשירותיםעלהפיקוחוזקנות •

 . 2007התשס"ז-
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 .-1975התשל"ההממשלתיות,החברותחוק •

 . 1981התשמ"א-הפרטיות,הגנתחווק •

 . 1958התשי"ח-השכר,הגנתחווק •

האוצר.במשרדוחסכוןביטוחההון,שוקאגףהווראות •

בישראל.המיסיםת I\Uרהוראות •

 .החברות")"חוק(להלן:ותקנותיו 1999-התשנ"טהחברוות,חוק •

ככולותקנותיו 1981התשמ"א-(ביטוח)פיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוק •

שהוחלו.

החברה.שלההתאגדותותקנוןתזכיר •

אחן:דיןכיל •

מהותיימהסכמימכז.

הרגיל.העסקיםבמהלךשלאמהותייםהסכמי,סאיןלחברה

פעולהשיתוףהסכמיכח.

קשור.צדשהםתאגידיםעםפעולהשיתוףהסכמיאיןלחברה

ב(שפטיימהליכימ .כט

תלויותהתחייבויותבאורראהתלויותהתחייבויותו/אומ~\!פטייםהליכיםלעניין

הכספיים.בדוחות

לחברה.המיוחסנכסיםכינוסאוק IIפירהלוךקייםלא

המשרה,נושאיבקרבענייניםניגודקיוםעלידועלאהחברההנהלתידיעתלמיטב

בחברה.ענייןובעליהדירקטורים

עסקיתואסטרטגיהיעדימל.

ברמתהשקעותביצועתוךהקרןשליעילניהולהיאהחברהשלהאסטרטגיה . 1

O סיכוניםולקיחתזמןלאורךמקסימלירווחלהשיגבמטרהמראשמוגדרתיכוןן

בקרןהחיסכוןרציפותעללשמירהלהובילצפויהזומטרהשניתן.ככ'~ליים r.:Iמיני

זמן·לאון"ך

בארץהשקעותיהאתמחלקתהקרןבהשקעותיהפיזורמקסימוםהשגתלצון·ך

נאמנות,קרנותבאמצעותבעיקרהקרןפועלתבחו"ללהשקעותבנוגי.! .ו"ל Iובח

ההשקעות.ועדתידיעלשנקבעתהשוניםלשווקיםלהקצאהבהןנאם

עלהגוברת.התחרותלנוכחהקרןעמיתיעלשמירהגםכיעדלהשמiוהחברה . 2

וגוברת.ההולכתהתחרותעםלהתמודדהקרןעלעמיתיהעל Iלשמורמנחב
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ניתןבו . www.kere ךkesem.co.i -rןשכתובתואינטרנטאתרמפעיליההחברה . 3

העמיתיםעםוהקשרהמידעאתלהרחיבבמטרההקרן,שלוט(~סיםמידעלקבל

האתר.באמצעותומידעשינתנושירותיםבאמצעות

בהוראותכמתחייבלדירקטוריםוהדרכההשתלמויותפעילויותמתכננ:תהחבריה . 4

ההון·\!וק J:אגף

הקרובה{:שנהלהת.!:תחותצפילא.

המשךלמעטהרגיל,העסקיםממהלךהחורגותתוכניותהחבר-הבכוונתאין

עמיתים.ושימורלהסברהפעילותוהמשךהשקעהבנושאיהתמקצעות

סיכוןבגורמידיוןלב.

השפעתבדברהמידעלחברה.ביחסניתןסיכוןבגורמידיוןבדברלהלן Iשהמידע

ניירותבחוקכהגדרתועתיד,פניצופהמידעהינוהחברהעלשלהלןהס,יכוןגורמי

ההשפעההחברה.הערכותעלהיתר,ביןנסמך,זהמידע . 19 )-38התשכ"חערך,

כתוצאהשנחזתה,מזאתמהותיבאופןשונהלהיותעשויההחברהביצועיעוןבפועל

שוקותשואותרגולציהבחקיקה,משינוייםכתוצאהלרבותגורמים,שלו-בממספר

ובחו"ל.באר-ץההון

מאקרוסיכוני

מושקעיםהחברהשבניהולהקרןנכסימרביתהישראלי-:משק lכלכליתהאטה

הנכסיםשוויעלזהבשוקשינוייםלהשפעתחשופהולכןשראלי Iהי,נשוקבנכסים

הפנוייםהכספיםמצמצוםכתוצאהגםלקטוןעשוישבניהולהנכסיםהיקףשבניהולה.

הענזיתים.בידי

עלזהסיכוןגורםשלהישירההשפעתובינלאומיים-,בשווקים(:לכליתהאטה

מהותי.אינואלהבשווקיםהמושקעיםהקרןנכס'ששיעורכי"ןנמוכ:ה,היאהחברה

הצולבתוההשפעההישראלילשוקהעולםשווקיביןמובהקכומלין Iקשרקוויםאולם

 .משברב:עתותובמיוחדמוכחת

ואפיקאפיקבכלההשקעההיקףלגבימגבלותקובעהחברהטוריון j7דיר"וק- Jסיכוני

ועדתלפעילות.מעשית,למסגרתשלוהסיכוניםניהולמדיניותאתמתרגםהואוכך

בכלבפועלההשקעהשיעוריעלמחליטהתכופות,לעיתיםהמתכנסתההשקעות,

השוניםבשווקיםהחליםלשינוייםהצורך,במידתהשיעורים,אתומתאימהאפיק,

ובעולם.בישראלוההוןהכספיםבשייקי~פויות iהולהתפחנחויות

שלהמתוכננתההתכנסותלפניהחלטההמחייביםדחופים~,ירועיםמתרחשיםאם

ההשקעות,בוועדתהחבריםביןטלפוניתהתייעצותמתקיימת ,: inרהשקעוועדת
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בחובותלטיפולנוהלקבעההחברה .אלולאירועיםלהגיבאיך Tהחלטווומתקבלוךנ

אשראג"ח,שלבמקרהלפיהם.פועלתוהיאהאוצרבחוזריהג:דרשפיעלבעייתיים

השקעותועדתחוב,הסדרבגינולהתנהל,עשויאו ,מתנהלן Iפירעובעייתעקב

נוהלעלבהתבסס"חהאגבעליבאסיפתהצבעתהאופן:דבר lהחלטהמקבלת

התיק.מנהליוהrנ:לצותשלההפעילות

אלהנכסיםידה.עלהמנוהליםהקרןנכסימהיקףנגזרותאינן:רה Lהחשל iהכנסותיר

,ובכללבחו"לאובארץפיננסייםנכסיםבמחירימשינויכתוצאההפסדן Iו'סיכחשופים

זה:

בריבית,לשינוייםרגישהקרןשלהחובנכסישלההוגןהשוויריבית-סיכונןן •

יותר.ארוךהנכסיםשמח"מככלעולהזורגישותכאשן-

לשינוייםרגישהקרןשלהחובנכסישלההוגןהשוויאשראי-מרווחיסיכון •

נמוךהחובשדירוגככלכללבדרךעולההרגישותכאשרהאשראי,במרווחי

יותר.ארוךשלומח"מ Iשהוככליותר

הקרןנכסיעללהשפיעעלולההאינפלציהבשיעורעליהאינפל~:יה-סיכוני •

 .הקרןנכסישלהריאליבערךולפגועלמדדצמודי(]שאינם

שערלשינוייחשוףולפיכךבמט"חהינוהקרןמנכסיחלקליפין- lnשערסיכוג:י •

תודותסיכוניםגידורשלמידהבכךישזאתעםהשקל.מולהרי~,ליהחליפין

מדדיביצועימולהשקל/דולרשלשע"חביןההפוךוהיחסהמטב:עילפיזור

ות. IIהמנ

רמתאתמבטאהאוצרהנחיותלפיהנמדדהנזילותמדד-נזילותני Iסיכו •

שבעתותלהבהירישכתיקונם.בימיםהקרןשלההשקעותתיקשלהנזילות

במבחןיעמודלאהמדדשערךלוודאיקרובקריטיתהיאהנזילותכאשן- ,ר: 1מש

ת. Iהמ~:יא

יכוליםאשראיסיכוניבהתחייבויותיו.שלישיצדעמידתלאייכון Oשראי- IiI ~סיכוני

פירעון,יכולתהיעדרהחזר,במועדיעמידהאיכגוןשונותבדרכיםביטוילידילבוא

האשראיבדירוגמשינויכתוצאהערךירידתמהמוערך,פחותבערךחונות O:Lמימוש

היאשלהםהערךשבניירותהמנפיקיםשלאשראילסיכוןחשופיםהקרןנכ()יוכו'.

ומאידךרבותחברותמצדהחובהסדרילהמשךעדיםהיינו 2012בשנתמשקיעה.

לקושי(בניגודחוב.למחזראולגייסהצליחופיננסיתהלימותעלשrב:רואשרחברות

בשנתלפירעוןהמגיעותהאג"חלכמותלבלשיםישזאתעםיחד ,) 2:011\ינת Jבשחו

25 



מגולםהאשראיסיכוניבתוךבמשק.האשראיבתנאיהרעהותהיהב(ז.ידה , 2013

כללמועדועדהמאזןמתאריךהמשוקללהממוצעהזמןאתשקף .Y (אשרהמח"מנתון

הסיכוניםניהולותחוםהשקעותמנהליוריבית).(קרןהמיזומניםביזרםתקבול

להפחיתם,במטרהופועליםבקרןהאשראיסיכונישלשוטפתהערכהמבצעים

ענפייםסיכונים

מוטלתהקרן,עמיתיכלפיהמנהלתהחברהשלהנאמנותחובתמכוחרגולציה-

חשופההחברהוהרגולציה.הדיןלהוראותבהתאםהקרןאת Lלנה/החובהעליה

ואשרגמל,קופותלניהולחברותעלהחליםוברגולציה:חקיקה Lתכופיםלשינויים

בענף.והרווחיותהתחרותיותרמתעלגםהשפעהבעלילהיותעשויים

מהתחרותכתוצאההמנוהלתהקרןשלפעילותהבהיקףלפגיעהסיכוןתחרות-

 .בענףהגוברת

חנפעולייםסיכונים

מתהליכיםכתוצאהלהיגרםהעלוללהפסדכסיכוןמוגדריםתפעולייפוסיכונים

מגווןכוללזהתחוםההגדרה,מעצםחיצוניים.ומאירועיםז.:ערכות Iאנשים,פנימיים,

צדדיםו!אועובדיםשלוהונאותמעילותאנוש,טעויותובכללן,חשיפותשלרחב

בתחוםמתהליכיםבעיקרנובעתהחשיפהאחרים.אירועיםוכןאחריםשלישיים

עלהמידע.ואבטחתהמידעמערכותומתחוםשוטפתתפעוליתפעילוותההשקעות,

בקרהבגופימסתייעתהמנהלתהחברההקיימת,החשיפהאתולצמצםטין j7להמנת

ביקורותקיוםוכןהעסקיתהפעילותשלהשוניםברבדיהיצוניים, rוו(!נימייםשונים,

אושרואשרשנתיותרבלתוכניותבהתאםבחברה,הפנימיתהב:יקורתשלתקופתיות

המנהלת,החברה ל~('הדיךיקטוריוןע"י

ישאשרמרכזייםגופיםשלושהמעורביםההשתלמותקרן:יהול Iותפעולבמערך

הקרן.ותפעולבניהולפעילותועלבאחריותנושאמהםאחדוכלגומליןקשריביניהם

המתפעל-נלים Jהפובנק •

העמיתיםכספישלההשקעותנונהלפסגות- •

עלומפקחתההשתלמותקרןאתמנהלת-ההשתלמותקרןלניהולהחברה •

 .פסגותועללים 1הפו'בנק

לכיסוימקצועיתאחריותביטוחערכההמנהלתהחברהגמל,קופותלתקנותבהתאם

באמוןמעילהלכיסויביטוחוכןהקרןעמיתיכלפירשלנימחדלאומעי~הבשלחובתה

 4בתקנההמפורטיםמהסכומיםיפחתשלאכוללבסכוםהעמיתיםכלפיעובדיהשל

ותנאיונאמןקרןמנהלשלוביטוחעצמי(הוןבנאמנותמשותפות Tהשקעון : nלתקנו

26 



הקבועיםובתנאים , 1995-התשנ"והשקעות),ועדתוחברידירקטוריםשלכשירות

עצמיתהשתתפותלו-בותה~~מורהבתקנה

ומהותיימ:חריגימאירועימבקרות,הסיכונימ"

ובתקנות.בחוקיםשנקבעוודווחפעילותבכלליעמידהדורשתי 7גמופת j7הפעלת

עונשיןסעיפימטיל 2005-התשס"הגמל)(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחחוק

גוףשהינוהפועליםבנקידיעלמתופעלתהקופהוהנחיות.בכלוליםענ(ידהאיעל

המפקחע"יכהגדרתותפעולי,סיכוןעםלהתמודדבמטרהמוכחות.יכולותבעלגדול

אנושטעויותנתונים,לעיבודפגומותמשיטותכתוצאהלהפסדן II"סיכהבנקים-על

עלהמפקח(הוראותנאותים"פנימייםניהולבנושאובקרהביידוקרנהליכיוהיעדר

ולתהליכילמערכותבנוסףהפועלים,בנקידיעליושמו-תקין)בנקאיניהולהבנקים-

תוכנה,איכותאבטחתמערכותהקופות-ומבקריהקופותע"יהמופעליםהביקורת

למניעהמחשב,מערכותע"ישנתמכיםההשקעותלפעילותייעודיים:קרה lתהליכי

לתפעולן.שהוכשרוועובדיםחריגות,ולאיתוראסורהפעילותשל

שמירההואההשתלמותקרןשלעיסוקהרובפסגות.הנוהקרן ל.!\,שקעות iהרמנהל

כלליבמסגרתלטובתם,האפשרככלגבוההתשואהוהפקתהעמיתיםכספיעל

ההשקעותביתאחראיכךמתוקף .האוצרבמשרדההוןשוקאגףשלההשקעה

שהנחהובסטנדרטיםבתנאיםשיעמודכך ,הקרןשלההשקעהניהולנוהלעלפסגות

ההון·שוקאגף

להנחיותבהתאםלחירוםהיערכותתרגילהחברהביצעה 2013שנתבמהלך . 1

בחברה.יושמושבוצעהתרגילבעקבותשעלולצות .rההנהמפנונה.

וקבעהלעצמה,פסגותשלהפנימייםהעבודהנוהליאתאימצההמנהלתהחב:רה . 2

העבודהנוהליותפעולה.הקרןהשקעותלניהולביותרגבוהיםים ILJסטנדרבכך

ובדירקטוריון·השונותהוועדותבישובותפסגותנציגיידיעלהוצ,;ו

הבקרותאתהקרןשלההשקעותמנהלבאמצעותפסגותנז.ציגהרבעוןבכל . 3

השקעותעלהשקעות,ביתפסגותשלההשקעותתפעולידת lnינצעת lשמ

החיצוניות.גמלהקופות

החוקבהוראותעמידה ~~עבקרה

ההשקעותפעילותעלשוטפתבקרה

עלבקרה(כוללהדירקטוריוןשלההשקעהבמדיניותעמידה(גלבקרה

צפויה)השקעהומדיניותההשקעותייעדתהחלטות,

הדירקטוריוןשלהחשיפותמודלעלבקר
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ננסים IIפסיכונים

תשתיתהקימההחברהבשווקים.לתנודותבהתאםבעיקרמ/\!תנההקרןנכסיערך

ביים Iסיכונמנהלמינויבאמצעותהשוניםהפיננסייםהסיכוניםאחו-ומעקבלזיהוי

הסיכוניםאתלמנותניתןהחברהחשופהאליהםהשוניםהפיננסייםהסיכונים

,חשיפההאשראיתיקדירוגללווה,חשיפהענפית,גיאוגרפית,חשיפההבאים:

ועוד.נזילותסיכוניריבית,סיכוניההשקעה,נכסיתנוז-תיות()יכוןלמנפיק,

בארץההון,בשוקישעריםלירידותבעולם)המשקיעיםכל(כגז.וח~\!ופההקרן

מהרגיל.נמוכיםכיוםשהםהריבית,בשיעוריעליהלדוגמא,סיבות.וממגווןובעולם,

שלהןחובאגרותאשרחברות,שלהפירעוןביכולתלקשייםחשופה,הקרןכןכמו

והןהקרןתשואתעלהןלרעהלהשפיעעלוליםאלו.סיכוניםהקרןידיעלמוחזקות

ולהעברות.למשיכותהקשורבכל:ים nהעמיפעילותעל

ההשקעותבוועדתמציגהואאותומקיףרבעוניניתוחמבצעהסיכוניםמנהל

ההשקעותתיקמפורטהסיכוניםניהולבדוווחלרבעון.אחתריון, IIהדירקכ : nובישיבו

אזורענפן,נכסים,חוב,דרוגמנפיק,לווה,לפי:שוניםוחיתוכיםבניתוחיםהקרןשל

קרןעבורהנמדדיםוסיכויסיכוןמדדימוצגיםבנוסףומטבעי.נזילותגיאוגרפי,

ומבחני , HS-STD ,VARסיכון,חסרתלריביתביחסשנים 5שארפכגון:ההשתלוז.:ות

בוועדותההצגהבמעמדולטבלאותלדוווחמפורטהסברניתןלכן-בנוסףקיצון.

וריון· Iובדירקט

מידתאתלהעריךוקשההגמל,קופותבענףהקיימיםסיכוניםהםלעילהסיכוני(]

 .הקרועלהעתידיתהשפעתם

הסיכוניםבמכלולהתחשבותתוךאופטימליתתשואההשגתהיאהקרןמדיניות

בנכסיםהשקעותיהאתמפזרתהקרןהנזילות.סיכוןכוללהקרן,בפניהניצביבן

 .מגווניםפיננסיי(]

ההתפתחויותשלהערכהפיעלנבחניםההשקעהועיתויאפיקבכלההשקעההיקף

השונים.הסיכוניםושלובעולםבישראלהצפויותהכלכליות
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הגמלקופתשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

"החברה")(להלן:בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןול iלניר:רה Lהח

ן: L(לה,ומיקרוביולוגיםלביוכימאיםההשתלמותקרןשלהמנהלתהחברההינה

"הקרן")·

הביוכימאיםהסתדרותהכללית-וההסתדרותישראלמדינתבבעלותכרה Lהח

 .יםג Iוהמ:יקרוביול

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

בזכויוrןנאחוזוסוגמניותמספרהמניותבעל

הצבעה

 50%אןהנהלהמניית 1ישראלמ'רינת

הכרעהמניית 1

 500/0בןהנהלהמניית 1והמיקרוביולוגיםהביוכימאיםהסתדרות

רגילותמניות 5הסתדרותחברי

נקוב.ערךש"ח 0.0001מניהכל ):*(

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקרןשי~~האישור . 3

השתלמותכ"קרןמאושרתהמנהלתהחברהע"יהמנוהלתההשח:למותקרן

מסבאישורהאוצר,במשרדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהנ"י Jלשכירים"

לעת.מעתוהמתחדש 31/12/2014ליוםעדשתוקפו 293מס'הכנסה

ים 11הקבוולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקרוהמשולמיםכספיםעלחויה~,ישור

 1964התשכ"ד-גמל)קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בחנקנה

האמורה.התקנהבמקוםשיבואוהאמור,לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהעמיתיםחשבונותמספר . 4

כלכאשר 5,211ב-מסתכם 2013שבתלסוףנכוןהעמיתיםכונות Lחשמספר

שכיר.ב:מעמדמיתים 1Jה
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המנהלתהחברהע"יהמנוהליםהנכסי(]היקף . 5

היקףהיקף

שיעורנכסיםנכסים

השינוי 12/2012 12/2013 ם!:\(

אחוזיםש"חאלפיהקרן

 2.98% 476,128 490,340ק·ס.מ

יסודבמסמכישינוי . 6

נוי IIשעלהכלליתלאסיפהלהמליץהחברהדירקטוריוןהחליט 2012נובמברדש IIבח

דירקטון-יוןחבריזכאותבנושאסעיפיםהוספתכוללהשינויהמנהלת.החברהתקנון

מקן-יםהגדרתוכןהממשלתיות,החברותלתקנותבהתאםהשתתפותעבורלגבוול

בה.המשרהנושאיאתבדיעבדלשפותמוסמכתהחברהתהיהבגינם

(:כוןאךהחברות,רשותידיועלהחברהדירקטוריוןידועלאושרים Iהשינונוסח

לשינוי,ההוןשוקאגףאישורהתקבלטרםהכספייםהדוחותעלהחח:ימהלמועד

התקנון.שינויאתלאשרמנתעלהכלליתהאסיפהה Cהתכנ(וטן-ם

שונו.טרםהחברהשלהיסודמסמ:כילפיכך,

ממשלתית:רה lכחברה Iהח . 7

דע Iמזהבדוחנכלללכך,בהתאםממשלתית.חברההינההנונהלתהךוברה

הממשלתיות.החברותרשותחוזרילהוראותבהתאם
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המנהלתהן.ברהעסקימצבב.

החברהעסקי : Lמצ . 1

יך L7ההשלמתלאחרגםרווח.מטרותללאהפועלתת Iתאגידכקרןהוקמההח.נרה

רווחמטרותללאהקרןפעילותאתמנהלת,החברה 1ן 1ן-09מהחלהר~~ורגניזציה,

לריי~יונה.בהתאם

דימיבפועל.להוצאותיהבהתאםהקרןמעמיתיניהולדמיגובהנהלת Iהמהח.נרה

 1,881שלסךעל 2013בשנתעמדומהקרןהמנהלתלחברההועברואשרהניהול

- 1,734אל(~י 2012) .1i!.I אלפיIil/ (. היה 2013בשנתהאפקטיביהניהולדמישיעור

10/0 ~ 0.3 ) 2012 -0.370/0 ( 

הכספי:המצבנל Jהדוחלהי~ן

בדצמבר 31

2013 2012 
ש"חאלפיש"חאלפי

נכסימ

 29 26קבועש Iרכ
 174 113חובהויתרותחייבים

 262 226מזומניםוי ilושמזומנים

O הנכ~כלךיC 465 365ים 

l!!נב 
מניותהווו

 ~ nיבויו Iהןנח

 465 365זכותת Iויתריזכ~אים

o -ההוכלןi 465 365וההתחייבויותן 
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.ולות LJהפתוצאות . 2

לב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהנון j7לתאם Tבהו

הכנסותכלרווח.למטרתשלאהינההחברהפעילותגמל),קופותחוקלהוראות

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינוב~נותהח.ברה

הכולל:הרווחנל Jהדוחלה,~ן

ל(~נהלשנהלשנה

ה .Yשהסתיי{שהסתיימהשהסתיימה

ביוםביוםביום

31 31 31 
בדצמברבדצמברבדצמבר

2013 2012 11 ; 20 
----

----ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

 1,784 1,734 1,881ההשתלמותמקרןניהולי .Yמד{הכנסות

 1,784 1,734 1,881וכלליותהנהלההוצאות

תקופה Iלכוללרווח

מהותייםרועים Iאי . 3

חודשבמהלךבחברההדירקטוריוןכיו"רכהונתהאתסיימהסולברגעדיתד"ר

 . 20113ד~~מבר

המאזןתאריךלאחראירועים . 4

הכספייםלדוחותבביאוריםמפורטיםשאירעו,ככלהמאזן,תאריךחר 1ל~אירועים

החברה.של

החברהשלההשקעהלמדיניותוהקשר,במשקכלכליותהתפתחויותג.

שלההשקעותמדיניותעלוהשפעתההדוחבשנתבמשקהפיננסית Tההותפתחוו . 1

הקופות

העולמי.ההתאוששותבתהליךמפנהכשנתמסתמנת 2013שנת-המאקרותמונת

באירופה,.חמורפיננסיממשברהחששותלחלוטיןכמעטהתפוגגוהי~נהבמהלך

החוב:ממשברלצאתניתןלאבלב,דצנעמדיניותבאמצעותכיהפנימוים lIפוליטיק! jון

נטימנכן Oהלשיפורותרמווהתעסוקההצמיחהלעידודרפורמותפעיל Iלהוהחלו

במהלו-מהמיתוןרשמיבאופןיצאהאירופהאלו,אירועיםרקעעלוהעסקי.הצרכני
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לגביהשווקיםעםמתמשךשיחדוניהלהפדבארה"ב,השנה.שלהשו:יהר.כעון

כאשרהאחרונותבשניםשהנהיגהמרחיבהמהמדיניותהיציאהתהליךשלאופיו

התהליכיםשלהתוצאההאג"ח.רכישותתכניתשלצמצוםעלה<:ריזבד~במבר

אתאחדמצדשהגבירהעלייההמניות,בשוקיחדותעליותהייתהואי!רופהבארה"ב

לאהעלתהגםמנגדאךביותר,הסקפטייםהמשקיעיםבקרבגםהאופטימיותרמת

שני,מצדהיום.המניותשוקישלהאטרקטיביותלמידתבנוגע Jשאלוןמעט

המתעוררים,השווקיםבקרבהמניותבשוקיפגעוהשנהבמהלךהפד\ל J!האיתותים

בנוסף,המתפתחות.המדינותברובמבניותחולשותנחשפובתהליךר J!\כאי

פגעההכמותיתההרחבהמתכניתהפדשלהיציאהאסטרטגייתעלהספקולציות,

בכלל.בעולםהאג"חובשוקיבפרט,האמריקאיהאג"חבשוקמאוד

ידיעלונתמכה-2012לבהשוואהבמקצתנמוכההייתה-2013בהצמיחה\!ראל J:בי

ובייצוא.בהשקעותמשמעותיתהאטהלעומתהמקומיהביקוש

 3.4שללצמיחהבהמשךאחוזים,-3.3בהסתכמהבישראל 2013\נת J!בהצמיחה

 2 .~ 3עלעמדהכאשרעמדההרביעיברבעוןהצמיחהבפרט, . 2012:ת Jבשאחוזים

הפרכ~יתהצריכהכאשרהמקומיהביקושידיעלנתמכה-2013במיחה Iהצוזים. Iאח

עלתהציבוריתלצריכהוההוצאה ,-2012באחוזים 3.2לעומתאחוזים, ~~.-3בעלתה

ביטוילידיבאה-2013בהצמיחהבקצבההאטה .-2012לבדומהאחוזים-2.8ב

 ס.~~-ב-2013בעלוקבועיםבנכסיםההשקעותהחוץ.ובסחרשקעות iבוולשה lnב

בסעיףהחריפהההאטה . 2012בשנתאחוזים 3.5שלעלייהלע,ומתארווזים,

סיוםרקעעלומכונותבציודומההשקעותלמגוריםבבנייהמירידה:בעה Iההשקעות

שלההשקעהמסיוםנוספותקצההשפעותובשלב"תמר"הגזב:אסדתההשקעה

אחוזיים, 0.9שלבשיעורעלהוהשירותיםהסחורותיצואגת.בקרייתעל Iבמפנטל Iאי

-1.1בירדהזנקוחברותיהלומיםללאהסחורותיצואבפרט, .-201,2לבדומה

ב-הישראליהחוץבסחרהחולשה .-2012באחוזים 4.1שלעלייהלעומתאחוזים

העולמיבסחרשנרשמההחולשהבשלוהןהשקלמהתחזקותהןנבעה 20 ' 13

לה tהאבכשיעור , 2013במהלךשהסתמנהההאטהלמגמתבניגודנה. Iהשבנוהלך

ועד 2012בדצמבראחוזים-6.8מהשנהבמהלךניכרתבצורהירדהישראליבנושק

בשיעורמזעריתירידהנרשמההשנהבמהלך . 2013דצמברבחודשאחוזיים-5.9ל

אחוזים-63.7ל 2012בדצמבראחוזים-63.8מהעבודהבכוח Jההשתתפון

 . 2013בדצמבר

התקופה(להלן 2013שנתבסיכוםבבורסההסחיריםהערךניירותבמדדיהי~ינויים

כדלקמן:היוהונסקרת),

 2013שנתסיכום 2013הרביעיהרבעון
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 15.3% 5.30/0הכללי : nהמניומדד

 35.60/0 1.0%- 50יתו-

 1C 5.7% 15.10/0 ( 0ת"אמדד

 12.10/0 5.1 % 25ת"אמדד

 12.3% 2.2%לוהמרהאג"חמדד

 5.4% 1.5%(:לליאג"חמדד

 1.80/0 0.00/0לצרכןהמחיריםמדד

 1.8עלעמדה 2013שנתבסוףהאינפלציה-לצרכוהמחירים-ד rבמהשינוי

סעיףמעלייתנבעההמחיריםעלייתעיקר . 2012בסוףאחוזים 1.6לעומתאחוזים

ללאהמדדלאינפלציה.אחוזנקודות-0.7כותרםאחוזים-2.8בעלהאשרהדיור,

-1.6בוירקותפירותוללאאחוזים-1.9באנרגיהללאאחוזים,-1.5 : 1עלהדיוור

אחוזים 2.5שלבירידהביטוילידיבאההמקומיהביקושברמתההאטהאחוזים.

התחבוורהסעיףוההנעלה.ההלבשהסעיףוביציבותלביתוציודריהוטבסעיף

שהחלההסלולרמהפכתהשפעותהמשךרקעעלאחוזים-2.0בירדוהתקשורת

 .~-2012בעוז-

בשנתהשקלהתחזקהמט"ח,בשוק-הדולרמולאלהשקלשלהחלי.!:יושער

-7.6ובהיורוכנגדאחוזים-2.8בהדולר,לעומתאחוזים 7.0שלור 11בשי 2013

ז.ה Iרעלהשנהבסוףעמדהדולרמולהשקלשלשערוהמטבעות.סלמולאחוזים

העיקרייםהמטבעותמולהשקלהתחזקותמגמתלדולר.שקלים 3.471י 7ש

תו-מואשרהעולםברחביהכמותיותההרחבותממגמתהןנבעההנסקרתבתקופה

מנתעל"תמר".ממאגרהגזהזרמתמתחילתוהןהמוביליםהמטבעותלהיחלשות

עםהמתואמותבכמויותמט"חלרכושהחלישראלבנקהגז,השפעותאתרל l:Iלנ

בנקידיעלמחדשתיבחןזותכניתהתשלומים.מאזןעלהגזרמת irה~פעת Jה

ישראל.בנקפיעלכךלפעולה,העושר""קרןשלכניסתהעם-2018בישראל

ריבית,הפחתותשלושביצעישראלבנקהשנהבמהלך-הריביתשעריפתחות Jהן

עלהמנייןמןשלאריביתהורדתביצעהבנקכאשרמאיחודשבמהלךמהןשתיים

בר IIאוקטבחודשהרגיל.במועדנוספתואחתבמאי-17בהשקלשלהתחזקותוע j7ר

לעומתאחוזים 1.0עלעמדה 2013בסוףהריביתנוספת.ריביתהפחתתבצעה Jהו

שלמרמהירדהשנים-5לממשלתיתאג"חעלהתשואה . 2012בסוףאחוזים 1 .~ן 5

אג"חעלהתשואה . 2013בסוףאחוזים 2.3שללרמה 2012בסוףאחוזי(] 2.7

 3.7שללרמה 2012בסוףאחוזים 3.8שלמרמהירדהשנים-10למ(ז:שלתית

 . 2013ף iבסווזים rאן
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 234.7ב-הסתכמו 2013בשנתהמסוםרשותהכנסות-ה'ג(משלתןהגוורעיי

תוקונובנוכוו . 2012בשנתשקליםמילוארדו 212.6לעומתשקלום,מילויארדי

וזאת , 2.8%שלריאליבשיעורההכנסותעלוהתקציב,לנתוניוהת:אמותחקוקה

יזהמגידולמהותיחלק . 2011לעומת 2012בשנת 1.1 %שלרואליתעליהלאחר

חברותממכירתומהכנסותהכלואיםהרווחיםגבייתבשלפעמיותחדמהכנסותנובע

מיליארד 33.2שלבסך-2013בהסתכםנטואשראימתןללאהכוללנון Jהגירהזנק.

לעומתהחדשה,החישובשיטתפיעלמהתמ"גאחוזים 3.15%שהן)שקלים

מהתמ"ג. 4.650/0שלגירעוןעלשעמדהמדינהבתקציבהמקוריהת.כנון

\ית Jבשלוהסתכםהתשלומיםמאזןשלהשוטףבחשבוןהעודף-ם Iימ Iהתשומאזן

ף tהשו(בחשבוןהעודףדולר.מיליארד-2.1ב 2013שלהראשוניםהר.נעונים

תושבישלהישירותבהשקעותדולרמיליארד 10.5שלמגידולנובעזובתקופה

יה IIעלנרשמהמנגד . 2012בשנתדולרמיליארד 9.5בסךלהשקעותבהמשךחו"ל

לעונז.תסחירים,זריםערךבניירותישראלתושביבהשקעותדולרמיליארד 9.1של

סחירים.ישראליםערךבניורותחו"לתושביבהשקעותדולרמיליארד 01.8שלעלוה

הדוחבתקופתמהותיותהתפתחויות . 2

עלה 100ת"א,ומדד 12.1 %שלבשיעור-2013בעלה 25ת"אמדד-המניותשוק

ם Jבמרביןשהניבוהעולםברחביהמניותשוקיעלעברהמצוינתושנה . 15.1°ב-ס/

להם.שקדמוהשניםבשלושתהמצטברתמהתשואהגבוההואףדומ:ה'ואה Uת

הגבירוואףהאולטרה-מרחיבההמוניטאריתבמדיניותהמשיכוהמרכזייםהבנקים

מהמשבר,אירופהשל,יציאתהבמקבילהמניות.לאפיקגביתרוחסיפקו Iובכךה Jאור

נוסףגורםהיווהאמריקאיתבכלכלהוהשיפורמשנתיים,למעלהשלמיתוןלאחר

המשקיעים.אפגוןלהחזרת

הדו-ך·לאורךמהמורותמעטבלאלווהעליותכילזכורחשובהחיובית,השנהאףעל

כאשרבארה"ב, QEה-צמצמוםתחילתמפניהחששותהתגברוהזמןשנקףככי~

עללשווקיםאותתבומאי,בחודשברננקישלהתבטאויותיועםהגיעכמובו\יא Uה

הכמותית.ההרחבהצמצוםבתהלוךיל rלהתוכוונתו

אחרורדיפהחסרבתשואתהתאפיינההראשונההשנהמחציתהפגקומית,בב:ורסה

הישר~אליהמניותשוקואילךהשנהמאמצעזאת,למרותהעולם.מדך"ינועי lבי

אתריסנואשרסיבותמספרלמנותניתןהמפותחים.לשווקיםמה Iבדוהךננהג

לתקיפההחששותרקעעלהגאו-פוליטיבסיכוןאסקלציההמקומי:בשווקהעליות

מפגיעהוהחששהרגולציהרוחבאירן;ישראליתתקיפהו/אובסוריהאמריקאית

\נת Uבבנוסף,המקומית.הבורסהמעללרחףהמשיכוהחברות.ברווחיהאפשרית
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המוסדייםהגופיםשלהמניותמתיקגדולחלקשלההסטהמגמתנמש(:ה 2013

\,וק Jהתמחורהמקומית,הבורסהשלהחסרתשואותשבשללהדגיש : lחשו .ל" IIלח

האחרוןבשלישבהתאם,השנה.במהלךלמענייןהפךבחו"לאחריםלשווקיםבירזס

ארצה.השקעותהחזרתשלמגמהנן-שמההשנהשל

השורהמדדושרשמוהעודפיםהביצועיםהוא-2013בהשווקיםשלנוסףןמאפיין

 24.7%שלתשואההשנהרשם 75ת"אמדדהמובילים.המדדיםז.:ת Iלעו'נייה Uה

התיאבוןהגברתאתשיקפהזותופעה . 35.60/0שלתשואההניבהיתרומז-ד

המקומיתמהרגולציההחששותאתגםכמוגבוהבסיכוןהמאופייניםלנ(:סים

ונה Iאזותופעהכילצייןחשובזאתעםבמשק.הגדולותלחברותב{ניקרשמכוונת

העולם.בכלוהתרחשהלישראלייחודית

המעו"ףמדדעלבאופציותהמסחרמחזורהסתכםהנסקרתבתקופההנגזרין)-שויק

זהמחזורהבסיס.נכסבמונחיש"חטריליון-1.8באואופציהיחידותמיליון-14.1ב

המעו"ף.במניותהנסקרתבתקופהשנרשםהמסחרממחזור 4744%מהווה

חוזים.אלף-15.7בהסתכםהמעו"ףמדדעלעתידייםבחוזיםה'({חזור

 ח",\ Jמיליארד-94בדולר/שקלבאופציותהמסחרמחזורהסתכםהמט"ח\וק J!ב

מיליארד-9.9בהסתכםאירו/שקלבאופציותהמסחרמחזורהבסיס.נכסבמונחי

 .הבסיסנכסבמונחיש"ח

:יות nהממשלהאג"חמדדעלההנסקרתבתקופה-מדדצמודותממשי~תיותאג"ח

שלעליהנרשמהשנים) 0-2 (הקצריםבטווחים . 3.00/0שלבשיעורהמדדת Iצ'[(וד

 5-10 (הארוכיםובטווחים 2.9%שלעליהשנים) 2-5 (הבינונייםבטווחים , 2.1 %

 . 3.2%שלעלייהה .Yנרשושנים)

הלאהממשלתיותח Iאגימדדעלההנסקרתבתקופה-צמודותלאממשילתיותאג;"ח

השקן~יותואילו-4.4%בעלוקבועהבריביתהשקליות . 4.0%שליעור IlJבצנוודות

באג"חנרשמוהעליותעיקרהשיקלי,באפיקאחוזים.-2.3%בעלו,תנה uמבן-יבית

 , 2.3%שלעליהנרשמהשנים) 0-2 (הקצריםבטווחיםכאשרכים Iארולטווח

ומעלה)שנים 5 (הארוכיםובטווחים 4.5%שלעליהשנים) 2-5 (כינוניים lהם Iווח tבי

 . 5.4%שלעלייהנרישמה

שביוהנמוכההתמסורתהיההאג"חבשוק 2013שלהבולטיםהמא~~ייניםחד Iא

 : nהכל(לימהסביבהבעיקרנבעהזונמוכהתמסורתהמקומי.וזההאrנגריקאיהשוק

בציפייהלוותהבארה"בשההתאוששותבעוד-שרויותהמדינותשתיבהןהשונה

 : nבי IIרלהפחתתבמקבילהאטהרשמההישראליתהכלכלה , QEה-ז.:צום Iצחילת J'Iל

:יטוי lלידייבאהזונמוכהתמסורתשלהתוצאה . 0.750/0שלמיצטברבשיעור
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ל-באג"חהתשואותמרווחכאשרלארה"בישראלביןהתשואותרווחי .r ~וצות Iנ:כ Iבה

בסיומה.-0.7%להשנהבתחילת 2.2%שלמרמהירז-שנים 10

 , 1i!J1מיליארד 1.17ב-הסתכםוהמיריםבמניות 2013בשנתהממוצעי .Yהיו(המחזור

במנוותההוןגיוסי . 2012בשנתהממוצעהיומימהמחזור 8.8%ב-הגבוההרמה

לנתוניביחס 85.4%שלעלייה , 1ilIמיליארד-7.2ב 2013בשנתהסתכמווהב(ירים

 . 2012שנת

(:דיתוךהקונצרניבאפיקגםבעליותהתאפיינההנסקרתהתקופה-כי Iקונצראג"ח

ייצורבהיותוהממשלתי.האפיקמולאל ) SPREAD (התשואותמרווחיצמ:צום

בדומההעולמותמשנינהנהשהואהריהמניות,ואפיקהממשלתיהאפיקביןכלאים

 60התל-בונדמדד ,-8.9%בעלההקונצרניותהחובאגרותמדדהמנייתי.לאפיק

התשו:אה.מרווחהתקופהבמהלך-5.9%בהשקליהתל-בונדומדד-6.3%בעלה

 , 1.23%עלהתקופהבסוףעמדהממשלתיותהחובאגרותמול 20התל-בונדבמדד

הצטמצם 40התל-בונדבמדדהתקופה.בתחילת 1.61 %שלמרווחלעומת Tזאן

 .-0.99ל-1.26%מהשקליהתל-בונדובמדד-1.270/0ל c> ~ 1.71'מ-המ:רווח

השנייה-השורהמדדיאתדחפהסיכוניםלקחתהמשקיעיםשלהגו.ברתטייה Iהנ

השנה(שהושקתשואותבונד-תלומדד 7.7%שלעלייהרשםיתרהתל-ב:ונדמדיד

עד BBB-שלהשקעהבדירוגצמודיםקונצרניםמאג"חיםומורכבפבך"וארבחודש

A ( בקפץ-)~ 1 O.O היההקונצרניבאפיקהשנהשתמךנוסףגורםהשנה.מתחילת

גםשהובילקונצרניבאג"חהמתמחותהנאמנותבקרנותהגבוהם IIהגיוסקצב

חדשות.להנפקותגבוהלביקוש

שלירידה , 1ilIמיליארד 36.7אג"חבאמצעותהעסקיהסקטורגייסהשונהבב(הלך

עלו , 2013אוקטובר- 2012דצמברהחודשיםבין . 2012לשנתביחוס 7.5%

 . 270/0שלעלייהש"ח,מיליארד-42לש"חמיליארד-33מבנקאיותהחוץההלוואות

 .-2012ל 2011השניםבין 37.50/0שלעלייהלאחרזאת,

בעולםטים LlIבאירועים . 3

אתברבנקיהפתיעבמאי,-22ב-השווקיםעלוהשפעתםהפדשליתותים lIה}

עודהכמותיתההרחבההיקףאתלצמצםיתחילשהפדייתכןכיצהיר iוךהי~ווקים

ברחביהממשלתיהאג"חותשואותמהירההייתההשווקיםתגובתהשנה.סוףל(~ני

במדדיחדלתיקווהובילהברבנקישלזואמרהבנוסף,בחדות.לעלותהחילוהעולם

המטבעוח.שלמשמעותיתבהיחלשותגםשלווההמתעורריםהשווקיםשו'המניות

הגבוהה,הוודאותאיורמתהפדשלזהמצעדהחששותבעקבותהמקומיים.
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ב:כלחריגההיתההשנהשלהשנייההמחציתבמהלךהאג"חבשוקיהתנודתיות

מידה.קנה

התקיימואשרבאיטליההבחירות-באירופהכיווןשינוימסמנותבאיטליהבחירות

'שלההתאוששותבתהליךמכונןרגערבהבמידההיופברואר,חודשבשלהי

יה Lבאיטוהצנעמשטרכיהיה,הבחירותמתוצאותשעלההברורהמסראיר"ופה.

קיבלהבאירופהנשבהשכברזורוחהסאה,אתגדשבכלל,באירופהגםאךבפרט,

שלהנכונותאתוהגדילה ,-G20הבפסגתהעולםוממנהיגין rMFבגה-גםחיזיוק

אירופהעלהכבידהאשרהחגורהאתמעטלשחררבראשן,וגרמניההצג:ע,כות .Yתוג

השנה,מתחילתנסקבאירופהוהעסקוםהצרכניםאמוןבהתאם, . 2010מאז

השני.הרבעבמהלךארוךממיתוןרשמיתיצאהאףואירופה

הבנקאותמערכתשלגבוהה-חשיפהבאירופהעתידייםלחילוציםכתיקדיםj2ןריסין

החילוץלבקשתהעיקריהמניעוהייתההבנקיםיציבותתחתחתרהליווןהקפריסאית

משברלהחמרתאמיתיאווםלהוותמכדיקטנהעצמהשקפיריסיןבעודקפריסין.שו'

כאשרהעיקריהנושאהיתההקפריסאיבמשברהטיפולדרךהאיר'ופי,הרווב

כתנאינכללההחילוץבעלותבבנקיםהפקדונותבעלישלהשתתפותלראשונה,

מד"רךלחלקרשמיבאופןהפךזהתקדים-2013ביותרמאוחרהסיוע.לקבלת

קריסה.בפנישיעמדובנקיםעםבעתידיתמודדוהאירופאיםבהה(~עולה

דה Iלתפקנכנסהעשורכבכל-סיןשלהצמיחהמודלאתמשנהדש rהרהבומשל

לפרוסהחדשההממשלההחלהכניסתהעםבסין.חדשהממשלה הנ.!\ 1הברבחילת

סין Lולעזורצפויזהחזוןהקרוב.בעשורסיןשלהכלכליתלהתפתחותחזונהארנ

וגידולבנדל"ן,רבההשקעהזול,יצואעלהמבוססמכזההצמיחהמודלאתנות VJל

שלוההשקעותהפרטיתהצריכהעלהנסמךלכזהבמשקהאשראיבהיקףרסןח()ר

ות yהרפורנאתרבבפירוטהממשלהפרסמהזהיעדלהשיגמנתעלהע()קי.המגזר

בולטותהמתוכננותהרפורמותמביןהקרובות,בשניםסיןעלעבור Iלהצפויות

זכויותהסדרתהעיור,תהליךשלמבוקרתהאצההיחיד,הילדבכ(דיניותההקלה

המט"ח.שוקשלוליברן~יזציהק(:יין

הסיפוריםאחד-" Abenomics "בדיפלציהלמלחמהיפןממשלתראששלתכניתו

שהואוהמלחמהלשילטוןאבהשינצושלעלייתוהוא 2013שנתשלההבולטים

עלהכריז·אבהשנה. 20מזהביפןהשורריםהאפסיתוהצמיחהדפלציה iועלהכריז

שה Iשלעלמבוססתהתכנית ." Abenס mics "-שמועלקראהואלה ה!\ Jחדתכנית

מרחיקוח:ורפורמותפיסקאליתהרחבהתקדים,חסרתמוניטאריתהרחבה-"חצים"

במונחייאשרבשווקים,תמכההאדירההכסףהזרמתהכלכלה.מבנהלשינוילכת

 : nתכני . 2013בשנתביותרהמרשימותהתשואותאתהציגומקומי,מטבע

 jבצמיחררבותתמכוהמוניטאריתההרחבהעםביחדהפיסקאליתהתמריצים
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רפור'[(ותהכוללתביותר,והחשובהבתכניתהשלישיתהצלעאך , 2C ( 13במהלך

בקשיים.נתקלתעדייןהצמיחהמבנהלשינוי

ור 'tל}במיוחדהפתיעהבבריטניההמהירההצמיחה-בבריטניהמהירהצמיחה

למיתוןבדרךנמצאתבריטניהכיבשווקיםחששעודהיההשנהשב:תחילתהעובדה

ור 1בשי,-2013בלצמוחצפויהבריטניהזאת,למרות .)" Tripן e Dip "(רצוףשלישי

לעומת 3.2%שלצמיחהרשמההיאהשנהשלהשלישיברבעכאשר , 1.4%שלן

:אתלמנותניתןבריטניהשלהמפתיעהלהצלחההסיבותמביןהשני.ברבי(. 2.8%

למקובוותהאשראיבהקצאתעזרהאשרהמרכזיהבנקשלהמוניטאריתההרחבה

שלהחדההיחלשותובנוסף,הבית).ומשקיבינוניות(פירמותבמשקלכךהזקוקים

חודשיים)תוךהמטבעותסלמול-7.0%ב(נחלשהראשוןהרבע:מהלך lטרלינג Oה

השנה.במהלךשנרשםבשיפורהםגםתמכובאירופהות Iתאושש IIוה

עת,יד""יששלכניסתן-המחייהיוקרהורדתעלדגששמהבישראלחדשהממשלה

ה<:יווןאתסימנההשנהבתחילתנתניהושלהחדשהלקואלציההיהודי"ו"הבית

החברתיתהמחאהמהדהדתברקעכאשרהחדשה.הממשלההולכתאליוהכ:לכלי

יוקרהורדתאתמרכזיתלמטרהלהשמההחדשההממשלה , 20 ~ 11קיץ Lשו

שלהדיורבקבינטוכלההריכוזיותועדתהמלצותמקבלתהחל .ביי~ראלהבוחייה

שונותרפורמותלהניעמנסההכלכלהושרהאוצרשרבהובלתהממשלהלפיד,ר Iיא

הבינוני.בטווחהאינפלציהסביבתשלבירידהביטוילידילבואצפויוח: ר!\(א

עלשהצטברווהעדויותבסוריההנמשכתהאזרחיםמלחמת-סוריהמולהנז.תח

ה. Tבריוובנותארה"בשלצבאיתבמתקפהלאיומיםהובילוכימיבנ:ו\!קשןמוש

לכךיהיובסוריה,בנעשהתתערבארה"באםכיאיימומצידןואירןסיןרוסיה,

ספטמברחודשבמהלךלשיאוהגיעהמתחנרחבות.ועולמיותאיזוריותהשלכות

המתחשלבשיאוהכימי.מנשקואסדפירוקעללהסכםהצדדיםה,;יעוולאחריו

שנים-5ל CDSב-משתקפתשהיאכפיישראלשלהסיכוןפרמיית;יאו-פולי()י, Iה

-8.3%בקפץהנפטמחירבספטמבר,-9בנקן-147ליוליבסוףנקן-1017מקפצה

חר 'tל) . 3.8%שלירידהרשם MSCIשלהעולמיהמניותומדדאוו;וסטודש rlב

למטהבחזרהתיקןהנפטמחירבחזרה,ירדהישראלשלהסיכוןפרמייתההסכם,

שבוןהמניותומדדיספטמברשלהשנייההמחציתבמהלךבמחירוליה 1ה'רובאת

לות. 1ל,

 2013שנתבמהלךהקרןשלשקעות iהרפעילות . 4

ות. 1ההשק'וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקרן
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ו(:מכרו lilIמיליון-22.3כשלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתיבאפיקה(~עילותבמסגרת

נרכשובנוסו), . I'illמיליון-32.4כשלבהיקףבארץמניותמדדיעלסל-ות rתעו Iות IIמנ

סלודות 1J.ותמניותונמכרו I'illמיליון-76.4כשלבהיקףבחו"למניותמדדיעלסל:ודות Vת

 . I'illמיליון-42.3כשלבהיקףבחו"למניותמדדיעל

אג"חונמכרו I'illמיליון-10כשלבהיקףצמודותקונצרניותיח Iאגנרכשוילות 1I.פבמסגרת

אג"חנרכשוהשקליבאפיקבנוסף, . I'illמיליון 17.4כ-שלבהיקף~~מודותקוג:צרניות

שלף Iבהויקשקליותקונצרניותאג"חונמכרו I'illמיליון-0.5כשלבהיקף\קליות J!קונ:צרניות

 . mומיליון 4כ-

 I'illמיליון 33.7כ-שלבהיקףקניותבוצעוהצמודהממשלתיבאפיקעילות Iפבמסגרת

אג"חל l'וקניותבוצעוהשקליהממשלתיבאפיק . I'illמיליון 35כ-שליקף iברומכירות

 . I'illמיליון 37כ-שלבהיקףומכירות I'illמיליון 39.6-:: 1שלבהיקף

החליטהבחו"ל,להשקעותהחשיפהאתלהגדילההשקעותוועדתלiרחלטתבמקביל

 '.~וחבמטבעלשינוייםהחשיפהאתלהקטיןמנתעלעתידייםחוזיםרכישתעלהו~עדה

להיותשעשויההיוםידועותתופעותאומגמותעלהמנהלתהחברהשבידיומידע . 5

שבניהולההגמלקופותהמנהלת,החברהמצבעלמהותיתהשפ'עהלהם

ילותיהן 11ופ

-2012לבדומה 3.30/0עלעמדה 2013בשנתהצמיחה-במשקהצמיחהשיעור

 הז(('מהותיתשונההיההשנההצמיחהמבנהזאת,עםאחוזים. 3.4על{מדה Jש

ממאגרהגזהפקתתחילתשלחריגהתרומהבשלבעיקרוזאת\!עברה Iהשנהשו!.

ה. rלצמיןאחוזנקודות-1.0כותרמהביבואבירידהביטוילידיבאהאשורויתמר"

השפעתבנטרולאחוזים, 3.3עלעמדה-2013בהרשמיתשהצמיחהבעויןכלומר,

שהורגשהההאטהלמרותבלבד.אחוזים 2.5עללמעשהעמדההיאהג"והזרמת

הישראליהמשקוביצוא,התעשייתיבייצורבהשקעות,ירידהדרךבעיקרבנושק,

תמכואשרההי-טקבענפי"אקזיטים"וממספרגבוהמקומימביקושהשנהנהנה

ממסים.הממשלהובהכנסותב~:מיחה

ב(~נתביצוארבותפגעוהישראליהשקלשלוהתחזקותוהמתוןהעולמיהסחר

הישראליביצואלתמוךצפויהבאה,בשנההעולמיתבכלכלההשיפוראך , 20 " 13

העולמיהסחרהבינלאומית,המטבעקרןהערכתפיעלהשקל.שלחוזקולמרות

השיפורבפרט,הישראלי.היצואעללטובהולהשפיעלעלותצפויהב,אותב/\!נים

העיליתהטכנולוגיהביצואלתמוךצפויהטכנולוגיהבסקטור,כמיוחדרה"ב, lIב,

להחלשצפויההפרטית,הצריכהשני,מצדהבאה.השנהבמהלךהישראלית

.לות vלצפויההישראליבמשקהאבטלהראשית,הבאה.לשנהז.:בט Iבבמקצת
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:ית 1המשקעללהכבידצפוייםהתקציבייםהקיצוציםשנית,הבאה.השנהבמהלך

בשנתשורדהלאחרכחודש.לפניבוטלואשרהמסיםהעלאותללאגג]~ראלי Jהי

במהלךשיפורלרשוםצפויההישראליבמשקקבועיםבנכסים~קעה Jהה , 2013

הנמוכה.הריביתוסביבתבעולםהשיפוררקעעלהבאההשנה

 . 2 )(-13לבדומהאחוזים, 3.5- 3.0עללעמודצפויהבישראלהצמיחההכול,בסך

אפ(נםשהצמיחהכךנ"א-0.4ל-2014במשמעותיבאופןתרד-2013בהגזתריומת

 ,-2013לביחסמשופרתתהיההיאהגז,השפעתבנטרולאךדומה,תהיה

ממ(}יםמהצפויגבוהותהכנסותההוצאות,בצדביצועתת-פי()קאליתמדייניות

לכךגרמוהלמ"סע"יהתוצרנתוניועדכוןפעמיות)חדהכנסותזל Oב(בעיקר

תו'צר,אחוזי-3.0למתחתמעטעמד 2013בשנתהממשלהשלהתקציבישהגירעון

מעטלאהכולל-2014להממשלהתקציבתוצר.אחוזי 4.65שלגירעוןיעדלעומת

ל~,נתהגירעוןביעדגםלעמודלממשלהלאפשרצפוימיסיםוה'עלאותקיצוצים

תוצר.אחוזי 3.0עלהעופנד 20 ' 14

הקרובהבשנהתושפעבישראלהאינפלציהתמונת-בישראלוריביתאינפלציה

המקומי.הביקושברמתמסויימתוהאטההחזק,השקלשלהממתנתמהשפעתו

גורםולהוותהקרובהבשנהגםלעלותלהמשיךצפויהדיורסעיףשני,מצד

 , 1 .~~%עלתעמוד-2014בהאינפלציהלהערכתנו,המחירים.במדדאינפלציוני

אי-~'ינוימניחיםאנוהאינפלציהבתחזיותכינזכירהמחירים.יציבותיעדבנורכז

ן-קעעלבעיקרהיו 2013שלהשנייהבמחציתהריביתהפחתותהחו'יפין.~ער Jב

צ(~ויההיא , 2014בתחילתהמפתיעההריביתהפחתתלאחרהשקל.שלחזקותו Tהו

המשךהואזולתחזיתהמרכזיהסיכוןכאשרהשנהבשאריתשינוילו'אלהיוותר

בארה"ב.בפרטהעולמית,המצבבתמונתצפויהלאהרעהאוהשקלשלחזקותו TIה

להפחתתהסיכוייםיגדלו ,-2014בגםתימשךהשקלשלהתחזקותומגמתאן]

יותרבוטההתערבותכמוחדשיםבכליםשימושעללהכרזהואףנוס(~ת,ריבית

זרות.הוןתנועותמיסויאוהמט"חבי\!.וק

הכספיים.הדוחותתארירלאחרבמשקכלכליות Jהתפתחויוו . 6

מתאריויהתקופהעבור 2013בשנתהרביעילרבעהדוחותפרסוםחר lIל~אירועים

 : 19/03/14ועד 31112113

והובילומהתחזיותנמוכיםהיופברוארדצמבר-לחודשיםהמחיריםמדדיישראל-

 Lשןהתחתוןלגבולקרובבלבד, 1.2%שללרמהבמשקהשנתיתהאינפלציהא,ת

 ,-0.6%בהמטבעותסלמולהתחזק,השקלבנוסףישראל.בנקשל"'ים Iהמחיד 1יי

J \'ת I נ">ן-0.25בהריביתאתבמפתיעלהפחיתישראלבנקאתהביאואלומגמות
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ועמדהמעלהכלפיעודכנה 2013שלהרביעיברבעוןהצמיחה . 0;0.750שללרמה

 . 2.70/0עלהלמ"סע"י~

כתוצאההשנהשלהראשוניםבחודשייםנפגעההאמריקאיבמשקילות 1הפיבעולם-

האוויר,מזגהשפעותבניטרולזאת,עםיחדארה"ב.אתשפקדהקשההאויריממזג

ה. rהצמירבקצבשיפורעלללמדממשיכיםהכלכלייםהאינדיקאטוריםכינר~~ה

דולרמיליארד-10בהאג"חרכישותהיקףאתלצמצםהמשיךהפדבהתאם,

עללהסכמההגיעהממשלכאשרעתהלעתנדחתההחובתקרתסוג,ייתנוטפים.

 . 2015מרץעדהתקרה"הקפאת"

הרחבהתוכניתעלהודיעלאעדיין ECBה-בשווקים,הציפיותאףנל Jבאירופה,

ן·נזימטאוכאשרשנהבתוךשלישיתממשלההוקמהבאיטליהחדשה.מו(יטארית

ר:אשלהיותהושבעבלבדשבועותוךהממשלהמראשותלטה)?נריקואתהד·יח

התקדבוותהיאלטהשללהחלפתוהעיקריתהסיבהרנזי,פיעלנצמו. lIבמבושלה

ו"נזיבפרט,לעבור.נדרשתשאיטליההכלכליותברפורמותלטעמומדיאיטית

הירורבקרבלטענתו,והייאוש,הגבוהההאבטלההעבודה,שוקמק/~יחותמוטרד

הצעיר.

במירדיפגעהקריםהאילחצירוסיהשלפלישתהבשלהגיאו-פוליטיתהוודאותאי

אירופהשמדינותהטבעיהגזמסך-200/0שהעובדהבשלוזאתבאירופהת Iהנז.ני

אוקראינה.דרךזורםמכך-500/0כ Iברוסיהמקורורכות Iצו

הקרושלההשקעותמדיניות . 7

ווע.דתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקרן

הקרן·שלהנהלהסקירתבדוחהשקעה"מדיניות"ניתוחפרקראהההשקעות.

ההשקעותלביוהעמיתיםחשבונותיתרותבייהקשר . 8

 20 ' 13שנתלסוףנכוןהעמיתיםמחסכונותמידיתלמשיכההניתניםהכספיםשוועור

 . 2012שנתבתום 87.53%ל-בהשוואה 88.21 %עלד .Yענ

בעתלממשםוניתןובחו"ל,בארץהסחיריםההוןבשוקימושקעיםהקופהנכסירוב

הקרן·נזילותאתהןגםמגדילותבחו"להקרןהשקעותמר,כיתהצורך.

:גין lהתקבוליםוכןהעמיתיםשללקרןהשוטפותההפקדותהחברה,הנהלת-עת rל

החברהרגילים.שוקבמצביחיוביכספיםתזריםלקרןמבטיחיםהשונים,הקרןנ(:סי
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הקרןאוכלוסייתלהרכבנזיליםהלאהנכסיםשלהממוצעהחייםאורךאךנמת,אימה

השתלמות.קרןשהיאהקרן,ולאופי

הגמלקופותבענףוהתפתחויותמגמות .ד

כללי . 1

במשקה(~נסיוניהחיסכון

כולללשוויוהגיע-8.7%בכ 2013בשנתגדלההשתלמותוקרנותהגמלקופותשוק

החיוביות.לתשואותמיוחסתהנכסיםבהיקףהעלייה . IL!Jיליארד .r ~-347כשל

-143כלפיצויים,ואישיותלתגמוליםבקופותש"חמיליארד-181כ<:ולליםאלונכסים

וכ-לפיצוייםמרכזיותבקופותש"חמיליארד-22כהשתלמות,בקרנותש'י'חיארד Lמיו

אחרות.למטרותקופותשליש"חמיליון 912

 306מכ- , 13%מ-למעלההענףנכסישוויגדל 2013- 2011השניםלוש VJב

 . 2013שנתבסוףש"חמיליארד 347לכדיעד , 2010שנתבסוףש"חמיליארד

ל- : 2013בשנתהגיעההקופותנכסיכללשלברוטוהנומינליתהממוצעתהתשואה

 . 2011בשנת 2.990/0-ו- 2012בשנת 9.66%מת IIלע 8.86%

עלהמצטברתברוטוהנומינליתהתשואהעמדה 2013- 2009השניםמש rבן

 . 9.5%שלממוצעתשנתיתתשואההמבטאת , /57.70 ;(שלשיעור

 ilj7בחקישינויים . 2

שפורסמומוסדייםגופיםןחוזריא.

גמלקופתותקנוןביטוחתכניתהנהגתבדבר 2013-9-23מוסדייםגו.~יםחוזר . 1

אוגמלקופתתקנוןלתיקוןבקשהלהגשתנוהלקובעהחוזר :) 30.12 ' .. 2013 (

גבי Lוהחוזר,הוראותשלתחולתןחדשים.תקנוןאוביטוחתכניתעלהודעה

והן , 2014בינואר 1ביוםבהם,שינוייםאוחדשיםגמלקופתתקנוניעלהודעה

<:דין·לשיווקהותרושלאככלזהמועדטרםשהוגשוכאמורהודעותעלגנ]יחולו

 .בטל 2013-9-5מוסדייםגו.~יםחוזר

 j .,..לנכסיםשוויחישובבדברהוראותבדבר 2013-9-22מוסדייםגופיםחוזר . 2

הוגושווילחישובעקרונותקובעהחוזר :) 30.12.2013 (מוסדיגוףשלסחירים

לצורו-הןבישראל,מוסדייםגופיםידיעלהמנוהליםסחיריםלאנכ()יםשל

תשואה.זקיפתלצורכיוהןהכספייםבדוחותהצגתם
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החוזרארוך:לטווחהחיסכוןנכסיסךבדבר 2013-9-21מוסדייםגופיםחוזר . 3

~וק J!הנתחחישובלצורךשוויםאתומעדכןארוךלטווחהחיסכוןנכסיאוזמפרט

ארוך.לטווחהחיסכוןבתחוםלהחזיקאדםשרשאיהמקסימאלי

למנועמנתעל :) 23.12.2013 (תחילהמועדדחיית-המאוחדלרווזרמבוא . 4

ההוןשוקאגףבהן,ואחידותסדרליצורובכדיהרגולציההוראותשי~פיזור

הנוגעתהרגולציהשלמחדשוארגוןבחינהשלתהליךמבצעהאוצרבמשרד

ור 1ס'רגולציהספריצירתהיאמחדשהארגוןמטרתפיקוחו.שתחתלגורמים

הגורנזיםעבודתעלויקלהשונותבהנחיותבהתמצאותשיסייעקודקס,-ומקיף

הוראותאתמרכזוהואמהקודקסחלקמהווההמאוחדהחוזרם. IIהמפוקח

הממונה.שבסמכויותתחוםבכלהממונה

לאפשרכדיזאת,עם,יחד 1.1.2014ביוםלתוקףלהיכנסאמורהיההחוזר

הממונההמאוחד,בחוזרששובצוהוראותליישוםהקופותשלנאותההיערכות

 . 1.4.2014ליוםחודשים,בשלושהלתוקףכניסתומועדדחיית:ל L1החליט

קה IDבעהתקשרותבעתמוסדיגוףהתנהלותהבהרה:-ממונה I.עמדת 5

גבי Iלהממונהשלציפיותיואתמפרטזהמסמך :) 22.12.2013 (משמעוח:ית

ית Jמשמעוןבעסקההתקשרותעלהחלטהקבלתטרםמוסדיגוף Jהתנהלון

ולטיפוללהיערכותאפריורייםצעדיםשלשורהמפרטהממונהבפעילוח:ו.

לגביהן.הסיכוניםולניהולזהמסוגבעסקאות

-יים rמוסבגופיםציותסיכוניניהולבדבר 2013-9-20מס'מוסדייםגו(~יםחוזר . 6

ואכיפהציותתכניתשלאפקטיביותלהערכתקריטריוניםבענייןהממונהועמדת

רה tבמ(פורסםזהחוזר :) 18.12.2013 (ליישומההממונהומדיניותפנימית

בישר·אל.המוסדייםהגופיםבכלפנימיתואכיפהציותממונהשלמינוילהסדיר

וכןעבודתוודרכיתפקידיואתמגדירהציות,הממונהמינויחובתאתובע j1החוזר

ענזדח,במסמךמוסדי.גוףבכלפנימיתואכיפהציותתכניתשלביצועחובתקובע

ואכיפהציותתכניתאפקטיביותתיבחןלפיהםהקריטריוניםפורטוהממונה

הקופה.שלפנימית

דיכו j7למוהפוניםלעמיתיםמענהבדבר 2013-9-19מס'מוסדייםגופיםחוזר . 7

שןןהזיהויהליךאתמסדירהחוזר :) 27.11.2013 (מוסדיגוףשלהטלפונים

עוז-חשבונותיו.יתרתאודותמידעקבלתלצורךלקופהטלפוניתהפונהעמית

מידע.מתןלצורךהעמיתזיהויהליךשלתיעודלשמורהקופהעל י:<נקבע

פרסומו.ביוםהחוזרשלתחילתו
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עסקיתבהמשכיותבנושארוחבביקורתממצאיבדברממונה.עמדת 8

הממונהאגףשלמרכזייםממצאיםמפורסמיםזהבמסמך :) 26.11.2013 (

מוסדייםגופיםשלהעסקיתם Jהמשכיוןניהוללבחינתשנערכותרגוליםבעקבות

חירום.במצבן

סליקהבמערכתשימושחובתבדבר 2013-9-18מס'מוסדייםגופיםחוזר . 9

שלבעניינםנוספותהוראותקובעהחוזר :) 7.10.2013 (מרכזיתפנסיונית

בישראל.המרכזיתהפנסיוניתהסליקהלמערכתלהתחברהמחויביםהגופים

עלויותהמרכזית,הסליקהמערכתבאמצעותשיבוצעוהפעולותנקבעוזאתבכלל

וכיו"ב.להההתחברות

חובאגרותלהנפקתנאמנותשטרבדבר 2013-9-17מס'מוסדייםגופיםחוזר . 10

תיקוניםקובעהחוזר :) 26.8.2013 (להתייחסותהוראות-ממשלתיותלא

השקעתבעניין 2010-9-3מוסדייםגופיםלחוזרשצורףהחוזיותהתניותלנספח

ממשלתיות.לאחובבאיגרותמוסדייםגופים

מוסדייםבגופיםחוץמיקורבדבר 2013-9-16מס'ם Uמוסדיגופיםחוזר . 11

בגופיםחוץלמיקורפעולותלהוצאתחדשיםכלליםמסדירהחוזר :) 25.8.2013 (

 . 1.7.2014החוזר:תחילתמוסדיים.

מוסדייםגופיםעלהחליםהשקעהכלליבדבר 2013-9-13מוסדייםגופיםחוזר . 12

(כלליגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחלתקנותבהמשך :) 14.8.2013 (

הוראותבחוזרנקבעו ,-2012התשע"במוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה

גופיםעלהחלותההשקעהממגבלותחלקהתאמתלאפשרשמטרתןפרטניות

משתנים.שוקלתנאימוסדיים

עלהדיןהוראותיישוםעלשנתידוחבדבר 2013-9-12מס'מוסדייםגופיםחוזר . 13

הנלוויםהדיווחיםענייןאתמחדשמסדירהחוזר :) 8.8.2013 (מוסדייםגופיםידי

כספילדוחהנלוויםבדיווחיםכינקבע,והשנתיים.הרבעונייםהכספייםלדוחות

כגון:בנושאיםהדיןהוראותליישוםהנוגעמידעגםיועברמוסדיים,גופיםשנתי

וכו.'עמיתיםזכויותתאגידי,ממשלסיכונים,ניהול

בגופיםעסקיתהמשכיותניהולבדבר 2013-9-11מס'מוסדייםגופיםחוזר . 14

עלמוסדילגוףמינימאליתפעולהמסגרתמתווהזהחוזר :) 7.8.2013 (מוסדיים

השאר,ביןמפרט,החוזרחירום.במצבעסקיתהמשכיותלקייםשיוכלמנת

מולהתנהלותעסקית,להמשכיותתכניתהכללית,העבודהבמסגרתפעולות
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תאגידיממשלהשירות,יעדיחלופי,אתרקביעתחיצוניים,שירותיםונותניספקים

לממונה.דיווחיםלהגשתוהיערכות

סליקהמערכתידיעללקוחאימותבדבר 2013-9-10מס'מוסדייםגופיםחוזר . 15

האוכלוסיןמרשםשלהמרכזיתהמידעמערכתבאמצעותמרכזיתפנסיונית

באמצעותכנדרשלקוחזיהויאימותלביצועהוראותקובעזהחוזר :) 6.8.2013 (

האוכלוסין.מרשםשלהמרכזיתהמידעמערכת

-כספידיווחעלפנימיתבקרהבדבר 2013-9-8מס'מוסדייםגופיםחוזר . 16

-כספידיווחעלהפנימיתהבקרהעלההנהלהואחריותוגילוייםדוחותהצהרות,

ומסדיר , 2012-9-5חוזראתומחליףמבטלזהחוזר :) 17.7.2013 (תיקונים

אתהיתרביןמפרטהחוזרהכספי.הדיווחעלהפנימיתהבקרהענייןאתמחדש

הצהרותאתיצרפומוסדייםגופיםבוהמועדאתוכןהדיווח,שליחתמועד

הפנימית.הבקרהעלההנהלה

סליקהבמערכתשימושבעורתשלוםבדבר 2013-9-6מוסדייםגופיםחוזר . 17

מוסדייםגופיםלחוזרבהמשךבאזהחוזר :) 22.5.2013 (מרכזיתפנסיונית

חברתשרשאיתהשימושדמילגביהוראותקובעוהואלעיל,הנזכר 2012-9-13

בה,ממשתמשיםלגבותהסליקה)מערכתשלוהמתפעלת(המקימהפטנס" I"סוו

אלו.שימושדמישלתשלוםוהסדרי

מרכזיתפנסיוניתסליקהכת Iלמערהתחברותכלליבדברהממונהמכתב . 18

לפעולעליהםולפיוהמוסדייםלגופיםמכתבפרסםהממונה :) 13.2.2013 (

פנסיוניותסליקהלמערכתלהתחברותמערכתכלליאתהמפרטלמסמךבהתאם

מסמךהינוהמסמךהממונה.ע"יושאושר"סוויפטנס"חברתשפרסמהמרכזית

המפורטיםהכלליםפיעללמסלקהלהתחברותלהיערךמוסדייםגופיםהמחייב

בו.

המערכתכלליבמסמךתיקוניםמספרבוצעולפיועדנוןפורסם 7.5.2013ביום

המסלקה.מולאינטגרציהבדיקותלעניין

איסוףלחוזרהבהרה-ממונהעמדתבדבר 2013-9-3מוסדייםגופיםחוזר . 19

ולהעברתלמשיכהבבקשותטיפולואופןתביעותיישובלגביסטטיסטימידע

 , 2011-9-6מוסדייםגופיםלחוזרבהבהרהמדובר .) 20.2.2013 (כספים

הדרושיםהמסמכיםללאשהתקבלהחד-פעמי,סכוםלמשיכתבקשהכיהקובעת

הנדרשיםמסמכיםחסריםכימההודעהחודשיםשלושהמעלוחלפולביצועה,

כיווןהמוסדיהגוףשדחהאועמיתשביטלכבקשהאותהיראוהבקשה,להשלמת

הדין.הוראותבשללבצעהניתושלא
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בשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהבדבר 2013-9-1מוסדייםגופיםחוזר . 20

 2012-9-15חוזרהוראותאתמבטלזהחוזר :) 7.1.2013 (הפנסיוניהחיסכון

מבנהקובעהחוזרהפנסיוני".החיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחיד"מבנה

וצרכניהרישיוןבעליהמוסדיים,הגופיםאתתשמשאשראחודה","רשומהשל

השונותהעסקיותהפעולותבמסגרתהפנסיוני,החיסכוןבתחוםנוספיםמידע

בעליהאשבהתקיימותןהנסיבותאתקובעזהחוזרבנוסף,ביניהם.המתבצעות

ממשקלכלביחסהנדרש,המידעאתלהעבירמחויבמוסדיגוףו/אורישיוו

 .-14.2.13בלתוקףנכנסהחוזרוממשק.

שפורסמו:גמלקופותחוזריב.

ניהולהעברתאומיזוגאגבמידעהעברתבדבר 2013-2-2מס'גמלחוזר

ביןמיזוגשלבתהליכיםהמידעהעברתאופןאתמסדירהחוזר :) 25.11.2013 (

מידע,מערכותשדרוגאומנהלותחברות,מיזוגגמלקופותשלמתפעליםגורמים

העמיתים.זכויותשיישמרוכך

שפורסמו:ויועציםסוכניםחוזריג.

עדכון-שירותיםלמתןהסכמיםחוזרבדבר 2013-10-5ויועציםסוכניםחוזר . 1

בחוזרכאמורהבינייםתקופתאתמאריךהחוזר :) 19.12.2013 ((עדכון)שני

ליוםעד(במקום 30.6.2014ליוםעד 2011-10-5ויועציםסוכנים

31.12.2013 (. 

 :) 22.7.2013 (רישיוןלבעלכוחייפויבדבר 2013-10-3ויועציםסוכניםחוזר . 2

אשרהעמיתחותםעליוכוחייפוילטופסאחידמבנהלקבועהיאהחוזרמטרת

החיסכוןאודותמידעלקבלרישיוןבעלשלכוחואתלייפותלקוחיוכלבאמצעותו

אוייעוץבמסגרתבשמובקשותלהעביראומוסדיבגוףעבורוהמנוהלהפנסיוני

היאהחוזרשלנוספתמטרהמתמשכים.שיווקאוייעוץלרבותפנסיוני,שיווק

פעולותולבצעמידעלהעבירהפנסיוניהביטוחבענףהפועליםהגופיםאתלהכין

מרכזית.פנסיוניתסליקהמערכתובאמצעותואחידיםממכוניםטפסיםבאמצעות

שימושהרשאותוניהולמשתמשיםזיהויבדבר 2013-10-2ויועציםסוכניםחוזר . 3

לקבועהיאהחוזרמטרת :) 22.7.2013 (מרכזיתפנסיוניתסליקהבמערכת

הפנסיוניתהסליקהבמערכתלשימושההרשאותוטיבהיקףלענייןהנחיות

למערכתהמחוברתאגידשהוארישיוובעללעובדישיינתנובמידעולצפייה

רישיון.בעליעלחלזהחוזרהסליקה.

שפורסמו:ותקנותחקיקהד.
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תוקן- 1981-התשמ"אוח), l(ביךפיננסיםשירותיםעלהפיקוחבחוק 27תיקון . 1

-2013התשע"דהריכוזיות,ולצמצוםהתחרותלקידוםחוקגרת oבמ

גמלבקופותדירקטוריםמינויאופןאתהיתרביןקבע,זהתיקון :) 11.12.2013 (

שולט.ללא

בקופותביטוחים(כיסוייםגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנות . 2

עבורלרכושרשאיתמנהלתחברהכינקבעבתקנות :-2013תשע"גגמל),

בתקנות.שפורטוביטוחיםויים Oכישבניהולהלקצבהגמלבקופותעמיתים

הממשלתיותהחברותרשותחוזריה.

בחברותדירקטוריםהכשרת 2013-2-1הממשלתיותהחברותרשותחוזר . 1

להסדרתעקרונותלקבועהינההחוזרמטרת- ) 27.2.2013(מיוםהממשלתיות

חובהבחוזרנקבעההותרביןהממשלתיות.בחברותדירקטוריםהכשרתתהליך

החדשיםלדירקטוריםהכשרהלתכנית,וכןחדשדירקטורלקליטתנוהללקביעת

החברותלרשותיגישהדירקטוריוןיו'ירכינקבעכןהמכהנים.ולדירקטורים

 .החוזריישוםלגבימצבדו"חהממשלתיות

"פקידיםשלומינויאיתורהליכי 2013-3-1הממשלתיותהחברותרשותחוזר . 2

עקרונותקובעזהחוזר- ) 7.3.2013(מיוםהממשלתיותבחברותבכירים"

בחברותבכירים""פקידיםשלהבחירהואופןהכשירותלהליכימשותפים

בנושא.נוהללקביעתמוסדריםוכלליםממשלתיות

בחברההפנימיהמשפטיהיועץ 2013-4-1הממשלתיותהחברותרשותחוזר . 3

הרשותמדיניותאתר Iלהבהנועדזהחוזר- ) 7.3.2013(מיוםממשלתית

החברהעובדיעםהנמנהמשפטייועץולהעסקתלבחירתבנוגעכלליםולקבוע

הממשלתיות.הבנותוהחברותהממשלתיותבחברותהממשלתית

והליכיםהרשעותעלמידעקבלת 2013-3-3הממשלתיותהחברותרשותחוזר . 4

להביאהינהזהחוזרמטרת- ) 7.3.2013(מיוםבכיריםפקידיםבמינויפליליים

ותקנותהפליליהמרשםלתקנותהתיקוןאתהממשלתיותהחברותלידיעת

מידעלקבלהממשלתיתהחברהלמנכ"להמאפשר ,-2012התשע"בהשבים,

החברותבחוקכמשמעותובכיןי","פקידשלמינוילגביהפלילימהמרשם

חובת(לרבותועקרונותכלליםבחוזרנקבעוכן . 197Sהתשל"ה-הממשלתיות,

מועמדיםשלמידעשלוהשמירהההפצההקבלה,לאופןבאשרנוהל)קביעת

כאמור.

דוחות-וכספיםחשבונאות 2013-5-1הממשלתיותהחברותרשותחוזר . 5

בנוגעההוראותכללאתלרכזהינההחוזרמטרת :) 3.9.2013(מיוםפיים Oכ

החשבוןורואיממשלתיותבנותוחברותממשלתיותשחברותולדיווחיםלדו"חות
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דין.פיעלהרשותשלתפקידיהמילוילצורךלרשות,יגישושלהן,המבקרים

 .) 11.12.2011מיוםות rדון-ממשלתיותחברותחוזרבמקוםובא(מבטל

המנהלתהחברהשלשבניהולההקרושלהכספיהמצבה.

לקרןובמשיכותבהפקדותהתפתחויות . 1

2013 2012 2011 ----
אלפיאלפיאלפי
ש"חש"חש"ח ----

 38,482 37,794 36,418פנימהוהעברותהפקדותסך
 41,220 48,428 57,388החוצהוהעברותמשיכותסך

השנה,לאורךיציבההייתההחודשיותההפקדותרמתכיעולהההפקדותמניתוח

שכירים.הינםבקרןשהעמיתיםהעובדהבשלוזאת

 2013בשנתשליליתהייתהמשיכות,בניכויהפקדותדהיינובקרן,הצבירה

 10,634שלבסךשליליתלצבירהבהשוואהש"ח,אלפי 20,970שללסךוהסתכמה

 . 2011בשנתש"חאלפי 2,738שלת Iשלילוצבירה 2012בשנתש"חאלפי

ההשתלמותקרןשלתשואות . 2

בשיעורניהול)דמי(לפניחיוביתברוטונומינליתתשואה 2013בשנתרשמההקרן

 .) 7.53%בשיעורחיוביתתשואה 2012-(בשנת 8.16%של

אפיקיבכללשנרשמומהכנסותנבעה 2013בשנתשנרשמההחיוביתהתשואה

נכסיאפיקהינם 2013בשנתהקיןלתשואתשתרמוהעיקרייםהאפיקיםההשקעה.

בעיקר(המורכבאחרותה(~קעותאפיקהקרן),מהכנסות-38%(כהסחיריםהחוב

מהכנסות-25%(כמניותואפיקהקרו)מהכנסות-33%(כסחירות),סלמתעודות

הקרן)·

ניהולםודרכישוקלסיכוניחשיפהו.

מחיריאינפלציה,ריבית,חליפין,(שערהשוקבתנאיכשינוישוקןןסיכון IIלהגדירניתן

הנכס.שלההוגןבשווימשינויכתוצאהלהפסד,יובילואשרוכד')מניות

באמצעיםאלהסיכוניםעםמתמודדתבעולם,להדומיםהשקעותגופיכמוהחברה,

הבאים:
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מנהלהחברה.למנכ"לישירותהכפוףסיכונים,בקרתמנהלמינתההחברה . 1

שנקבעומפרמטריםחריגהקיימתבומקרהבכלמיידייםדוחותמפיקהסיכונים

ההשקעות.בוועדת

להחלטותבכפוףמתבצעתחשיפות,ליצירתהקשורבכלהחברהפעילות . 2

שלהייחודיהסיכוןלפרופילשיתאיםבאופןבקרן,השקעותוועדתהדירקטוריון

הקרן·

מנהלידיעלהחודשיתברמהמתבצעותהסיכוןרמותאחרובקרהמעקב . 3

ומודוליםמידעמערכותבאמצעותהקרןשלההשקעותוועדתובפיקוחהסיכונים

מנהלשלהחודשיהדוחהאוצרחוזרילדרישותובהתאםמקובליםמתקדמים

הבאים:המדדיםאתהשארביןמנתחהסיכונים

• VAR לתקופהאשראיוסיכונישוקסיכוניפיננסיים,סיכונישל

 .קודמיםלחודשיםובהשוואה

• HS-STD -קודמים.לחודשיםובהשוואהלתקופה

 .הקרןולתשואתהמשוקלללדרוגבהשוואההקרןסיכוןבחינת •

 .) stress (קיצוןמצביניתוח •

רםכוזיות.ניתוח •

חוב,דרוגלווים,מנפיקים,נכסים,לפיהנכסיםתיקחיתוךטבלאות •

 .וכיו'יבענפים

סיכון.חסרתלריביתביחסשארפמדד •

לרבעון·אחתהסיכוניםבדוחדניםוהדירקטוריוןההשקעותועדת

והערכתעימםהתמודדותז-רכיהחברה,חשופהאליהםהשוניםהסיכוןבגורמילדיון

הפעילות"תחוםעלכללי"מידעפרקראההחברה,פעילותעלאלהסיכוניםהשפעת

תאגיד.עסקיעלבדוח

T . המנהלתהחברההנהלתעלפרטים

וועדותיוהדירקטוריוןחבריעלפרטים . 1

כללימידע
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שלעובד

התאגיד!

חברה

בת,

תאגיד

בןמשפחהאוקשורתאריר

בעלשלבעלשלעיקריעיסוקתחילתשנת
ענייןענייןנוסףכהונהנתינותמעןלידהת.ז.מספרשם

סולברגעדית

דצמברמיםאפיקי )*(

לאלאלכלכלהמרצה 2010ישראליתנה i7אל , 16 1969 24310476
מזכ"ל

הסתדרות

הביוכימאיםאפרילנטעסמטת

לאכורוביולוגים i7והמי 1988ישראליתת"א 3 1953 51672525גולדשלגראשר
שושנת

העמקים

מגדל 115

לאלאגמלאי 1992ישראלית i7העמ 1942 27067073ס i7פופרלו

 38רמב"ם
לאלאגמלאי 1992ישראליתרחובות i7 42402073 1940חיאדני

ביוכימאיתמימוןפישמן

לאלאפנסיונרית 1995ישראליתת"א 5 1941 8101743טלמורנירה

שכרמבקרת 16משקלוב

לאלאוגבייה 2011ישראליתירושלים 1982 53088183יפהוהדסה

מאי 17ההגנה

לאלאגמלאי 1972ישראליתהשרוןרמת 1939 30502306רישפיו i7משה

יועץרו"ח,דצמבר 5עדולם

לאלאכספיםומנהל 2009ישראליתהעיוראש 1955 053535019חדדיחיאל

בעלורו"חעו"דאפריל 34גוריוובו

לאלאעצמאימשרד 2013ישראליתציונהנס 1958 55453948חסווצורי

 2013דצמברבחודשכהונתהסיימה )*(

פרטנימידע

השכלתו
השנההשתתףבהוישיבותמס

והתעסקותו

השניםבחמש

חברחברהאחרונות,דירקטור

ועדתועדתתפקידמכהןבהןחברותחיצוני!

עות i7השורת i7ביטוריוו i7דירעות i7השורת i7ביטוריון i7בדירטור i7כדירפנימישם

לכלכלה,ד"ר

כלכלניתלשעבר

בבנקבכירה

וכיוםישראל

בכירהמרצה

במרכזעדית

 1(מתוכו 10האוניברסיטאיסולברג(*)
טלפוני).- 5כולאיו"רבאריאלפנימית )**(

ראשוותואר

 2(מתוכו L.L.B 24מח"ר,אשר
טלפוניות).- 7כולאטור i7דירמשפטים.פנימיגולדשלגר

מעבדהעובד

מוסמך.רפואית

סגו , 2009עד
המעבדותמנהל

 11צפון-מחוז
 3(מתוכובריאותשירותי
ועדתכללית.

מאזו) 7לאכודירקטורבשובל.טור i7דירפנימיס i7פופרלו

מעבדהעובד

מנהלומוסמך,
- 4לאלאטור i7דירמשנה)ן i7(דיפנימי i7חיאדני
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ויצמן.במכון

בשובל.טור i7דיר

יחידהמנהלת

בילינסון.בביה"חנירה

- 7לאלאטור i7דירבביוכימיה M.Scפנימיטלמור

. M.B.A במינהל
מבקרתעסקים,

דירקטור
(מתוכן 9ובגייהשכר

קרןבעמותתמטעם
מטעם

ועדות 2

משהנתיבותהמדינהיפהןהדסה
המדינה

מאזן) 6לאכן

M.Sc ,בביוכימיה
 2(מתוכן 22משרדגימלאי,משה

i7 דירהבריאות.פנימירישפיןi7 טלפוני).- 5כןלאטור

 , MBAרו"ח,
ומנהליועץ

 12חברכספים,
 4(מתוכןבקרןדירקטוריון
 2(מתוכן 25ועדותדירקטורהשתלמות

טלפוני).מאזן) 7כןכןחיצונילמשפטניםחיצוניחדדיחיאל

מסויועץרו"ח

 1(מתוכן 15משרדבעלחסוןצורי
טלפוני).--נח"צכן-לא-עצמאינח"צ )**(

 . 2013אפרילבחודשהשקעותבוועדתכהונתםהחלו )**( 2013דצמברבחודשכהונתהסיימה )*(
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דירקטוריםגמול . 2

לפיגמולמקבלועדהחבר(דירקטורלישיבהש"ח 740הינודירקטורשמקבלהגמול

הרשות).הוראותע"פוזאתהדירקטוריוןבוועדותהשתתפותבגיןגםתעריףאותו

 . 2003/1הדירקטוריוןחוזרלהוראותבהתאםלמדדצמודהסכום

 22,500שלשנתיוגמוללישיבה lilI 1,060הואהחיצוניהדירקטורשמקבלהגמול

1ilI . 

למדדצמודהסכוםלישיבה.ש"ח 830הינוהדירקטוריוןיו"רשמקבלהגמול

 . 2003/1הדירקטוריוןחוזרלהוראותבהתאם

ש"ח.אלפי 178הינו 2013בשנתששולםהדירקטוריםגמולסך

 12ו-ההשקעותועדתלחבריבשנהישיבות 45הינהלתשלוםהישיבותמגבלת

הדירקטוריון.ולחבריביקורתועדתלחבריבשנהישיבות

 2013בשנתוועדותיוהדירקטוריוןכינוס . 3

ישיבות. 7ל-התכנסהחברהדירקטוריון 2013בשנת •

התכנסהבתקנות,כנדרששהוקמההמנהלת,החברהשלההשקעותועדת •

טלפוניות).ישיבות 3(מתוכוישיבות 26ל-השנה

ישיבות 4מתוכוישיבות,-13להשנההתכנסההחברהשלהביקורתועדת •

 .מאזןכוועדת

הדירקטוריוןמיו"רהמורכבתהחבן-ה,שלההנהלהועדתהתכנסה 2013בשנת •

ישיבות. 8ל-החברה,ומנכ"ל

בחברהבכירהמשרהנושאיעלפרטים . 4

תפקיד

בומשפחהבחברהוניסיונוהשכלהתאריר

ענווןבעלשלאוקשורההשניםבחמשתחילתתפקידשנת

בחברהענ"ןבבעלהאחרונותכהונהנתינותבחברהלידהשם

מח"ר,ראשוןתואר

בשדות,דירקטור

גימנסיהשובל,פר"ח,אשר

לאכואשל"ח.הרצליה, 1988ישראליתמנכ"ל 1953גולדשלגר

 B.Scר Iתו')
במתמטיקה

וסטטיסטיקה

להנדסתהשלמות

עבודהניסיוןתוכנה.מזכירתגפןיעל

לאלאהווטiובחברות 10/2010ישראליתהחברה 1956 )*(

55 



בביוטכנולוגיה,תואר

קודםעבודהנסיון

פיתוחמנהלכמזכירת

שלומית
התקניםבמכוןעסקי

מזכירתנתנזון
ומזכירההישראלי

לאלאוק.ס.ם.בשובל 2012מרץישראליתהחברה 1964 )**(

בכלכלהראשוןתואר

וחשבונאות

מהאוניברסיטה

בירושלים.העברית

רו"ח,במשרדשותף

גמלבקופותהתמחות

בעלפנסיה.וקרנותדצמברמנהלראובן
לאלארה. i7ובלייעוץחברה 2010ישראליתכספים 1966סווירי

במנהל M.B.Aתואר

בעלרו"ח,עסקים,

בתחוםחברה

סיכוניםניהולהבקרה,מבקראליהו
לאלאוייעוץ· 2012אפרילישראליתפנימי 1959להט

במנהל M.B.Aתואר

סיכוניםמנהלעסקים,מנהלדוד

לאלאגמל.ופות i7של 2012אפרילישראליתסיכונים 1969גולדנברג

כמזכירהשימשה 2013אוקטוברו'חודשעד )**( 2013אוקטוברבחודשבחברהתפקידהאתסיימה )*(

בלבד.ק.ס.םשלכמזכירהלשמשהחלה 2013נובמברמחודשהחלושובל.לק.ס.םמשותפת

שכרתנאי . 5

מהחברהשכרהמקבליםמשרהנושאאוהמנהלתבחברהעובדיםבדברפירוט

המנהלת:

הערותבבעורתגמוליםבחברהתפקידשם

בש"חשורותים

שכרמקבלמבעיד.עובדיחסימתקיימיםלא 162,380כספיםמנהלסוויריראובןרו"ח

חשבונית.באמצעותטרחה

באמצעותישירותמועסקתנובמברמחודשהחל 17,818חברהמזכירתב'עובדת

החברה.

במישריןשלאשכרהמקבלמשרהנושאאוהמנהלתבחברהעובדיםבדברפירוט

המנהלת):לחברהקשורמתאגידתשלום(לרבותהמנהלתמהחברה

ההתחייבויותפירוטפירוטתפקידו

עלשקיבלהלתשלומיםהתשלומיםבחברה

המשלםהתאגידהמנהלתהחברהעצמהששולמוהמנהלתהתשלוםבל i7משם

באוקטוברעבודתהסיימה

נושאתהחברה . 2013
עובדיחסילסיוםבהתחייבות

פיצוייחוקפיעלמעביד

בהתחייבותוכןפיטורין,

והבראהחופשהימילצבירת

קופתלניהולחברהשובל-למועדעדחוקפיעל

בע"ממפעליתגמלעזיבתה.ש"ח 85,828חברהמזכירת )*(א'עובדת

נובמברמחודשהחל

קופתלניהולחברהשובל-עלישירותמועסקתהעובדת

בע"ממפעליתגמלהחברה.ידיש"ח 61,971חברהמזכירתב'עובדת
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 . 2013באוקטוברתפקידהסיימה )*(

המנהלתהחברהשלמבקרחשבוירואה . 6

בהתחייבותנושאתהחברה

עלמבעידעובדיחסילסיום

וכןפיטורין,פיצוייחוקפי

ימילצבירתבהתחייבות

 . i7חופיעלוהבראה iחופשר

חשבוןרואיושות',גורםאוריהחשבון-רואהמשרדשלהמלאהשם

גורםאוריהקרן-תיקעלהאחראירו"חשם

 63826אביב,תל 5ברנררחוב

 03-6296222טלפון

 03-6296622פקס
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הפגימיתוהביקורתהפגימיהמבקראודותמידעח.

הביקורתועדתבהמשך).מפורטיםפרטיו(אשרחוץבמיקורפניםמבקרמינתההחברה

דנההביקורתועדתהפנים.מבקרשלעבודתותוכניתאתמאשרותוהדירקטוריון

המבקר.שלובהמלצותיובמסקנותיובממצאיו,

החברהשלהפעילותליבתהםאשרהקרןהשקעותוניהולהעמיתיםזכויותתפעול

השנתיתהעבודהתוכניתהכנתופסגות.הפועליםבנקידיעלחוץבמיקורמתבצעים

שהגופיםבכךוכןאלו,גופיםשלהפנימיתהביקורתבמערךהתחשבותתוךמתבצעת

פנים.ביקורתדוחותהמנהלתלחברהומעביריםמפוקחיםהינם

הפנימיהמבקראודותפרטים

הפנימי.כמבקרלהטאלירו'יחמונה 24.4.2012ב-

תוארבירושלים,העבריתמהאוניברסיטהוחשבונאותבכלכלהראשוןתוארהשכלתו:

ת"א.מאוניברסיטתמימון),(התמחותעסקיםבמנהל ) MBA (שני

המבקרעלהמוטליםותפקידיםסמכויותחובות.

תקינותועובדיו,המשרהנושאיהמוסדי,הגוףשלהפעילותתקינותוהערכתבדיקה

מידות,טוהרעלשמירההדין,בהוראותלעמידההקשורבכל-המתפעלהגוףפעילות

הגוףשלהניהולייםהגופיםידיעלשנקבעהמדיניותפיעלהפעילותויעילותחיסכון

המוסדי.

ובחו"ל,בארץהמקובליםמקצועיים,ותקניםהוראותעפ"יתעשה,הפנימיתהביקורת

הדין.הוראותאתסותריםשאינםככל

הביקורתעבודתהיקף

שעות(היקףשנתיותשעות-650כהיההדוחבתקופתהפנימיהמבקרעבודתהיקף

ואשרהמתפעליםהגופיםידיעלהנערכותביקורתשעותכוללאינוהנ"להביקורת

ולחברה).הפניםלמבקרמועבריםהדיווחים

הפנימיהמבקרשלוסמכויותיותפקידיו

 )א( 49לסעיףבהתאםהפנימי,המבקרשלוסמכויותיותפקידיואתקבעהדירקטוריון

ידיעלאושר 7/02/2010בתאריך .-1975התשל"ההממשלתיותהחברותלחוק

הפנימית.הביקורתמערךשלוסמכויותתפקידיםהגדרותמסמךהחברהדירקטוריון

בהתאםהחברהידיעלאושרההפנימיתהביקורתשלשנתיתהרבהביקורתתוכנית

שאושרה 2013לשנתהביקורתתכנית . 2011בשנתבחברהשנערךסיכוניםלסקר
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רגולטורייםמשינוייםשעלודרישותועל 2011בשנתשנערךסיכוניםסקרעלמתבססת

 .-2011התשע"אחקיקה),(תיקוניההוןבשוקהאכיפההגברתמחוקלרבות

הביקורתאתהפנימיהמבקרעוררפיהםעלהמקובליםהמקצועייםהתקנים

הפנימייםהמבקריםלשכתשלמקצועיותלהנחיותבהתאםת 1-ביקועורךהפנימיהמבקר

הרשות.לחוזריובהתאם

הפנימיהמבקרעלהמוטליםנוספיםתפקידים

ידיעלמבוצעותולאהפנימיתלביקורתבנוסףמשימותמוטלותלאהפנימיהמבקרעל

הציבור.פניותעלכממונהמינויולמעטאחרים,תפקידיםהפנימיהמבקר

וגופיםבחברותזהבתפקידמכהןהפנימיהמבקרחוץ.במיקורמועסקהפנימיהמבקר

הפנימית.הביקורתבעבודתלפגועבכדיבכךואיןנוספים

הדוחלשנתהביקורתבתכניתביקורתדוחות

הבאים:בנושאיםהביקורתדוחותאתכללההביקורתעבודתתכניתהדוחבשנת

ההשקעות.ועדתעבודתסדרי . 1

פיגורים.וריביתמעסיקיםחובות . 2

הדירקטוריון.עבודתסדרי . 3

קבוצתי.ביטוח . 4

הכללית.והאסיפההביקורתועדתעבודתסדרי . 5

 .דירקטוריםשכר . 6

קודמים.ביקורתמדוחותהמלצותיישוםאחרמעקב . 7

הפנימי,המבקרשלהעבודהותכניתהפעילותורציפותאופיהיקף,הדירקטוריון,לדעת

הפנימיתהביקורתמטרותאתלהגשיםבהםוישהענייןבנסיבותסביריםהינם

הפנימית,הביקורתלחוק 9בסעיףכאמורחופשית,גישהניתנההפנימיבקרן.למבקר

הקרן,שלהמידעלמערכותאמצעיתובלתימתמדתגישהזהובכלל ,-1992התשנ"ב

כספיים.לנתוניםלרבות

59 



המנהלתהחברהניהולאופותיאורט.

הדירקטוריוןעבודתנוהל . 1

הקרןהתפתחותעלדיווחיםלמסירתתקופתיותלישיבותמתכנסהחברהדירקטוריון

כספיים,דוחותאישורהנכסים,תיקניהולבנושאהחלטותולקבלתשלההנכסיםותיק

החברה.שלהתקיןלתפעולההדרושיםנוספיםנושאיםומגווןביקורתדוחותאישור

לפניהדירקטוריוןוהחלטתהתייחסותהמחייביםבנושאיםדניםהדירקטוריוןבישיבות

בהם,ולהחליטלדוןעליוהחברותחוקשלפיבנושאיםומחליטדןהדירקטוריוןביצועם.

(דירקטוריון(ביטוח)פיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותהמפורטיםבנושאיםוכן

 . 2007התשס"ז-וועדותיו),

הקר!השקעותלניהולכלליתמתכונת . 2

ניירותבפסגותהוקמההשקעות")"מחלקת(להלן:מפעליותקופותהשקעותמחלקת

המחלקהעובדיזאת.קופהכוללהמפעליות,הקופותשלהנכסיםתיקיניהוללשםערך

בע"מ.ערךניירותבפסגותהשקעותמחלקתעובדיהינם

כוללוהואהישראליההוןבשוקוניסיוןמקצועיתהכשרהבעליעובדיםמונההמחלקה

השקעותתפעולמחלקתמפעליות.קופותורפרנטיתהשקעותמנהלימחלקה,מנהל

השקעות(ועדתהקופהולאורגניההשקעותלמנהלישוטפיםשירותיםמספקת

ודירקטוריון)·

מובנההינובמחלקהההחלטותקבלתתהליךהמחלקה.על-ודימנוהליםהקופהנכסי

מגמותאיתורובחו"ל,,בישראלוהכלכלהההוןשוקיניתוחהיתר,ביןוכולל,ושיטתי

השקעהמדיניותגיבושספציפיים,בנכסיםהשקעהכדאיותניתוחהשקעה,באפיקי

שוטףמסחרוביצועההשקעותועדתבפניהמובאתשוניםהשקעהלטווחימומלצת

 .ובחו"להמקומיבשוקבני"ע

שלהמחקרמחלקותשלושוטףמעמיקמחקרבגיבוימתבצעבפסגותההשקעותניהול

ומחקרהשקעותמערךלפסגות .ומחו"למהארץחיצונייםמחקרגורמיבסיועפסגות

 6ל-נחלקיםהאנליסטיםמסחר.ואנשיהשקעותמנהליאנליסטים, 65כ-המונה

השקעות , sell-sideמיקרו , buy-sideמיקרוואסטרטגיה,מאקרומחקר:מחלקות

ותחזיותאמתבזמןניתוחיםהמספקותחו"ל,ומחקראשראימחקראלטרנטיביות,

ובעולם.בארץלמתרחש

ובלתיאובייקטיבימערךשהינווציותרגולציהמערך 2008שנתבתחילתהוקםבפסגות

ובכלההשקעותבביתוציותבקרהסיכוניםניהולשלבנושאיםטיפולעלהאחראיתלוי

בקרהמנהלירגולציה,המערך-סמנכ"למנהלמלבדמועסקיםבמערךהבנות.החברות
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מנהליושנייחידהמנהלבראשהסיכוניםלניהוליחידההמערךתחתכן Iציותוקציני

סיכונים.

פעילותאודותדיווחמקבלהמיוחדות,אוהרבעוניותבישיבותיוהקופה,דירקטוריון

ועדתהחלטותלגביומעודכןהדירקטוריוןישיבותשביןהתקופהבמהלךהקופה

דןהדירקטוריוןההון.בשוקהצפויותלהתפתחויותבאשרהצוותוהערכותההשקעות

מדיניותאתוקובעבקופהאסטרטגיתנכסיםלהקצאתבאשרההשקעותועדתבהמלצות

הקופה.שלהכוללתההשקעות

הבאים:בנושאיםגםמטפלהקופהשלהדירקטוריון

ההשקעותמנהליוהנחייתהקופהשלההשקעותלניהולונהליםכלליםאישור •

ישומה. Uעלופיקוחההשקעהמדיניותליישוםהנוגעבכל

ערךניירותמכוחשישההצבעהבזכויותהשימושלאופןבאשרמדיניותקביעת •

 .כךעלדיווחוקבלתהגמלבקופותהמוחזקים

הקצאתברמתהשקעההחלטותמקבלתלשבועיים,אחתמתכנסתההשקעותועדת

המבוצעת,וההשקעותהמסחרפעילותאחרובקרהפיקוחומבצעתאפיקיםלפינכסים

הצוות.ידיעללמעשה,הלכה

בכפוףהפועליםבצוותההשקעותמנהלישללביצועמועברותההשקעותועדתהחלטות

טיפולאשראי,העמדתלענייןהקופהלנהליובכפוףפסגותשלהפנימייםהעבודהלנוהלי

שלההשקעותוועדתהדירקטוריוןשלההשקעותמדיניותומסמכיבעייתיים,בחובות

הקופה.

הבאים:בנושאיםמטפלתהקופהשלההשקעותועדתכן,כמו

סחירות,לאהשקעותכגון:ביצועןטרםמסוימותעסקאותאוהשקעותאישור •

ישירההשקעהוגידור),נדל"ןן, Iסיכהון(כגון:פרטיותהשקעהבקרנותהשקעה

וכד'.רכשהצעותאישורנאמנות,בקרנותהשקעהבנדל"ן,

אושרוכשתעתידייםוחוזיםאופציותשלהבסיסנכסבמונחיהחשיפהקביעת •

להעמידרשאיתשהקופהבטוחותשלהמרביהשיעורוקביעתהקופהיוצרת

עתידיים.ובחוזיםבאופציותעסקאותבשל

תקנותשלההשקעהבכללילנדרשמתאימיםחבריהוהרכבההשקעותועדתפעילות

דרכיאתוכןהוועדהחבריוכשירותהרכבמבנה,אתהשאר,ביןהקובעות,הכנסהמס

פעולתה.
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השקעותהקצאתנוהל . 3

הקופהשלההשקעותועדתלהחלטותבהתאםתיעשהבקופהספציפיתפעילות

ההשקעות.למנהלהקופהשאישרההפעולהחופשובמסגרת

מפצלחשבוןבאמצעותתבוצעהקופה,למדיניותבהתאםמראשתתוכנןמרוכזתפעילות

 .הפיצוללתכנוןבהתאםהמסחרבסיוםותפוצל

ההשקעותועדתהחלטותמולאלההשקעותביצועעלבקרהנהלי . 4

יישוםעללפקחהנוהועדהמתפקידיאחדכיההשקעותועדתבנוהלקבעההקופה

מנהלידיעללועדהמוגשיםהשקעותועדתישיבתבכלשנקבעה.ההשקעותמדיניות

והפעילותהועדההחלטותהקופה,נתוניאתהמציגיםדיווחיםהקופהשלההשקעות

ההשקעותשלועדתכךההשקעות,מדיניותבמגבלותעמידהשחלפה,בתקופהבקופה

החלטותיה.יישוםאחרמקרובלמעקבכלים

נהליבאמצעותההשקעותמנהלאתהנחוההשקעותוועדתהדירקטוריוןלכך,בנוסף

באסיפותהצבעהדיווחכגון:שוני,םבנושאיםנדרשיםדיווחיםלהעבירהשוניםהקופה

אומסמתקנותחריגותעלדיווחבעייתיים,חובותודיווחאשראיתיקניתוחכלליות,

לקבלתלפנותההשקעותמנהליאתהנחתהכןכמווכדומה.הדירקטוריוןממדיניות

בנוהליה.שהוגדרכפימסוימותלפעולותההשקעותמועדתמראשאישור

החברהדירקטוריון . 5

פעילותאודותדיווחמקבלהמיוחדות,אוהרבעוניותבישיבותיוהחברה,דירקטוריון

ההשקעותועדתהחלטותלגביומעודכןהדירקטוריוןישיבותן Iשבהתקופהבמהלךהקרן

בהמלצותדןהדירקטוריוןההון.בשוקהצפויותלהתפתחויותבאשרהצוותוהערכות

מדיניותאתוקובעבקופהאסטרטגיתנכסיםלהקצאתבאשרההשקעותועדת

הקרן.שלהכוללתההשקעות

הבאים:בנושאיםגםמטפלהחברהשלהדירקטוריון

בכלהשקעותמנהליוהנחייתהקרןשלההשקעותלניהולונהליםכלליםאישור •

 .יישומהעלופיקוחההשקעהמדיניותליישוםהנוגע

ערךניירותמכוחשישההצבעהבזכויותהשימושלאופובאשרמדיניותקביעת •

כך·עלדיווחוקבלתהגמלבקופותהמוחזקים
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ההשקעותועדת

הקצאתברמתהשקעההחלטותמקבלתלשבועיים,אחתמתכנסתההשקעותועדת

וההשקעותהמסחרפעילותאחן"ובקרהפיקוחומבצעתאפיקיםלפינכסים

הצוות.ידיעללמעשה,הלכההמבוצעת,

הפועליםבצוותההשקעותמנהלישללביצועמועברותההשקעותועדתהחלטות

העמדתלענייןהקרןלנהליובכפוףפסגותשלהפנימייםהעבודהלנוהליבכפוף

וועדתהדירקטוריוןשלההשקעותמדיניותומסמכיבעייתיים,בחובותטיפולאשראי,

הקרן.שלההשקעות

הבאים:בנושאיםמטפלתהקרןשלההשקעותועדתכן,כמו

סחירות,לאהשקעותכגון:ביצועןטרםמסוימותעסקאותאוהשקעותאישור •

ישירההשקעהוגידור),נדל"ןסיכון,הון(כגון:פרטיותהשקעהבקרנותהשקעה

וכד'.רכשהצעותאישורנאמנות,בקרנותהשקעהבנדל"ן,

אושרוכשתעתידייםוחוזיםות Uאופצשלהבסיסנכסבמונחיהחשיפהקביעת •

בשללהעמידרשאיתשהקרןבטוחותשלהמרביהשיעורוקביעתהקרןיוצרת

עתידיים.ובחוזיםבאופציותעסקאות

מיוחדת.בהשגחהאובעייתייםבחובותדיון •

 .סיכוניםלניהולבנוגעדיון •

 .חריגותכלליותבאסיפותהצבעהאופן •

שלההשקעהבכללילנדרשמתאימיםחבריהוהרכבההשקעותועדתפעילות

וכןהוועדהחבריוכשירותהרכבמבנה,אתהשאר,ביןהקובעות,הכנסהמסתקנות

 .פעולתהדרכיאת
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כלליותבאסיפותההצבעהבזכויותהשימושנוהלתיאורי.

הקופהע"יאושראשרגמלקופתע"יהמוחזקיםבתאגידיםהצבעהבזכויותשימושנוהל

באסיפות.ההצבעהלאופןובנוגעבאסיפותלהשתתפותבנוגעהקופהמדיניותאתמסדיר

הפרסומיםלרבותהדין,ולהוראותהכנסהמסלתקנות 1ה 41תקנהלהוראתכפוףהנוהל

הבאים:

מנהלתחברה(השתתפותגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותא.

אשרהתקנותלתוקפןנכנסו 8.10.09ביום--2009התשס"טהכללית),באסיפה

תאגידשלכלליתבאסיפהלהשתתףמחויבתמנהלתחברהבהםמקריםמפרטות

הסייגיםואתהצבעה,בדברהמדיניותגיבושאופןאתבו,הצבעהזכותבעלתשהיא

ההצבעה.לחובת

מה-(תחילהההוןבשוקהמוסדייםהגופיםמעורבותהגברתבדבר 2009-9-11חוזרב.

זהחוזרפורסם , 1בסעיףכמפורטבענייו,תקנותלפרסוםבהמשך- ) 1.1.10

בפועלשלוההצבעהאופןואתמדיניותאתלפרסםהמוסדיהגוףחובתאתהמסדיר

הצבעה.זכותבעלהואבהםבתאגידים

הנוהלההצבעה.אופןולגביבאסיפותההשתתפותחובתלגביקריטריוניםקובעהנוהל

נושאיהעסקתעניין,ובעלישלוטהבעליעםעסקאותהבאים:לנושאיםהיתר,ביומתייחס,

מסוימים,סעיפיםלענייןתקנוןתיקוןמשרה,לנושאיוביטוחשיפוימתןשכרם,והסכמימשרה

מינוידיבידנד,חלוקתמשרה,נושאיואינםענייןבעלישאינםלעובדיםאופציותהקצאת

וכדומה.העסקתםותנאיוחיצונייםפנימייםדירקטורים

ועדתלהכרעתיובאובהההצבעהוהחלטתבאסיפההשתתפותמקריםבאילוקובעהנוהל

באילווכופסגות,התיקים-למנהלקשורבצדמדוברכאשרזאתהקופה,שלההשקעות

מדוברכאשרזאתההשקעות,ועדח:שלהחיצונייםהנציגיםלהכרען(תובאההחלטהמקרים

 .לקופהקשורבצד

שייצגלגוףבע"מ"כלכלימחקרשירותי"אנטרופיחברתנבחרה 2012ינוארחודשבמהלך

הקופהאתייצגאשרושות'ארזבן-נפתלי,משרדבמקוםמניות,בעליבאסיפותהקופהאת

בעבר.

להלו:המפורטיםהדיווחיםאתההשקעותועדתתקבללחודשייםאחתכיקובעהנוהל

ואופןהאסיפותרשימתאתיכלולהדיווח-הקופההשתתפהבהןאשראסיפותא.

האסיפותרשימתאתגםיכלולהדיווחאסיפות.באותןהקופהשלההצבעה

ועדתלהכרעתהובאההשתתפותחובתו/אובהןהצבעהאופןלענייושההחלטה

בניגודהצבעהשלובמקריםהנסקרת,בתקופהלעיל)בסעיף(כאמורההשקעות

הסיבות.יפורטוהעניין,לפיההצבעה,למדיניות
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והנימוקיםהאסיפותרשימתאתיכלולהדיווח-הקופההשתתפהלאבהןאסיפותב.

בהן.השתתפותלאי

ועדתתקייםלשנהאחתכיקובע,הנוהל-ועדכונםהנהליםבנושאלדיוןהתייחסות

הצורך.במידתותעדכנםלנהליםבנוגעדיוןההשקעות

שלה.ההצבעהמדיניותבצירוףשלה,האינטרנטבאתראלודיווחיםלפרסםנדרשתהקופה

לשנותניתובאמצעותואשרעליונהחשיבותבעלנושאהכלליותבאסיפותרואההקופה

וביןהחברותביןיותרהוגניםגומליןיחסיולקבועהישראליההוןבשוקועיוותיםמוסכמות

ציבוריות.בחברותתאגידיממשלשלולקידומוהמיעוטאחזקות

אתלהעבירלקופהמאפשרתכלליותבאסיפותבהשתתפותהקופהשלהאקטיביות

התנהלותעלולהשפיעציבוריותבחברותתאגידיממשלשלהרבותהסוגיותלגביתפישותיה

הקופה"עמיתיטובתעללשמורזוובדרךהציבוריותהחברות

דברנושאים,שלרבבמספרהצבעהלגביוברוריםאחידיםקריטריוניםנקבעובנוהלכאמור,

הציבוריות.החברותמולובאחידותבשקיפותלפעולהמאפשר

בהתאםהקופהשאימצהתאגידיממשלאיכותמדיניותאתכאמורתואםההצבעהאופן

לחוזר.

החברה:ע"יהמנוהלתהקרןהשתתפהבהןהכלליותהאסיפותמס'אתהמציגהטבלהלהלן

הקרןשם

האסיפותמס'

 2013בשנתשהתקיימו
148 

בהןהאסיפותמס'

 2013בשנתהשתתפה
קסם 148

הכספייםהדוחותאישורהליןבדברגילוייא.

ואישורם.הכספייםבדוחותן Iדיעלהמופקדהאורגןהואהחברהדירקטוריון . 1

הכספיים,הדוחותאישורבהליךהעלבקרתעלמופקדבחברההכספיםמנהל . 2

 .בחברהעוצבואשרהבקרותבמסגרתופועל

ליווורהביקורת.ועדתחבריבהחבריםאשרמאזן,ועדתמינההדירקטוריון . 3

חדד.יחיאלרוווחהתמנההועדה

חברישללעיונםהועברוהחברה,שלהכספייםהדוחותאישורהליךבמסגרת . 4

ודוחאליהםהנלוויםהדוחותהכספיים,הדוחותשלטיוטותוהדירקטוריוןהוועדה

בוועדה.לדיוןהקבועההישיבהמועדלפניימיםמספרתקציבית,השוואה

והשתתפונכחוהכספייםהדוחותלאישור 2014במרץ 19מיוםהוועדהבישיבת . 5

נציגינכחובנוסף,פוקס.ופרלוודח"צ)הוועדה(יו"רחדדיחיאלהוועדה:חברי
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הוועדההמלצותהחברה.שלהכספיםומנהלהחברהשלהמבקררו"חמשרד

הבאים:הנושאיםשלבחינהלאחרוגובשויושמוהכספייםהדוחותלאישור

אפקטיביותבנושאודיוןהכספיבדיווחהקשורותהפנימיותהבקרותא.

הבקרה;

הכספיים;בדוחותהגילויונאותותשלמותב.

בענייניםשיושםהחשבונאיוהטיפולשאומצההחשבונאיתהמדיניותג.

 .החברהשלמהותיים

מספרהדירקטוריוןלחבריהועברוהכספיים,הדוחותבצירוףהוועדההמלצות

הדירקטוריון.לישיבתקודםימים

השתתפוהכספייםהדוחותלאישור 2014במרץ 25מיוםהדירקטוריוןבישיבת

הכספים,מנהלהמבקר,רו"חמשרדנציגינכחובנוסף,הדירקטוריון.חברי

החברה.שלהמשפטיוהיועץ

ונהליטבקרותיב.

בשלביוכןהמהותיים,העסקייםוהתהליכיםהחשבונותלזיהויהחברהמפעילותכחלק

המתפעלמהגוףלקבלישכישערכהבתיעודהחברהציינההסיכונים,והערכתהתיעוד

שלהעבודהליבתאתלמעשההמבצעים(פסגות),ההשקעותוממנהלהפועלים)(בנק

הדוחותלהפקתבקשראצלםהמבוצעותלבקרותהמתייחסיםנוחותמכתבוהקרן,

המורכביםלתהליכיםמפורטתיעודלבצעבפועליכולהאינהוהיאמאחרהאמורים,

וניתוחהבקרותיעילותמידתאתולהעריךהחיצונייםהמתפעליםאצלהמתבצעים

ומהימן.יעילבאופןהקיימיםהפערים

הנגזריםהכספייםבדיווחיםהתומכיםהתהליכיםעלמבדקיםבוצעו 2013בשנת

הדוחותפרסוםלמועדעדבבקרותוהתאמותשיפוריםובוצעוהכספייםמהדוחות

הבקרות.אפקטיביותאתלהעריךהמאפשרבאופן 2013לשנתהכספיים

ובחינתגמלקופותבתפעולהבקרותישוםל 1Iדוחהתקבל 2014למרץ 12בתאריך

דעתחוותכללהדוחהפועלים.מבנקן) SAE N.ס TYPE 3402(ןןהבקרותאפקטיביות

והערכתהמיוחסותהבקרותהבקרה,ליעדיחייקיןסומך KPMGרו"חמשרדשל

הייתההבקרותאפקטיביותבחינתכיצויןעוד . 31/12/2013ליוםהבקרותאפקטיביות

 .-31/12/2013לועד 1/1/2013שביובתקופה

גמלקופותבתפעולהבקרותואפקטיביותישוםעלדוחהתקבל 2014במרץ 5בתאריך

) 11 ISAE No. 3402 TYPE ( .רו"חמשרדשלדעתחוותכללהדוחמפסגותBDO האפטזיו

ועד 1/1/2013שביןבתקופההבקרותואפקטיביותעיצובןהבקרות,לתיאורשהתייחסה

 . 31/12/2013ל
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הכספייםמהדוחותהנגזריםכספייםדיווחיםעלהפנימיתהבקרהעלההנהלהאחריות

שלהאינטרנטאתרבאמצעות(לרבותהרחבלציבורהמפורסמיםאולממונההמוגשים

 ) SOX 404 (המוסדי)הגוף

הקופה 2010-9-6חוזרידיעלועדכונו 2009-9-10מוסדייםגופיםלחוזרבהתאם

הנגזריםכספייםדיווחיםלעניין Sס X Actה-של 404סעיףדרישותאתמיישמת

מוסדי.גוףידיעלנלווים)דוחות-(להלןהכספייםמהדוחות

החברהכיוחיסכוןביטוחההוןשוקלאגףהחברהדיווחה 2013ביוני 10בתאריך

הדיווחיםעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההמנהלת

בהיקפה,בהתחשבזאת , 2012בדצמבר 31ליוםהכספייםמהדוחותהנגזריםהכספיים

דוחותהצהרות-כספידיווחעלפנימיתבקרהלענייןמוסדייםגופיםבחוזרכמפורט

וגילויים.

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

המנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לבשיתוףהמנהלת,החברההנהלת

לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריכו,

החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לזו,הערכהבסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוי

הנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקו

נדרשתהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,מנתעלאפקטיביות

שוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלות

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההון

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שינויכלאירעלא 2013בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

אומהותי,באופוהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרה

דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביר

כספי.
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בהתאםכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוודוח

כספידיווחעלפנימיתבקרהבדבריחסכווביטוחההוו,שוקעלהממונהלהוראות

הבקרהאפקטיביותבדברנוספיםודוחותהממשלתייתהחברותתקנותולפי

 2007-התשס"חכספי),דיווחעלהפנימית

ומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהול"החברהשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראיתהמנהלת")"החברה(להלן:בע"מ"

ביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהמערכת .כספי

המפורסמיםפיים Oכדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריון

חוקהוראותולפיההוןשוקעלהממונההוראות ,)ן FRS (בינלאומייםפי Oכדיווחלתקניבהתאם

ישהפנימיתהבקרהמערכותלכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאהממשלתיות.החברות

בירה Oמידהפק oליכולותהןאפקטיביותהינןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלות

פי. Oכדוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשל

קאות Oעכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

ף, Oבנומהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,ים Oהנכההנהלה,להרשאותבהתאםמבוצעות

אפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

פנימית.בקרהנהליביצועלרבותביצוע, ) monitor (ומנטרים

הקרןשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

הפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2013בדצמבר 31ליוםפי Oכדיווחעל

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissionה-של

) COSO (. מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס) ieves ןbe ( 2013בדצמבר 31ליוםכי , 

אפקטיבית.הינהפי Oכדיווחעלהקרןשלהפנימיתהבקרה

חדדיחיאלדירקטור

 ~/./י

/ '---__ ~./'/ \ J ( 

שאך-גולדשלגרמנכ"ל

 ()-----ווירי Oראובןפים Oכמנהל

 2014במרץ, 25הדוח:אישורתאריך
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 ) Certification (הצהרה
כי:מצהירגולדשלגר,אשראני,

לביוכימאיםהשתלמותקרןלניהול"החברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

"הדוח").(להלן: 2013לשנתהמנהלת")"החברה(להלן:בע"מ"ומיקרוביולוגים

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

נכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצג

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותם

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

הקרןשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדים

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן-הקרן;שלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהליםבקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה!ונהליםבקרותקבענו )א(

מובאלקרןהמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהלים

שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנו

הדוח;

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(

הדיווחמהימנותלגביביטחוןל VJסבירהמידהלספקהמיועדתכספי,דיווח

מקובליםחשבונאותלכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

ההון.שוקעלהממונהולהוראות

והצגנוהקרןשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

לתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואת

וכן-הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופה

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ד(

להשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיעהרביעיברבעוןשאירע

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן

וכן-לקרן;הנוגע

המבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

העדכניתהערכתנועלבהתבססהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדתלדירקטוריון

לקרן:הנוגעכספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותר

אובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(

לפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתה

כספימידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתה

וכן-לקרן;הנוגע

אוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל )ב(

שלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים

לקרן.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברה

דין·כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2014במרץ, 25
מנכ"לגולדשלגר,אשרתארוך
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 } Certification (הצהרה
כי:מצהירווירי, Oראובןאני,

לביוכימאיםהשתלמותקרןלניהול"החברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

"הדוח").(להלן: 2013לשנתהמנהלת")"החברה(להלן:בע"מ"ומיקרוביולוגים

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

נכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצג

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותם

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעפיים Oהכהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

הקרןשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדים

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן-הקרן;שלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהליםבקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(

מובאלקיןהמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהלים

שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנו

הדוח;

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(

הדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהפק oל,המיועדתכספידיווח

מקובליםחשבונאותלכלליבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספי

ההון.שוקעלהממונהולהוראות

והצגנוהקיןשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

לתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואת

וכן-הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופה

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ד(

להשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיעהרביעיברבעוןשאירע

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן

וכן-לקרן;הנוגע

המבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

העדכניתהערכתנועלבהתבססהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדתלדירקטוריון

לקרן:הנוגעכספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותר

אובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(

לפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתה

כספימידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתה

וכן-לקרן;הנוגע

אוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל )ב(

שלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים

לקרוו.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברה

דין·כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2014במרץ, 25

כספיםמנהלסווירי,ראובןתאריך
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 ,וושותכורטאורי

m ' 5בדנד 

 03-6296222טך€1וז:

 office ,כcoren (aר cpa.co.iן

חשכוןרואי
 63826אביבתך

 03-6296622ס: 'iפ

E - mail 
דו"ח Iכודטאודי

דו"חרפוומביץ',יש

המניו!ילבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

של

בע"מומיסרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותסרןלניהולהחברה

כספי),דיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביותבדברנוספים(דוחותהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם

כספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוחיסכונביטוחההונ,שוסעלהממונהלהוראותובהתאם 2007ח_ l1התשס

לביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2013בדצמבר 31ליוםמ IIבעומיקרוביולוגים

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadwayה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרה

Commission להלן)IICOSOII (. פנימיתבקרהלקיוםאחראיםהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

בדוח,הנכללתכספידיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיבית

בקרהעלדעהלחוותהיא.אחריותנוהמצורףכספידיווחעלפנימיתבקרהבדברוההנהלההדירקטוריון

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלפנימית

 Public Company Accounting Oversight Board (PCAOBכה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

חשבוןרואילשכתידיעלשאומצוכפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברבארה"ב

שלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםעל-פיבישראל.

כללהביקורתנוכספי.דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אםביטחון

בחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכוןהערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגת

ביקורתנו .שהוערךהסיכוןעלבהתבסספנימיתבקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכה

שביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאםכנחוציםשחשבנוכאלהאחריםנהליםביצועגםכללה

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקת

ביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךהינהממשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

כספידיווחלתקניבה-תאםחיצךניותלמטרותכספייסדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנותלגבי

להנחיותובהתאםהאוצרבמשו'דוחסכוןביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומיים

אותםאתכוללתממשלתיתחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרההממשלתיות.החברותרשות

ובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליסמדיניות

סבירהמידהמספקים ) 2 ( ;מרשותה)הוצאתס(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאות

כספידיווחלתקניבהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשל

להנחיותובהתאסהאוצרבמשרדוחסכוןביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומיים

להרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתהממשלתיות,החברותרשות

 ) 3 (ו- ;דיןעל-פיה(:דרשיםהמדינהרשויותשללאישוריםובכפוףהחברהשלוההנהלההדירקטוריון



- 2 -

(לרבותהעברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים

הדוחותעלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה

הכספיים.

כמומוטעית.הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל

שבקרותלסיכוןחשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתכן,

תשתנההנהליםאוהמדיניותשלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנה

לרעה.

 31ליוםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,החברהלדעתנו,

ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2013בדצמבר

COSO . 

 31לימיםהחברהשלהכטפייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגם,ביקרנו

 2013בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתולכל 2012ו- 2013בדצמבר

 .כספייםדוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2014במרס 25,מיוםשלנווהדוח

 2014במרס 2$תל-אביב,

ריאן

G:\DAT A כדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברהמבקרהחשביןרואהדוח- 12.2013\מאזן 2013השתלמות\מכתביס\קרןלניהיל\ה\החברה



בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

כספייםדןחןת

 2013בדצמבר 31ליןם



מ I1בעןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

כספייםדןחןת

 2013בדצמבר 31ליןם

הענייניםתוכו

עמוד

 75המבקרהחשבוורואהדוח

 76-78הצהרות

 79הכספיהמצבעלדוחות

 80הכוללהרווחעלדוחות

 81-94הכספייםלדוחותבאורים



 ••ושותכודטאודן
m 5'גרנר 

 03-6296222רטדפן:

office@coremcpa.co.il 

חשגוןדואן
 63826אגןגתל

pg :03-6296622ס 

E - mail 
רו"ח ,כורטאורן

רו"חךgודמגןץ',יש

המניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

של

בע"מומיקרובילווגיםלביוכימאיםהשתלמותקרולניהולהחברה

לביוכימאיםהשתלמותקרולניהולהחברהשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

הרווחעלהדוחותואת 2012ו- 2013בדצמבר 31לימיםהחברה)-(להלןבע"מומיקרוביולוגים

כספייםדוחות . 2013בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתלכלהכולל

דוחותעלדיעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותהינםאלה

 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספיים

רואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאתנונדרשאלהתקניםפיעל .-1973ג I1התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרךחשבון

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיןביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

הכספיים.שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

ידיעלשנעשוהמשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת

אנובכללותה.הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבורים

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהנ"להכספייםהדוחותביקורתנו,עלבהתבססלדעתנו,

פעולותיהתוצאותואת 2012ו- 2013בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספיהמצבאתהמהותיות,

דיווחלתקניבהתאם 2013בדצמבר 31ביוםהסתיימהשבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתלכל

ובהתאםהאוצרבמשרדוחסכוןביטוחההון,שוקאגףלהוראותבהתאם ,) IFRS (בינלאומייםכספי

 .הכספייםבדוחותהנדרשהנוסףהמידעלגביהממשלתיותהחברותרשותלהנחיות

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברבארה"ב PCAOBה-לתקניבהתאםגם,ביקרנו

 31ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

עלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2013בדצמבר

הבקרהאפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2014במרס 25מיוםשלנווהדוח COSOידי

 .החברהשלכספידיווחעלהפנימית

 doc .המבקרהחשבןןה iרן')דןח- 2013דצמבר\מאזן 2013השתלמןת\מכתבים\קרןלניהןל\ה\החברה G \DA ך',\,
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרולניהןלהחברה

הדירקטוריוןיו"רמ"מהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףנדו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירחד,דיחיאלאני, ,-2005התשסייההדירקטוריון)ודו"חהכספייםהדו"חות

לביוכימאיםהשןנילמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות').-להלןיחדנשניהם 2013לשנתהחברה)-נלהלןבעיימומיקרוביולוגים

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבות,לאורשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא ,מצגיםאותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיןמידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהפעולות

שלבחברהולהתקייימותםלקביעתםאחראיתכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות, Vהנדר(גילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועל,בהתבססשלהולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעטבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכםלעבד,

בעליאחו'יםי~ובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .·ין rכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 a 2014במרץ, 25
חדד,יחi*'יל

הדירקטוריוןר IIיומ"מ
תאריך
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בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

החברהל IIמנכהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסףח II(דוהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כי,מצהירגולדשלגר,אשראני ,-2005התשסייההדירקטוריון)ודוייחהכספייםהדוייחות

לביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי . 1
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2013לשנתהחברה)-(להלןמ IIבעומיקרוביולוגים

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 2
שבהןהנסיבות,לאורשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדיחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם . 3
תוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהפעולות

שלבחברהולהתקיימותםלקביעתםאחראיכזן,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני, . 4
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכךבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלךבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני . 5
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססשלה,ולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרע;ךלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 iכספימידעולדווחלסכםלעבד,

אחריםעובדיםאומנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)
החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

 .דיןכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2014במרץ, 25
תאריך

 , .. '"""'--:---~----:י-:--'----

ל I1מנכ Iגולדשלגראשר
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מ I1בעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרולניהולהחברה

הכספיםמנהלהצהרת

להבטחתשניתנווהמצגיםשננקטוהפעולותבדברנוסף(דו"חהממשלתיותהחברותלתקנותבהתאם
 :כימצהירסווירי,ראובןח IIרואני, ,-2005ה IIהתשסהדירקטוריון)ח IIודוהכספייםחות IIהדו

לביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברהשלהדירקטוריוןודוחהכספייםהדוחותאתבחנתי 1.
הדוחות).-להלןיחד(שניהם 2013לשנתהחברה)-(להלןמ IIבעומיקרוביולוגים

עובדהשלנכוןלאמצגכולליםאינםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם
שבהןהנסיבות,לאורשניתנושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצגבהםחסרולאמהותית

בדוחות.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםניתנו

בדוחהכלולאחרכספי!ומידעהכספייםהדוחותהדוחות,אתשבחנתיולאחרלידיעתיבהתאם
תוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהדירקטוריון

בדוחות.המוצגיםולתקופותלימיםהפעולות

שלבחברהולהתקיימותםם jלקביעואחראיכזו,הצהרההמצהיריםבחברהאחריםלצדאני,
גרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענולכדבהתאםבדוחות.הנדרשגילוילצורדונהליםבקרות

המתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתם
הדוחות.שלההכנהתקופתבמהלדבפרטבחברה,אחריםידיעללידיעתנומובאלחברה,

החברהשלהמבקרהחשבוןלרואהגילינוכזו,הצהרההמצהיריםבחברהואחריםאני
 :ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס Iשלהולדירקטוריון

בקרהשלבהפעלתהאובקב:יעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא)
לרשום,החברהיכולתעללרעהלהשפיעסבירבאופןהעלוליםכספידיווחעלפנימית
 ;כספימידעולדווחלסכםלעב,ד

אחריםעובדיםאונזנהליםשמעורביםמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב)
 .החברהשלכספידיווח'נ.להפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידבעלי

.2 

..... 
כ.

.4 

.5 

 .דיןכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 ,~-""-""#~-,...,"-, 2014במרץ, 25

כספים,מנהלסוויריראובו תאריד
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

 31ליום
בדצמבר

2013 2012 ----
ש"חאלפיבאור

3 26 29 
4 113 174 
5 226 262 

הנכסיםכלסך 465 365

הון:

 6מניותהוו

התחייבויות:

 465 365 8זכותויתרותזכאים

 465 365וההתחייבויותההוןכלסך

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

2 ~ i 
 2014במרץ, 25

חדד »i'(יחי
דירקטור

גולדשלגראשר
מנכ"ל

אישורתאריך

הכספייםהדוחות

סוויריראובן

כספיםמנהל
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

הכלולהרייחעלדיחית

ההשתלמותמקרוניהולמדמיהכנסות

וכלליותהנהלההוצאות

לשנהכיללרווח

 .הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

80 

באור

9 

11 

ביוסשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2013 2011 2012 

ש"חאלפי

1,881 

1,881 

1,734 

1,734 

1,784 

1,784 



מ IIבעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרולניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

כללי- 1באור

חברההינה:ייהחברה")ולהלןמ 11בעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברהא.
 ) 11הקרן II :ולהלןומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרוק·ס.םהגמלקופתאתהמנהלת

קופותחוק II :כלהלן 2005התשס"ה-גמ)ל,וקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה
רווח.למטרתשלאפועלתהחברהזהלחוקבהתאםזה.לחוקוכפופה ) IIהגמל

ה- IIהתשלהממשלתיותהחברותלחוקכפופההיאולכןממשלתיתכחברהגםמוגדרתהחברה
 .פיועלשהותקנווהתקנות 1975

לקופה-תאגידית,גמלמקופתלהפיכתהמבנישינויהקרןביצעההגמלקופותלחוקבהתאםב.
החברהמנהלת-חברהי IIעבנאמנותהמנוהלתומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןק.ס.ם
המהלך .) IIהמנהלתהחברה II :כלהלןמ IIבעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהול
שוקעלהממונהידיעלוכןשלה,המניותבעלישלהכלליתוהאסיפההדירקטוריוןידיעלאושר
קרןאתואישר ) 5/079מס'כרישיוומנהלתכחברהלפעולרישיוולחברההעניקאשרההון,

 .) 31/12/14ליוםעדהאישורכתוקףההשתלמות

לביוכימאיםהשתלמותקרןמ"ק.ס.ם 111109ביוםהחברהשםשונההמבני,השינויבמסגרת
עבורחדשתקנוןאימוץתוךהחברהשלההתאגדותתקנוןתוקןכן,כמובע"מ".ומיקרוביולוגים

הגמל.קופתעבורחדשתקנוןואימוץהמנהלת,החברה

,בהתאםהאוצרבמשרדוחסכון,ביטוחההוןשוקאגףלהוראותבהתאםנערכוהכספייםהדוחותג
 :ולהלןהבינלאומייםהכספיהדיווחלתקניובהתאםהממשלתיותהחברותרשותלהנחיות

" IFRS "(. 
החברותלגביהכללית,החשבונאיתהתקינה 5.8.2004מיום 70בק/הממשלהלהחלטתבהתאם

בנוסףהינההממשלתיות,לחברותהייחודיתהתקינההפרטי.הסקטורשלהינההממשלתיות
ממשלתיותלחברותספציפייםנושאיםשלכחידודאוכהרחבהאוהפרטיהסקטורשללתקינה
לפיכ,ךלחוק.בהתאםתתבצעהממשלתיותלחברותהייחודיתהתקינההרשות.בחוזריכמפורט
החסכוןההון,שוקאגףבהוראותשנקבעהזוהיאהקרןלגביהכלליתהחשבונאיתהתקינה
כחידודאוכהרחבהבאותהממשלתיותהחברותרשותהנחיותואילוהאוצרבמשרדוהביטוח
 .ספציפייםלנושאים

ואיןבלבדהמנהלתהחברהבאחריותהינםהנלווהובמידעהכספייםבדוחותהכלוליםהמצגים .ד
ישראל.מדינתאתמחייביםהם

 :ניהלודמי .ה
לכךאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקרןאתתחייבהחברה
 .הדיןהוראות

המזומנים,תזרימיעלודוחותהעצמיבהוןהשינוייםעלדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות .ו
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

 .בקרןהעמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

הגדרות: .ז

 :אלהכספייםבדוחות

לאחר IIמ IIבעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה II-החברה . 1
 .המבניהשינוי
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מ I1בעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליןםהכספייםלדןחיתבאןרים

(המשך)כללי- 1באןר

ומיקרוביולוגים.לביוכימאיםהשתלנ,ותקרן-ק·ס.םהקרן . 2

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמטבתקנות , IAS 24ב-כמשמעותם-קשןריםצדדים . 3
 . 2012תשע"ב-מוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותים

 . 2010התש"ע-שנתיים),כספי('ם(דוחותערךניירותבתקנותכמשמעותם-ענייןבעלי . 4

בעיימ.הפועליםבנק-המתפעלהבנק . 5

בע"מ.ערךניירותפסגות-ההשקעותמנהל . 6

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחיריםמדד-מדד . 7

 .האוצרשבמשרדוחיסכון,ביטוחההוןשוקאגף-ההוןשוקאגף . 8

 . 2005התשס"ה--גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק-הגמלקופןתחוק . 9

-תשכ"ד-גמ)לקופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 10
1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRSולהלן-בינלאומייםכספידיווחתקני . 11

בינלאומייםכספידיווחתקניכולליכןוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה

) IFRS ( בינלאומייםחשבונאותותקני) IAS ( עלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות

ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRIC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי

בהתאמה. ,) SIC (לפרשנויותהמתמדתהועדה

חשבונאיתמדיניות- 2באור

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

 . )" IFRS " :(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות

הצגהומטבעפעילותמטבעב.

הקרוב.לאלףומעוגליםהחברה,שלהפעילותמטבעשהינובש"ח,מוצגיםהכספייםהדוחות
החברה.פועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתשמייצגהמטבעהינוהשקל

המדידהבסיסג.

 .ההיסטוריתהעלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימושד.
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בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהלוהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדיחיתבאורים

(המשך'חשבונאיתמדיניות- 2באור

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכטפייםהדוחותבעריכת
נכטיםשלהטכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנטותוהתחייבויות,
נדרשההחברה,שלהכטפייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

בשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנטיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלת
ועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבטטתהאומדנים,בקביעתדעתה
 .אומדןלכלהמתאימותלנטיבותבהתאםטבירותהנחות

מוכריםחשבונאייםבאומדניםשינוייםשוטף.באופןנסקריםשבבטיטםוההנחותהאומדנים

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופה

הכספייםהדוחותשלההצגהבסיס .ה

תקני II :ולהלןלהםןההבהרותבינלאומייםכטפידיווחתקניבטיטעלהוכנוהכטפייםהדוחות

IFRS "( ושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתןקףונכנטופורטמואשר
הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניותנקבעהכטיטם

פיננטיםשירותיסעלהפיקוחחווזפישעלמשוםוזאתבהוןהשינוייםעלדוחמציגהאינההחכרה
גמלקופתומנהלתמאחרמזעריעצמילהוןהחברהנדרשתלא , 2005-ה IIהתשטגמ)ל(קופות

לעמיתיםבהתחייבויותיהלעמודיכולתהאתלטכןעלולאשרפיננטיטיכוןנוטלתואינהענפית

 .מזעריעצמיהוןבהעדר
לחבריה.רווחיסתחל:ו,לאוהיאמניות,הוןללאבערבותמוגבלתחברההינההחברה

מזומניםו.

בשיעבוד.מוגבליםאינסואשרמיידילשימושהניתניםמזומניםיתרותכולליםמזומנים

מזומניםשווי

לזמןבנקאייםבתאגידיםפיקדןנותהכוללותגבוהה,שנזילותןהשקעותנחשביםמזומניםשווי
בשעבוד.מוגבליםאינםואשרההשקעהממועדחודשעלעולהאינההמקוריתשתקופתםקצר,

קבוערכושז.

 .שנצברפחתבניכויישירות,רכישהעלויותבתוטפתהעלותלפימוצגיםהקבועהרכושפרטי
החייםתקופתלאורךהישרהקושיטתבטיטעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת

הכספי.לדוח 3ביאורראהלפירוט,בנכט.השימושיים

בהכנסותהכרהח.

שההטבותצפוי Iמהימןבאופןלמדידהניתנותהןכאשרהכוללהרווחעלבדוחמוכרותהכנטות
ניתנותהעטקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעטקההקשורותהכלכליות
 .מהימןבאופןלמדידה
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרולניהןלהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאית.,מדיניות 2באור

הקרווהתחייבויותנכסים .ט

מנוהלים,הקרןשלוהתחייבויותיהנכטיההשתלמות.קרןניהול,לדמיבתמורהמנהלת,החברה
אועליהןבעלותלחברהואיןהחברהמחשבונותבנפרדהמתייחטות,החוקהוראותפיעל

הכטפיים.בדוחותהקרוונכטיפעולותנכללולאלפיכךלעמיתיהן.לתשואההתחייבות

לעובדיםהטבותבשלהתחייבויות .י

וקופותפנטיהלקרנותתשלומיםידיעלבעיקרהמכוטהנזעביד-עובדיחטילטיוםההתחייבות
גמל.

ולהתחייבויותלהםניתןלאולפיכךהחברה,וניהו'~בשליטתאינםכאמורשהופקדוהטכומים
 .במאזן,ביטויהופקדוהןשבגינן

בחישובמעבידעובדיחטילטיוםהתחייבויותיהאתמחשבתלאהחברהמהותיות,מחוטר
 .פיטוריןפיצויילחוקבהתאםהמאזןליוםהעובדיםשלהאחרוושכרםבטיטעל,אלאאקטוארי

חדשים IFRSתקנישללראשונהיישוםיא.

להיותצפויהלאיישומם,מועדהגיעטרםואשרשפורטמוחדשים IFRSלתקני ,החברהלהערכת
החברה,שלהפעילותתוצאותועלהכטפיהמצבעלמהותיתהשפעה
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בע//מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדיחיתבאורים

קבוערכיש- 3באור

 :ותנועההרכבא.

התקנות

ושיפוריטמשרדי,ריהוט

כ 11סהבמושכרואביזריםציוד

ח 11שאלפי

עלות

 54 13 41 2012בינואר 1ליוםיתרה

תוספות

 54 13 41 2012בדצמבר 31ליוסיתרה

 5 5תוספות

 59 13 46 2013בדצמבר 31ליוםיתרה

שנצברפחת

 19 2 17 2012בינואר 1ליוסיתרה

 6 1 5תוספות

 25 3 22 2012בדצמבר 31ליוםיתרה

 8 1 7תוספות

 33 4 29 2013בדצמבר 31ליוסיתרה

בספריםהערך

 26 9 17 2013בדצמבר 31ליום

 29 10 19 2012בדצמבר 31ליוס
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בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קבוערכוש- 3באור

שימושייםחייםאורדב.

בדצמבר 31ליום
2013 2012 

ואביזריםציודמשרדי,ריהוט

במושכרושיפוריםהתקנות

6% -33% 
10% 

6% -33% 
10% 

חובהויתרותחייבים- 4באור

 31ליום
בדצמבר

2012 2013 

שייחאלפי

 *קשורצד-ומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןק.ס.ס

מראשהוצאות

קשור*צד-בע"ממפעליתקופ"גלניהולחברהבלשו

אחריםחייבים

68 

38 

3 

4 

142 

32 

 174 113חובהויתרותחייביםהכלסך

-שובלעםמשרד'יlירותיחולקתוכן ) 2013באוקטובר 31ליום(עדמזכירותשירותיחלקההחברה *
מכהניםמהדירקטוריםוחלקהכספיםמנהלהמנכ"ל,בנוסף,בעיימ.ענפיתגמלקופתלניהולחברה

החברות.בשתיבמקביל

מזומניםושווימזומנים- Sבאור

 31ליום
בדצמבר

2012 2013 

שייחאלפי

מיידיתלמשיכהמזומנים

מיידיתלמשיכהפקדונות

262 

226 

262 226 
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

מניותהוו- 6באור

המניותהוןאחת.כלח 1Iש 0.0001בנותמניות 20,003מ-מורכבהמנהלת,החברהשלהרשוםהמניותהון
 :להלןהפירוטלפיש"ח, 0.0008הואוהנפרעהמונפק

ונפרעמונפקרשום

ח IIשח Jש/

זהה)- 2012כ 2013בדצמבר 31ליוסההרכבא.

 0.0005 2.0000ש"ח 0.0001בנותרגילותמניות 20,000

 0.0001 0.0001ח 1Iש 0.0001בתאיהנהלהמניית

 0.0001 0.0001ש"ח 0.0001בתביהנהלהמניית

 0.0001 0.0001ש"ח 0.0001בתהכרעהמניית

 0.0008 2.0003סה"כ

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמיכהוןגמ)לכקופותפיננסייסשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיב.
מחברההנדרשחדשיסבשקליסההתחלתיהעצמיההון ,-2012התשע"בפנסיה),קרןגמלקופת

ש"ח.מיליון 10יהיהמנהלת
ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותהמתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנות

הכספי.המצבעלבדוחותביטויהמניותלהוןניתןלאח IIשבאלפינערךוהמאזןהיותג.

הכנסהעלמיסים-ובאור

הכנסותיהוכלמאחררווחיס,איןלחברהבפועלהכנסה.ומסמוסףערךמסלענייןמלכ"רהינההחברה
להוצאותיה.שוות

זכותויתרותזכאים- 8באור

זכותויתרותזכאיסהכלסך

 . 4באורראה *

 31ליוס
בדצמבר

2013 2012 ----
ח 1Iשאלפי

10 

64 61 

288 384 

19 

3 1 

365 465 

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותעובדיס

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

קשור*צד-מ 1Iבעמפעליתג 1Iקופלניהולחברהשובל

אחריס
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מ IIבעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליןםהכספייםלדןחןתבאןרים

ההשתלמןתמקרןניהלומדמיהכנסןת- 9באןר

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2013 2012 

ש"חאלפי

2011 

 1,784 1,734 1,881ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2013 2012 

אחוזים

2011 

 0.39 0.37 0.39ההשתלמותמקרןניהולדמי

החברהשבניהלוההשתלמןתקרןאדוןתנתןנים 10-באןר

ותשלומיםתקבוליםמנוהליס,נכסיסהיקףא.

 2013בדצמבר 31ליום

ביוסשהסתיימהלשנה

 2013בדצמבר 31

תשלומיםתקבוליםמנוהליםנכסיםסך

ח 11שאלפי

לביוכימאיםהשתלמותקרן.ם.סק
 26,124 36,188 490,340ומיקרוביולוגים

88 



מ IIבעומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרולניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהלוההשתלמותקרואודותנתונים 10-באור

כספיסהעברותב.

 31ביוסשהסתיימהלשנה
 2013בדצמבר

ההשתלמותקרו

ח 1Iשאלפי

אחריםמגופיםהעברות

 230השתלמותמקרנותהעברות

אחריםלגופיםהעברות

חדשותפנסיהלקרנותהעברות

השתלמותלקרנותהעברות

 } 1Sכ

 } 31,249כ

 } 31,034כנטוהעברות,
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בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההיצאות- 11באור

ההרכבא.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2013 2012 2011 

ח 11שאלפי

 147 141 166ונלוותעבודהשכר

 6 6 8והפחתותפחת

 12ס 94 9סמשרהונושאידירקטוריםביטוח

 128 153 178דירקטוריםשכר

 27 40 49ותקשורתמשרדיםאחזקת

 56ופרסוםשיווק

 462 464 419בע"מהפועליםלבנקתפעולדמי

 162 162 168בע"מערךניירותלפסגותניהולדמי

 6ס 3 6סס 748 )'ב 1סבאור(ראהומקצועימשפטיייעוץ

 24 42 33לעמיתיםקשר

 11 24 22דירהשכר

 2ס 8והשתלמויותכנסיס

 18עמיתיםפיצוי

1,881 1,734 1,784 

 3 31 29בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

 9ס



מ lIבעןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)ןכלליןתהנהלההןצאןת- 11באןר

ומקצועימשפטיייעוץהוצאןתפירןטב.

ביוסשהטתיימהלשנה
בדצמבר 31

2013 2012 2011 

ח IIשאלפי

 102 160 162כטפיםוניהולחשבות

 172 119 235פניםביקורת

 118 96 99חשבונותביקורת

 85 85 111משפטיות

 63 68 68השקעותייעוץ

 49 41 49טיכוניסניהול

 15 15מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 12 9נתוניםטיוב

 27 4טוקטהוצאות

 )*() 15 (מיוחדותביקורות

 2נכטיםשיערוך

748 600 603 

ש"ח.אלפי 24שלבסך 2010שנתבגיןהפרשותתיקוניכולל )*(
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בע"מומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןלניהולהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 12באור

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2013בדצמבר, 31ליום
השתלמותקרןק·ס.ם

לביוכימאים
ומיקרוביולוגים

לניהולחברהשובל

מפעליתגמלקופת
בעיימ

קשוריםצדדים

אחרים

שייחאלפי

 3 68חייבים

 ) 64 (ההשתלמותמקרןמראשהכנסות

 )~זכאים

עמדהומיקרוביולוגיםלביוכימאיםהשתלמותקרןק.ס.םשלהשנהבמשדביותרהגבוהההחובהיתרת )*(
שייח.אלפי 367על

קשוריםוצדדיםענייןבעליעםעסקאותב,

 2013בדצמבר, 31ביוםשהסתיימהלשנה

השתלמותקרןק·ס.ס

לביוכימאים
ומיקרוביולוגים

לניהולחברהשובל

מפעליתגמלקופת
בעיימ

שייחאלפי

ניהולדמיהכנסות

אחרותהוצאות

1,881 

(127) 
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

 2013בדצמבר 31ליןםהכספייםלדןחותבאןרים

(המשך)קשןריםןצדדיםענייובעליעםןעסקאןתיתרןת- 12באןר

אחריםענייוולבעליקשוריםלצדדיםהטבותג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2013 2012 2011 

מס'מס'מסן

סכוםאנשיםסכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפי
ח lIש

אלפי
ח lIש

אלפי
ש"ח

8 178 

90 

168 

9 128 

120 

162 

דירקטוריםבגיןשכרהוצאות

דירקטוריםביטוחפרמיית

בע"מערךניירותלפסגותניהולדמי

8 153 

94 

162 

תלןיןתהתחייבןיןת- 13באןר

בנסיבותהחברהעלהתחייבותמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-התשי"חהשכר,הגנתחוק

לקרן·כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוקשפורטו

 2012- {ש"חאלפי 77לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלעניןבחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח"שאלפי 60

המשפטיים.

למעסיקיםובפניההחובות,אחרבמעקבהחברההסתפקהיחסיתהנמוךהחובותהיקףלאורזה,בשלב

בתשלום.המפגרים
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בע"מןמיקרןביןלןגיםלביןכימאיםהשתלמןתקרןלניהןלהחברה

 2013בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 14באור

וניהולתפעולשרותיהענקתעלבע"מהפועליםבנקמולהסכם 2008אפרילבחודשחתמההחברהא,

וניהולתפעולשירותיבגיןהחברה,שבניהולהשתלמות)קרן-(ק,ס,םהקרןלעמיתיחשבונות

 0,1%שלשנתיבשיעורתפעולדמימ 1Iבעהפועליםלבנקהחברהתשלםבהסכם,כאמורחשבונות

בחודשו,חודשמידימבוצעת,הגבייהבקרןהמנוהליםהנכסיםמסך

באוגוסט,-1ב,ס-085%ולבינ.ואר,-1ב,ס-09%ללבנקהמשולםהתפעולדמישיעוריירד 2013בשנת

 , 0,07%הינוהקרןידיעלהמשולםהתפעולדמישיעור 2014בינואר 1מיוםהחל

מפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברהב.

בגיןניהולדמימשלמתהחברהשנחתם,להסכםבהתאםפסגות.שמקבוצתמ IIבעערךניירות

בקרן,המנוהליםהנכסיםמיתרתשנתי, 0.07%שלבשיעורההשקעותניהולשירותי

יולימחודש ,) 1I(ייפסגותההשקעותמנהללביןהמנהלתהחברהביןשנערךחדשלסיכוםבהתאם

 . 0.035%ל- 0.07%מ-הופחתהשנתיהניהולדמישיעור , 2010

שייחאלפי 20ס 1Iעהמחאותלחברהקשורצדהעבירלחברהקשורצדביןפשרהלהסכםכהתאםג,

אלפי 12ס 1Iעלגביההמחאותנותריוהדוחותעלהחתימהלתאריךקודמות,שניםהוצאותהחזרבגין
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נוסףמידע- 15באור

 . 2013דצמברחודשבמהלדבחברההדירקטוריוןר 1Iכיוכהונתהאתסיימהסולברגעדיתר IIד

94 


