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  מידע .  1968-, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח"מידע צופה פðי עתיד"דוח הדירקטוריון כולל  

  עðייðים   או  לאירועים  המתייחסים  ואומדðים  הערכות,  מטרות,  תחזיות,  היתר  בין,  כולל  כאמור

בשליטת החברה. מידע צופה פðי עתיד בדוח זה יזוהה   םואיð  ודאית איðה   התממשותם  אשר, עתידיים

מצפה", " החברה מעריכה", "החברה מאמיðה",    בדרך כלל באמירות כמו "החברה צופה ", "החברה

  "בכווðת החברה"," החברה בוחðת", "החברה מתכððת" וביטויים דומים.  

  

  הðהלת   של  הסובייקטיבית  הערכתה  על  רק  מבוסס  והוא   מוכחת  עובדה  מהווה  איðו   עתיד  פðי  צופה  מידע

  דוח   עריכת  במועד  בפðיה  שהיה,  כללי  מידע  ðיתוח   על,  השאר  בין,  בהðחותיה  הסתמכה  אשר,  החברה

  שלמותו   או  לðכוðותו   התחייבות   בהם   ðיתðה   לא  אשר ,  וסקרים  מחקרים ,  ציבוריים  פרסומים   ובכללו ,  זה

  . עצמאי באופן  החברה  הðהלת  ידי על  ðבחðה לא  וðכוðותו,  בהם הכלול המידע  של
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 שבðיהולה  קרן ההשתלמותתמציתי של החברה המðהלת ו תאור . 1

  תיאור כללי  . 1.1

")  המðהלת  החברה  /החברה: "להלן(  מ"בע   ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן   לðיהול  החברה 

"להלן(  ומיקרוביולוגים   לביוכימאים  ההשתלמות  קרן  מ.ס.ק  של   המðהלת  החברה  היðה   / הקרן: 

  ").הקופה

קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים, היðה קופת גמל עðפית כהגדרתה בחוק הפיקוח על    ק.ס.ם

  , וכפופה לחוק זה. 2005-שירותים פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה 

  בחברה  הסופיים והשולטים בחברה המðיות בעלי . 1.2

הסתדרות הביוכימאים  ) ו 50%(בבעלות מדיðת ישראל  וðמצאת    1972תאגדה בישראל בשðת  ה  החברה

החברה  )  50%(  והמיקרוביולוגים שכזאת,  בתור  הכרעה.  מðיית  יש  למדיðה  ככאשר  חברה  מסווגת 

  ממשלתית.  

  520029620מספר חברה: 

ש"ח כל אחת. הון המðיות המוðפק והðפרע    0.0001מðיות בðות    20,003  -הון המðיות של החברה מורכב מ

  ש"ח.   0.0008הוא 

  אחוז בזכויות הצבעה   מספר מðיות וסוג  בעל המðיות 

  מðיית הðהלה א'  1  מדיðת ישראל 

  מðיית הכרעה  1

50%  

  50%  מðיית הðהלה ב'  1  הסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוגים 

  -  מðיות רגילות  5  חברי הסתדרות 

  ש"ח ערך ðקוב.   0.0001כל מðיה היא 

 קופת הגמל שבðיהול החברה . 1.3

היðה קרן השתלמות עðפית וההצטרפות אליה מוגבלת   המðהלת החברה י"ע  המðוהלת ההשתלמות  קרן

  ומיועדת לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים השכירים.  

  :כדלקמן היðה   מהם אחד כל של קעה ההש מדיðיות  אשר, הבאים ההשקעה מסלולי  מתðהלים בקרן

 כסי  –  כללי  מסלול  מ.ס.קð  כסים   חשופים  יהיו  המסלולðים  מסוגים  לðהדין  להוראות  בכפוף  שו  ,

  .  ההשקעות ועדת של דעתה לשיקול  ובכפוף

 כסים הבאים בארץ ובחו"ל: אג"ח סחירות    –  ק.ס.מ מסלול אג"חðכסי המסלול יהיו חשופים לð

להמרה   אג"ח  סחירות,  שאיðן  הלוואות  מסחריים,  ðי"ע  סחירות,  בשיעור  תופיקדוðו ושאיðן   ,

מ יפחת  שלא  על    75%-חשיפה  יעלה  כאמור תושג    120%ולא  לðכסים  מðכסי המסלול. חשיפה 

באמצעות השקעה במישרין, בðגזרים, בתעודות סל, בקרðות ðאמðות או בקרðות השקעה. יתרת  

  הðכסים תושקע בכפוף להוראות הדין, ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת ההשקעות.  

 יות  מסלול  מ.ס.קðמ   –  ð יות  חשופים  יהיו   המסלול  כסיðשלא  חשיפה  בשיעור ,  ל" ובחו  בארץ   למ  

  באמצעות   תושג   כאמור  לðכסים  חשיפה.  המסלול  מðכסי  120%  על   יעלה  ולא  75%- מ  יפחת

  הðכסים   יתרת.  השקעה  בקרðות  או  ðאמðות  בקרðות,  סל  בתעודות,  בðגזרים,  במישרין  השקעה

  ". ההשקעות ועדת  של דעתה לשיקול  ובכפוף, הדין  להוראות בכפוף תושקע

הופקדו לראשוðה כספי עמיתים במסלול האג"ח ובמסלול המðיות אשר ðפתחו   2018במהלך חודש מרץ  

  אין ðכסים מðוהלים במסלול מðיות.  ð30.06.2022כון לתאריך  .2016במהלך שðת  
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  אישור החברה המðהלת  . 1.4

  מס   באישור,  וחסכון  ביטוח,  ההון  שוק  על  הממוðה  י" ע"  לשכירים  השתלמות  קרן" כ  הקרן מאושרת

  . לעת מעת  והמתחדש 31/12/2022 ליום  עד  שתוקפו 293' מס הכðסה

  מס   לתקðות  19  בתקðה   הקבועים  ולתðאים  לשיעורים  בהתאם  לקרן  המשולמים  כספים  על  חל  האישור

,  האמור  לחוק  22  סעיף   מכוח  בתקðות  או  1964  -ד"התשכ  ,)גמל  קופות  ולðיהול  לאישור  כללים(  הכðסה

  . האמורה התקðה  במקום שיבואו
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  הדוחות  על  והשפעתם  העסקית  ובסביבתה  המðהלת  החברה   בפעילות  והתפתחויות  אירועים,  מגמות . 2

 הכספיים

ציתי של מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה בתקופת הדוח  מת  אורית   להלן

 . שבðיהולה וקרן ההשתלמות  החברה  על עה צפויה להיות להם השפשיש להם או 

   ובתעסוקה במשק התפתחויות 2.1

  תמוðת המאקרו 

יחלשות בכלכלה העולמית. בעדכון האחרון בחודש יוðי הבðק העולמי  הðמשכה ה  2022ברבעון השðי של  

-ירדה ל  2023-התחזית ל. גם  2.9%-ל   4.1%-מ  2022הוריד את תחזית הצמיחה לכלכלה העולמית לשðת  

ל3.0% לארה"ב  התחזית  מ  2022-.  מ2.5%-ל  3.7%-ירדה  האירו  לגוש  למדיðות  2.5%-ל  4.2%-,   ,

  .3.4%-ל  4.6%- המתפתחות מ

הסיבות העיקריות לירידה בצמיחה קשורות להמשך עלייה באיðפלציה והתגברות צעדי מדיðיות מרסðת  

רוסיה לאוקראיðה.  מצד הבðקים המרכזיים. מחירי הסחורות   המשיכו לעלות כתוצאה מהמלחמה בין 

בתגובה להטלת הסðקציות המערביות, רוסיה צמצמה הספקת הגז לחלק מהמדיðות באירופה ובכך גרמה  

  למחסור שהוביל לעלייה ðוספת במחירי הגז ולפגיעה בפעילות הכלכלית. 

בסין הוטל סגר על עיר שðחאי  האיðפלציה הושפעה גם מהשיבושים בשרשרת ההספקה שבמקורם בסין.  

שכלל עצירה בפעילות מפעלים רבים והðמל. גם בבייג'ין ובאזורים אחרים במדיðה הוטלו מגבלות חלקיות  

כפי   הכלכלית,  בפעילות  לחידוש  שהוביל  מה  הוסרו,  מהמגבלות  חלק  יוðי  בחודש  אולם  הפעילות.  על 

  תים בסין בחודש יוðי.  שהתבטא בעלייה במדדי מðהלי הרכש במגזר התעשייה והשירו

על פי האיðדיקאטורים הכלכליים השוטפים, קצב הצמיחה בכלכלה האמריקאית המשיך לרדת ברבעון  

ברבעון הראשון. האיðדיקאטורים השוטפים מצביעים על    1.6%השðי לאחר צמיחה שלילית בשיעור של  

בעון השðי ðיכרת ירידה במדדי  ירידה בקצב הגידול בצריכה הפרטית ועל האטה בפעילות בשוק הðדל"ן. בר

הסðטימðט הצרכðי בעיקר בגלל האיðפלציה. גם הסðטימðט במגזר העסקי הורע משמעותית, תוך ירידה  

במדדי מðהלי הרכש במגזר התעשייה והשירותים. יחד עם זאת, שוק העבודה האמריקאי ðותר חזק תוך  

  גידול במשרות חדשות, יציבות בשיעור האבטלה ועלייה בשכר. 

  תקציב וריבית , איðפלציה

האיðפלציה   קצב  והמתפתחות.  המפותחות  המדיðות  במרבית  באיðפלציה  עלייה  המשיכה  השðי  ברבעון 

.  9.1%- ובבריטðיה במאי ל  8.6%-, באירופה האיðפלציה ביוðי עלתה ל 9.1%- בארה"ב הגיע בחודש יוðי ל 

. העלייה באיðפלציה ðובעת משילוב  2.5%, ביפן על  2.1%האיðפלציה בסין הרבה יותר ðמוכה ועומדת על  

שוק העבודה חזק, שיבושים בשרשרת ההספקה ועלייה במחירי הסחורות.  ,  של ביקושים גבוהים למוצרים

וירידה   ההספקה  בשרשרת  הקלה  של  סימðים  להופיע  התחילו  הרבעון  סוף  לקראת  זאת,  עם  יחד 

. במחצית השðייה של  6.8%קצב שðתי של  בארה"ב עלה ביוðי ל   PCE Coreבאיðפלציה. מדד האיðפלציה  

  חודש יוðי ðרשמה ירידה במחירים במרבית סוגי הסחורות.

-ל  0.5%-בתגובה לעלייה מהירה באיðפלציה, הבðק המרכזי האמריקאי העלה ריבית במהלך הרבעון מ 

ב של  (גבול העליון של טווח הריבית). כמו כן, הבðק המרכזי התחיל בצמצום המאזן, תחילה בקצ  1.75%

מיליארד דולר. הבðק המרכזי האירופאי סיים רכישות    90-מיליארד דולר בחודש שאחר כך צפוי לגדול ל  45

הבðקים   של  הריביות  הודעתו.  פי  על  הקרובים,  בחודשים  ריבית  בעליית  להתחיל  צפוי  והיה  אג"ח 

  המרכזיים עלו במהלך הרבעון במספר רב של המדיðות המתפתחות והמפותחות. 
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  המðיות  שוק 

 STOXX Europe,  16.4%-ירד ב  S&P 500. מדד  16.6%-ירד ברבעון השðי ב   MSCI Worldמדד מðיות  

  12.4%-ירד ב  MSCI EM, מדד השווקים המתעוררים    5.1%- היפðי ירד  ב  Nikkei, מדד  10.7%- ירד ב  600

  .  10.2%-ירד ב 125ות"א 

לטובה   בלטו  האמריקאית  בבורסה  הסקטוריאלית  שירותי  מבחיðה  שוטפת,  צריכה  האðרגיה,  סקטור 

והצריכה   הטכðולוגיה  התקשורת,  סקטור  הציגו  ביותר  החלשים  הביצועים  והתשתיות.  הבריאות 

  . המחזורית

  
  

  ממשלתי אג"ח 

בעקבות העלייה באיðפלציה ועליית ריבית, ברוב המדיðות ðרשמה עלייה חדה בתשואות אג"ח. תשואת  

ל  הממשלתית  ר  10-האג"ח  בארה"ב  מששðים  עלייה  במהלך הרבעון  עלתה  3%-ל  2.3%-מה  באירופה   .

שðים בישראל    10-.  תשואת האג"ח השקלית ל1.3%-ל  0.5%- שðים מ  10-התשואה של האג"ח הגרמðית ל

  . ציפיות האיðפלציה הגלומות ירדו במהלך הרבעון. 2.7%-לכ 2.15%-לתה במהלך הרבעון מכע

  
  

  שוק המטבעות

המטבע   התחזק  האירו  מול  השלישי.  הרבעון  במהלך  בעולם  המטבעות  מרבית  מול  התחזק  הדולר 

  .  9.5%-. השקל הישראלי ðחלש מול הדולר בכ5.4%-האמריקאי בכ

  

  המשק הישראלי 

פי   האיðדיקאטורים השוטפים, המשק הישראלי המשיך לצמוח ברבעון השðי. בðק ישראל עדכן את  על 

המשק צפוי לצמוח    2023. בשðת  2021בשðת    8.2%לאחר צמיחה של    5%-ל  2022תחזית הצמיחה לשðת  

- , ההשקעות בðכסים קבועים ב7.5%.  הצריכה הפרטית צפויה לצמוח השðה בקצב של  3.5%בקצב של  

  . 3%- והיצוא ב 4%-ה הציבורית ב, הצריכ 5%

על   בחודש מאי  עלייה בשיעור  2021בסוף שðת    4.1%לעומת    3.5%שיעור האבטלה בישראל עמד  תוך   ,

  ההשתתפות בכוח העבודה. מספר משרות פðויות המשיך להיות גבוה. 

וך  ת  2021בסוף שðת    4.5%תמ"ג, לעומת הגירעון של    0.4%- תקציב הממשלה ביוðי עמד על עודף של כ

  עלייה מהירה בגביית מסים. 

  . ð .15.4%יכרת עלייה מהירה במחירי הדירות שעלו בקצב השðתי של   4.4%-שיעור האיðפלציה עלה ביוðי ל

. על פי התחזית של חטיבת  1.25%-ל   0.5%-בðק ישראל בהחלטתו בתחילת יולי העלה את הריבית במשק ב

. בסוף חודש יוðי הכðסת הצביעה  2.75%רמה של  המחקר בבðק ישראל, הריבית צפויה להגיע בעוד שðה ל

  .  1/11/22-בעד פיזורה. הבחירות יתקיימו ב
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  . ההשקעות וועדת הדירקטוריון י"ע הðקבעת  ההשקעות למדיðיות  בהתאם הקרן מðוהלת

  וðיהול   בשוק  ההתפתחויות  אחר   ועוקבת  לב   תשומת  משקיעה   התיקים  מðהל  באמצעות  השקעות  ועדת

 הסיכון   הגדרות  במסגרת  ðכסים  של  סלקטיבית  לבחירה   רבה  חשיבות  מתן  תוך,  הפיððסים  הðכסים

 על   וכן  השוðים  הפעילות  עðפי  ועל  ההון  שוק  על  כלכליים  מאקרו  ðיתוחים  י"עפ  ðעשית  ההשקעה.  שðקבעו

- בתל  ע"לðי  בורסה  למסחר  רשומים  שמðיותיהם  ישראלים  תאגידים  של  כלכליים  מיקרו  ðיתוחים  בסיס

  עיקר ".  125  אביב-תל"  במדד  למסחר  הרשומות  במðיות  היא  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר.  ל"בחו  או  אביב

  בארץ   הðסחרות  סל  קרðות  באמצעות  וכן  ל"בחו  הðסחרות  סל   קרðות  באמצעות  היא  ל"בחו  במðיות  ההשקעה

וועדת ההשקעות, מðהלת  לאור ðגיף הקורוðה והשלכותיו, הðהלת החברה,    .ל" בחו  מדדים  אחרי  ועוקבות

הסיכוðים, מðהל ההשקעות ושאר הגורמים הרלווðטיים בחברה עוקבים מקרוב אחר כל שיðוי ותרחיש, 

דðים באופן שוטף בהרכב תיק ההשקעות ומקיימים דיוðים תכופים בהתאם להתðהלות השווקים והבורסות  

  החברה והðזילות הðדרשת. בארץ ובעולם והכל על מðת לשמור על ðכסי הקרן המðוהלים על ידי 

 

  .קודם לרבעון בהשוואה ההשקעות תיקי  בהרכב שיðוי להלן 2.2

במהלך הרבעון המדווח לא בוצעו שיðויים מהותיים בהרכב תיק ההשקעות של המסלולים. להלן פירוט  

  הרכב תיק ההשקעות לסוף תקופה: 

  מסלול כללי 

   מסלול כללי  
  30/06/2022   31/03/2022 

 באחוזים  אלפי ש"ח     באחוזים  אלפי ש"ח    

 2.75  8,259    2.45  6,607 מזומðים ושווי מזומðים 

 ð 121,148 44.93    125,571 41.85כסי חוב סחירים 

ðכסי חוב שאיðם  
    1.10 2,970 סחירים 

3,082 1.03 

 16.21 48,642    15.44 41,618 מðיות

  38.10 114,331    36.12 97,400 השקעות אחרות * 

 0.06 168   (0.04) 119)( אחרים 

 100.00 300,053   100.00  269,624 סך הכל ðכסים 

           
* כולל קרðות סל  

 32.65 97,973   32.02  86,344  מðייתיות 

  
  



  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

9 
 

  מסלול ק.ס.מ אג"ח

  2018המסלול החל לפעול במהלך חודש יוðי 

 הרכב תיק ההשקעות  

   מסלול אג"ח  

  30/06/2022   31/03/2022 

 באחוזים  אלפי ש"ח     באחוזים  אלפי ש"ח    

מזומðים ושווי 
 מזומðים

48 20.52  41 17.61 

  ð 101  43.16  103  44.21כסי חוב סחירים 

 38.19 89   36.75 86 השקעות אחרות * 

  0.00  -   ) 0.43(  )1(  אחרים 

 100.00  233  100.00 235 סך הכל ðכסים 

          
* כולל קרðות סל  

  אג"חיות
85 28.63  87 28.76 

  
  

  מסלול ק.ס.מ מðייתי 

    2018המסלול החל לפעול במהלך חודש יוðי 

  .מסלולב מðוהלים ם ðכסיאין   31.03.2022-ו 30.06.2022 לימים

  

  ðגיף הקורוðה 2.3

ב( פרק  ראה  החברה,  פעילות  על  והשפעתו  הקורוðה  ðגיף  בדבר  מידע  של  3לעðיין  הדירקטוריון  בדוח   (

   .31/12/2021ליום   החברה
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 התפתחויות מרכזיות לאחר תאריך הדוחות הכספיים   2.4

  בארץ

סקר הערכת המגמות בעסקים לחודש יולי משקף יציבות בפעילות החברות תוך  ,  ð14/08/2022כון ליום  

גם בסקר המיוחד שפרסמה הלמ"ס בשבוע שעבר, בסה"כ ðמצא אחוז גבוה יותר של    המשך התרחבות.

  הפעילות בשðה הקרובה מאשר הפסימיים, כולל בעðף ההיי טק.המðהלים שאופטימיים לגבי  

החברות מדווחות על הקלה מסוימת במחסור במכוðות, ציוד וחומרי הגלם, אך המגבלה עדיין גבוהה  

ייצור  הבðוסף, בעðף התעשייה מדווחים על ðיצולת משאבי  ).  2תרשים  (הרבה יותר מאשר לפðי הקורוðה  

 ). 1תרשים (בשיא 

  

  

  

ברוב העðפים המגבלה של מחסור    . 3.4%- שיעור האבטלה במשק הישראלי ירד בחודש יוðי ללמרות ש

 ).3 תרשים( בעובדים עדיין גבוהה משמעותית מאשר לפðי המגפה

לפי דיווחי החברות לגבי השיðוי מחירים  .  )4תרשים  (ציפיות האיðפלציה של העסקים ממשיכות לעלות  

המחירים לחודש אוגוסט צפוי להיות גבוה באופן ðיכר מהעוðתיות הרגילה שלו,  בחודש הבא, גם מדד  

 . בהמשך למדד גבוה ביולי

  

  

יולי בגובה של   תמ"ג. ההכðסות עדיין גבוהות    0.6%תקציב המדיðה המשיך להיות בעודף גם בחודש 

, קצב הגידול  אולם).  5  תרשים(מאוד ביחס למגמה ארוכת הטווח, כאשר ההוצאות מאידך חזרו למגמה  

  ).6תרשים (בגביית המיסים הישירים והעקיפים מתחיל להתמתן 
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כ ðטו  האוצר  משרד  פדה  האחרוðה  בשðה  בתקציב,  מעודף  האג"ח    24- כתוצאה  בשוק   ₪ מיליארד 

מיליארד ₪ לעומת    70-מיליארד בחו"ל, והוא עדיין מחזיק בקופה יתרות בסך של כ  7- המקומי ועוד כ

  הקורוðה. מיליארד לפðי  40-30-כ

  

  

  

  

  בעולם

חודש   "הטרðזיטורית"    08/2022בתחילת  באיðפלציה  ירידה  על  שהצביעו  הðתוðים  להתקבל  המשיכו 

והיה    8.5%  -ביולי ללעומת המשך הלחצים לעלייה באיðפלציה מבðית. קצב האיðפלציה בארה"ב ירד  

לציפיות. מדדי המחירים    .ðמוך מהתחזית ירדו מתחת  היבוא  ומדד מחירי  ליצרן  גם מדד המחירים 

  . 2.5%- 2.25%-הבðק המרכזי האמריקאי העלה ריבית בחודש יולי ל .ןליצרן ירדו גם ביפן וסי

  . 0.7%-הכלכלה האירופאית צמחה ברבעון השðי ב   .8.9%-עלתה ביולי לשאיðפלציה באירופה  לעומת ה

  ).Deposit rate( 0%-ל 0.5%הבðק המרכזי האירופאי העלה ריבית ממיðוס 

  . 3.2%- ל 3.6%-מ 2022הצמיחה לכלכלה העולמית לשðת  קרן המטבע הביðלאומית הורידה תחזית 
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 הרגיל העסקים ממהלך החורגיםאו /ו החברה  בעסקי פעמיים חד או  חריגים אירועים . 3

  לחוק קופות גמל.  41העברת ðיהול מרצון בהתאם לסעיף  

  לדוחות הכספיים של החברה.  10לעðיין העברת ðיהול מרצון ראה באור  

לעיל   לאמור  של  מעבר  הרגיל  העסקים  ממהלך  אירועים החורגים  לא אירעו  הדוח  בתקופת  זה  ובדו"ח 

  החברה. 

  

 כספיים  קשיים להצביע העלולים אירועים . 4

בתקופת  בכפוף לאמור לעיל לגבי ההשלכות הכלכליות הðובעות מהתפרצות ðגיף הקורוðה בישראל ובעולם,  

בðאמðות   מðהלת  החברה  כספיים.  קשיים  על  להצביע  העלולים  אירועים  אירעו  לא  השתלמות הדוח    קרן 

לפיכך, בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  מהעמיתים  הðגבות  הðיהול  הוצאות  צפויה    עðפית.  לא 

  החברה להיקלע לקשיים כספיים. 

  5.31%- המהווים כ  אלפי ש"ח 16,676חודשים ðוידו כספים, ðטו מחוץ לקרן בסך של   שישה במהלך תקופה של

מסך ðכסי    6.792%אלפי ש"ח אשר היוו     21,753אשתקד    המקביל   תקופה(  לתחילת השðה  הקרןמסך ðכסי  

  על   מהותי   באופן  משפיעמגמה מתמשכת זו, של גידול בהיקף ðיוד הכספים מחוץ לקרן, .  הקרן לתחילת שðה)

    פעילות החברה במתכוðתה. להמשךועלול להוות סיכון  בקרן הצבירה היקף

 מהותיות  עסקאות . 5

בתקופת הדוח לא היו עסקאות משותפות, השקעות בתאגיד אחר או הגדלה או הקטðה בשיעור השתתפות  

  בהשקעה כאמור. בעסקה או 

 העיקריים ויעדיההאסטרטגיה העסקית של החברה  תיאור . 6

החברה מðהלת את קופת הגמל שבðיהולה בהתבסס על ðותðי שירותים במיקור חוץ. תפעול הקרן מתבצע  

  מלם גמל ופðסיה – באמצעות שðי ðותðי שירותים עיקריים, מקצועיים ויציבים מהשורה הראשוðה בתחומם

המשמש כגורם המðהל  ,  מיטב דש ðיהול תיקים בע"מו המשמש כגורם המתפעל את חשבוðות הקרן,  ,  בע"מ

, וועדות  את השקעות הקרן. החברה מפקחת באופן שוטף על פעילותם של גופים אלו באמצעות ðושאי המשרה

   וðותðי השירות האחרים בחברה. הדירקטוריון

  לדוחות הכספיים של החברה המðהלת.  10לעðיין הליך החלפת מðהל ההשקעות ראה ביאור 

רמת   של  צירוף  הðיתן,  ככל  שיבטיח,  באופן  שבðיהולה  הקרן  של  ההשקעות  מדיðיות  את  קובעת  החברה 

מאמצים   משקיעה  החברה  למאפייðיהם.  לב  בשים  העמיתים,  צרכי  את  ההולמים  סיכון  ומידת  תשואה 

חוק, התקðות והðחיות רשות שוק ההון החלות  ותשומת לב ðיהולית על מðת לקיים באופן קפדðי את הוראות ה

   עליה ועל הקרן שבðיהולה, ולוודא קיומו של ממשל תאגידי המתאים לתפקודה כגוף מוסדי.

השירות   של  הגבוהה  רמתם  על  שמירה  תוך  העמיתים  לטובת  ולפעול  להמשיך  המðהלת  החברה  בכווðת 

   והðיהול המאפייðים את הקרן שבðיהולה, כפי שהיה בעבר.

השירות  ב של  הגבוהה  רמתם  על  שמירה  תוך  העמיתים  לטובת  ולפעול  להמשיך  המðהלת  החברה  כווðת 

החברה המðהלת שואפת להמשיך ולðהל את תיק   והðיהול המאפייðים את הקרן שבðיהולה, כפי שהיה בעבר.

  .ההשקעות ע"י גופים המתמחים בðיהול איכותי וברמה גבוהה ככל האפשר

 הרגיל  העסקים ממהלך החורגות תכðיות . 7

  . המðהלת  לדוחות הכספיים של החברה ð10יהול מרצון ראה באור    העברתלעðיין  

  



  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

13 
 

  ושיðויים מהותיים בתקופת הדיווח: פעילותה תוצאות, החברההעסקי של   מצבה . 8

 כספי מצב . 1

שלא  לכך  אי,  עðפית  גמל  קופת  המðהלת  חברה,  היðה  החברה מתðהלת    וכל  רווח  למטרות  החברה 

שבðיהולה    לחשבוðות  ðזקפות  והוצאותיה  הכðסותיה  בקופה  בעיקר,    היðם  החברה  ðכסיהעמיתים 

בבðק מזומðים  ושווי  ומזומðים  מראש    הוצאות   הן  עיקרן  אשר  החברה  התחייבויות  לכיסוי  הוצאות 

  לשלם.

 הון עצמי . 2

  קופת   של   מðהלת   מחברה  הðדרש   מזערי   עצמי  הון ) ( גמל  קופות(   פיððסיים  שירותים   על  הפיקוח  תקðות  

  מðהלת  מחברה   הðדרש  חדשים   בשקלים   ההתחלתי   העצמי   ההון,  2012-  ב" התשע),  פðסיה  קרן או  גמל

  .עðפית  גמל  קופת המðהלת  חברה  היותה  מתוקף  החברה  על  חלות  איðן  אלו תקðות.  ח"ש  מיליון  10 יהיה

  תוצאות כספיות של החברה המðהלת  . 3

  קופות  חוק להוראות לב ובשים(  עðפית גמל קופת של מðהלת וכחברה המðהלת  החברה  לתקðון בהתאם

  על   המחויבים  ðיהול  מדמי  ðובעות  החברה  הכðסות  כל.  רווח  למטרת  שלא  היðה  החברה  פעילות),  גמל

  . בפועל הוצאות בסיס

  לחברת   שיש  ההוצאות  בגובה  וזאת  הקרן  מעמיתי  ðיהול  דמי  בעיקר מגביית  ðובעות   החברה  הכðסות 

אלפי    725חודשים הסתכמו הכðסות דמי ðיהול בחברה לסך של    שישהבמהלך תקופה של    .בפועל  הðיהול

  הðיהול   דמי  הכðסות  2021, ולכל שðת  אלפי ש"ח הכðסות דמי ðיהול  699ש"ח (תקופה מקבילה אשתקד  

  .) 1,408בחברה הסתכמו לסך 

  בתקופה (  0.48%חודשים עומד על    שישהבתקופה של    אשר ðוכה מחשבוðות העמיתיםשיעור דמי הðיהול  

שðת    0.44%  אשתקד  ההמקביל  העמיתים  הðיהול  דמי  שיעור  2021ולכל  מחשבוðות  על    שðוכה  עמד 

0.44%(.    

   החברה:  של וכלליות  הðהלה הוצאות פירוט  הלןל  .א

  

לתקופה של שישה 
חודשים שהסתיימה ביום 

ביוðי  30   
לתקופה של שלושה חודשים 

ביוðי  30שהסתיימה ביום    
לשðה שהסתיימה  

בדצמבר 31ביום   

 

 2022  2021  2022  2021  2021 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  
          
          

  125  31  19   64   19  שכר עבודה וðלוות  
  3  -     1   1  פחת  

  69  16  20   34   40  דירקטורים וðושאי משרה ביטוח 
  91  23  23   45   44  שכר דירקטורים 

  56  14  6   27   17  אחזקת משרדים ותקשורת 
  190  48  48  96  99  דמי תפעול 
  147  28  57   56   119  השקעות דמי ðיהול 

  653  173  182   338   355  ג') 8ייעוץ משפטי ומקצועי (ראה באור  
  4  -  -   3   -  משווק פðסיוðי 
  32  12  13   18   27  קשר לעמיתים 

  37  8  2   16   3  ב')  8דירה (ראה באור שכר 
             

              

  1,407   353   370   698   724   סך כל ההוצאות 
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  פרטים ðוספים:  .ב

 
להðדסאים   ההשתלמות  קרן  לðיהול  מהחברה  משרד  שכירות  לגבי  להסכמות  הגיעה  החברה 

מיום   שכרה,  החברה  להסכמות,  בהתאם  בע"מ.  בתום  31.12.2020ועד    1.1.2020וטכðאים   .
, החברה הפסיקה להעסיק  2022התקופה הוארכה השכירות אוטומטית לשðה ðוספת. החל משðת  

ימצמה  את שירותי המשרד מהחברה לðיהול קרן ההשתלמות  עובדים וכן התשלום הוקטן וכן צ
  להðדסאים וטכðאים בע"מ. 

  
  

 פירוט הוצאות ייעוץ משפטי ומקצועי:  .ג

 

  

לתקופה של שישה 
חודשים שהסתיימה 

ביוðי  30ביום    

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה ביום 

ביוðי  30   

לשðה 
שהסתיימה  

  31ביום 
  בדצמבר 

 

 2022  2021  2022  2021  2021 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  

          

          
  119  30  30  60  60  חשבות וðיהול כספים ושירותי תפעול ובקרה 

  120  34  39  63  73  ביקורת פðים 

  76  25  19  48  38  ביקורת חשבוðות 

  112  28  36  56   64  משפטיות 

  ð  25  25  13  13  49יהול סיכוðים

  ð  17  13  7   8  28יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע 

  49  13  13  25  25  הוצאות ממוðה אכיפה 

  38  8  10  19   20  אימות ðתוðים ומסלקה 

  62  14  15  29   33  שירותי מזכירות חברה 

           

  653   173   182   338   355   ומקצועי סך הכל הוצאות ייעוץ משפטי 
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 קרן ההשתלמות יכוז מידע וðתוðים אודות ר . 9

 הפעילות תחום אודות וðתוðים מידע ריכוז 9.1

  06/2022 06/2021 12/2021  
    מספר חשבוðות עמיתים:

  849  965  767  פעילים 
  1,631  1,707  1,613 לא פעילים 

     
    (באלפי ש"ח) :ðכסים מðוהלים, ðטו 

  129,991  136,218  107,449  פעילים 
  184,328  183,879  162,409  לא פעילים 

    ðתוðים תוצאתיים (באלפי ש"ח) 
חדשים   מצטרפים  עבור  משוðתים  גמולים  דמי 

  107  112  60 ) 2015-9-32(בהתאם לחוזר האוצר 

  16,000  8,176  6,591 תגמולים מדמי גמולים 
  11  11  19  פעמיים דמי גמולים חד 

  4  4  -  העברות צבירה לקרן 
  41,903  21,753  16,676 העברות צבירה מהקרן 

      
    תשלומים: 

 13,953  8,489  7,710 פדיוðות  
  41,899  18,125  ) 26,666( עודף הכðסות (הפסדים) על הוצאות לתקופה 

       דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באלפי ש"ח):
 1,408 699  724  פעילים פעילים ולא 

       שיעור דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באחוזים):
  0.44  0.47 0.48  פעילים ולא פעילים 

 
 מðותקי קשר עמיתים בדבר מידע 9.2

  06/2022 06/2021 12/2021  

      חשבוðות מðותקי קשר: 

  573  395  631  מספר חשבוðות 
  ð 40,521  22,736  38,215כסים מðוהלים ðטו (באלפי ש"ח)

  136  51  101 דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באלפי ש"ח) 
  0.44  0.47  0.48 שיעור דמי ðיהול ממוצע שðגבו מðכסים 

  
 ðיהול שרשאית החברה לגבות על פי הוראות הדין  דמי  9.3

ðיהול על פי הוצאותיהן בפועל, במגבלות    החברה היא חברה מðהלת של קופות עðפיות אשר גובות דמי 

כמפורט    2012-התקרה שðקבעה בתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (דמי ðיהול), תשע"ב

אות  בטבלה שלעיל. בתקופת הדוח לא חל שיðוי בשיעור דמי הðיהול שרשאית החברה לגבות על פי הור

  הדין.  

  

שיעור דמי ðיהול שרשאית החברה לגבות  
  לפי הוראות הדין(באחוזים):

  

  הצבורה  מהיתרהלשðה    2% עד  פעילים 
  הצבורה מהיתרהלשðה    2% עד לא פעילים  

לשðה מהיתרה הצבורה בהתאם    2% עד מðותקי קשר 
  לתðאים הקבועים בתקðות  

  אין  אחר
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 שיðויים בהרכב הדירקטוריון וועדותיו   .10

  חברי דירקטוריון וועדות שהתמðו לכהן בחברה: 

 . 27.03.2022מר דן הורðשטיין התמðה כחבר דירקטוריון על פי אישור רשות שוק ההון מיום   .א

וכחבר ועדת    21.02.2022מר חיים הופר התמðה כחבר דירקטוריון על פי אישור רשות שוק ההון מיום    .ב

 . 20.06.2022ביקורת על פי אישור רשות שוק ההון מיום 

 . 27.03.2022מר יעקב לוי התמðה כחבר דירקטוריון בהתאם לאישור רשות שוק ההון מיום    .ג

מיום     .ד ההון  שוק  רשות  לאישור  בהתאם  דירקטוריון  כחבר  להתמðות  צפוי  גðוד  אהרון  יחיאל  מר 

 מיðוי חתום בידי השר הממðה.   וכהוðתו תחל עם קבלת כתב  01.08.2022

התקבל כתב מיðוי חתום וממועד זה החלה כהוðתו של מר גðוד   ð25.8.2022כון למועד חתימת הדוח ביום  

  כדירקטור מטעם המדיðה. 

  חברי דירקטוריון וועדות שסיימו כהוðתם בחברה:  

סיום כהוðתו באופן יזום.  , התקבלה הודעה ממר ירון סוכר אשר בה הוא מודיע על  13.03.2022בתאריך    .א

 . 30.04.2022ביום -ההודעה תיכðס סיים לכהן כחבר דירקטוריון וכחבר ועדת הביקורת לתוקף החל מ

כדירקטורית חיצוðית, יו"ר ועדת השקעות ויו"ר ועדת   את הקדðציה שלה הגב' ג'קלין סטרומיðגר סיימה   .ב

   .21.07.2022ביקורת בחברה ביום 

ðכון למועד הדוח עדיין לא מוðה דח"צ חדש במקום הדח"צית שסיימה כהוðתה, ומיðוי הדח"צ המיועד  

 ממתין לקבלת כתב מיðוי חתום על ידי השר. 

 . 01.07.2022מר אורי פליישמן סיים לכהן כחבר דירקטוריון ביום   .ג

  .01.07.2022בן שלמה סיימה לכהן כחברת דירקטוריון ביום  הגב' אירית   .ד

  
 שיðויים רגולטורים בתקופת הדוח  .11

ממוðה  ת,  חקיקה  דברי  עיקרי  להלן וחוזרי  תקיðה  חקיקה,  דברי  טיוטות  עיקרי  וכן  ממוðה  וחוזרי  קיðה 

  שפורסמו בתקופת הדוח:
  

  חקיקה וחקיקת משðה   .א

טיוטת תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (הוצאות ישירות בשל ביצוע עסקאות) (תיקון  

התשפ"ב   ,(____ ישירות.  2022-מס'  הוצאות  לגביית  המðגðון  את  לקבוע  שמטרתן  תקðות  טיוטת   :

י מסך  ( שיעור עמלות ðיהול חיצוð   0.25%בטיוטת התקðות מוצעת, בין היתר, הארכת תוקף המגבלה של  

 יתרת הðכסים סוך שðה קודמת ) וזאת עד לתום השðה הקלðדרית הðוכחית.

  
  חוזרים הðחיות והבהרות   .ב

  : הרבעון במהלך הפðסיוðי החיסכון  לגבי  הדין בהוראות שחלו מהותיים  שיðויים להלן

מטרת החוזר היðה דחיית מועד    ):31.3.22תיקון (  –ðוהל איתור עמיתים ומוטבים    2022-9-12חוזר   . 1

מוסדיים   גופים  בחוזר  שðקבעו  ההוראות  ומוטבים    2012-9-1יישום  עמיתים  איתור  ðוהל  שעðייðו 

(להלן: "חוזר איתור עמיתים ומוטבים"). בחוזר איתור עמיתים ומוטבים ðקבע, בין היתר, כי בחלוף  

טרופוס הכללי לגבי קיום כספי עמיתים  שðים מיום תחילתו, יחלו גופים מוסדיים להעביר מידע לאפו  9

שהקשר עימם ðותק ושל עמיתים שðפטרו. בחוזר הðוכחי ðקבעה דחייה בשðתיים של יישום הוראות  

  הדיווח לאפוטרופוס הכללי.  

בחברה    2022-2597שה.   . 2 חיצוðי  דירקטור  שאיðו  לדירקטור  גמול  לתשלום  בðוגע  ממוðה  עמדת 

עמדת הממוðה לגבי התðאים שבהתקיימם רשאית חברה    ):13.4.22המðהלת קופות גמל עðפיות בלבד (

מðהלת של קופת גמל עðפית (להלן: "חברה מðהלת עðפית") לשלם גמול לדירקטור שאיðו דירקטור  
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הכשירות   בתðאי  עומד  הדירקטור  בה  למידה  הקשור  הגמול,  לסכום  מתייחסים  התðאים  חיצוðי. 

וכ  גמל עðפיות;  לגבי קופות  בתקðות  ן לכך שהגמול איðו סותר את תקðון החברה המðהלת  שðקבעו 

העðפית. עוד ðקבע, לגבי דירקטור מכהן בחברה מðהלת עðפית, שאיðו דירקטור חיצוðי, והמקבל גמול  

  במועד פרסום העמדה, כי החברה רשאית להמשיך ולשלם לו עד לסיום כהוðתו כדירקטור בחברה.  

החוזר    ):11.5.22עדכון (  –סליקה פðסיוðית מרכזית  תשלום עבור שימוש במערכת    2022-10-5חוזר   . 3

מאפשר למסלקה הפðסיוðית לחייב משתמש המקבל או מוסר מידע באמצעות כספת (תשתית תקשורת  

₪ לא כולל מע"מ, עבור התחברות לכספת    3,000פעמי בסך  - מוצפðת ומאובטחת), לשלם תשלום חד

בעבור כל כספת   1.7.22התשלום ייעשה עד ליום . 2025של הספק וכן קבלת שירותי תחזוקה עד יðואר  

במועד    –בה עושה המשתמש שימוש לצורך העברת או קבלת מידע מול המסלקה הפðסיוðית. תחילה  

  .  11.5.22פרסום החוזר, 

מוצע לאפשר לחברות מðהלות    ):ð19.5.22יהול מסלולי השקעה בקופת גמל (  2020-253טיוטת חוזר   . 4

לולי השקעה מתמחים בהתאם לאשכולות שðקבעו בחוזר (חלקם לא  של קרðות השתלמות לðהל מס

  רלווðטי לקופות מפעליות). מוצע כי גוף מוסדי יקבע בתקðון מסלול השקעה ברירת מחדל. 

בטיוטה    ):19.5.22רשימת מסלולי השקעה (טיוטה) (   2022-1117יחד עם טיוטת החוזר פורסמה שה.  

גוף    מתוארים סוגי מסלולי ההשקעה שיתאפשרו, לפי טיוטת החוזר,  המסלולים.  שמות ואשכולות 

למזגו למסלול השקעה מתמחה גמיש ולקבוע זאת    1.1.23מוסדי שיש לו מסלול כללי, צריך עד ליום  

  בתקðון הקופה.  

 החוזר קובע את סוגי המקרים  ):23.5.22דיווח על אירועי סייבר וכשל טכðולוגי (  2022-9-15חוזר   . 5

ווח לממוðה על אירועי סייבר וכשל טכðולוגי, על מðת להבטיח כי הגוף ðוקט  בהם ðדרש גוף מוסדי לד

ידווח   מוסדי  גוף  כי  ðקבע  ðאותים.  התאוששות  תהליכי  ומבצע  הðזק,  לצמצום  הדרושים  בצעדים 

לממוðה על כל אירועי מהותי, וðקבעו תדירויות הדיווח (דיווח ראשוðי, דיווח משלים, דיווחים במהלך  

  .  23.5.22ביום פרסום החוזר,  –על סיום אירוע). תחילה   אירוע, ודיווח

  ): 29.5.22תיקון (  –אישור ðושאי משרה ודיווח על בעלי תפקיד בגופים מוסדיים    2022-9-16חוזר   . 6

החוזר קובע שיðויים מסויימים בדיווחים שהגופים המוסדיים מגישים לממוðה ובקשות לאישור מיðוי  

הן גוף מוסדי צריך לדווח ולבקש אישור הממוðה, במקרים של חידוש  ðושאי משרה. עודכðו הðסיבות ב

מיðוי דח"צ וðח"צ לתקופת כהוðה שðיה ושלישית, ובעת מיðוי דירקטור כיו"ר ועדת ביקורת. הותאמו  

תשע"ט השבים,  ותקðות  הפלילי  המידע  לחוק  המועמד  ותצהיר  למועמד  זה  2019-השאלון  ובכלל   ,

ע לגבי  שאלות  מהשאלון  תחילה  ðמחקו  ðוספות.  שאלות  וðוספו  פלילי,  החוזר,    –בר  פרסום  ביום 

29.5.22  .  

-2022החוזר מעדכן את חוזר    ):29.6.22תיקון (  –שירות ללקוחות גופים מוסדיים    2022-9-17חוזר   . 7

). העדכוðים שðוספו קשורים לפוליסות ביטוח בהקשר של  2.1.22שירות ללקוחות גופים מוסדיים (  9-1

 אזרחים ותיקים. לא חל לגבי החברה, בה אין פוליסות ביטוח. 
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  ) certificationהצהרה (

  , מצהיר כי: ג'ורג' פאðוסאðי, 
החברה לðיהול קרן  של    2022  ביוðי  30  ביום חודשים שהסתיימה    שישה סקרתי את הדוח לתקופה של   . 1

 "). הדוח(להלן: " ")החברה המðהלת" (להלן: "מ "השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איððו כולל כל מצג לא ðכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה   . 2

מהותית הðחוץ כדי שהמצגים שðכללו בו, לאור הðסיבות בהן ðכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים  

  בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.  

הכלול  . 3 ומידע כספי אחר  הדוחות הכספיים  ידיעתי,  על  מכל    בהתבסס  ðאות,  באופן  בדוח משקפים 

הבחיðות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים  

 בדוח. 

בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות וðהלים לגבי הגילוי    אðי ואחרים . 4

    -של החברה וכן 1ולבקרה הפðימית על דיווח כספי

רות וðהלים כאלה, או גרמðו לקביעתם תחת פיקוחðו של בקרות וðהלים כאלה, המיועדים  קבעðו בק  )א(

להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתðו על ידי אחרים בחברה בפרט במהלך תקופת  

 ההכðה של הדוח;  

המיועדת  קבעðו בקרה פðימית על דיווח כספי, או פיקחðו על קביעת בקרה פðימית על דיווח כספי,    )ב(

לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימðות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים בהתאם  

 ) ולהוראות הממוðה על שוק ההון; IFRSלתקðי דיווח ביðלאומיים (

הערכðו את האפקטיביות של הבקרות והðהלים לגבי הגילוי של החברה והצגðו את מסקðותיðו לגבי    )ג(

ות והðהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על הערכתðו;  האפקטיביות של הבקר 

  - וכן

גיליðו בדוח כל שיðוי בבקרה הפðימית של החברה על דיווח כספי שאירע במהלך התקופה המכוסה    )ד(

על   שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפðימית של החברה 

    -דיווח כספי; וכן 

ולוועדת   . 5 לדירקטוריון  המבקר,  החשבון  לרואה  גיליðו  זו  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אðי 

הביקורת של הדירקטוריון של החברה בהתבסס על הערכתðו העדכðית ביותר לגבי הבקרה הפðימית  

 על דיווח כספי:  

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפðימית על    )א(

דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע  

    -כספי; וכן

חרים שיש  כל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, בה מעורבת ההðהלה או מעורבים עובדים א  )ב(

 להם תפקיד משמעותי בבקרה הפðימית של החברה על דיווח כספי. 

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

  

  
      2022באוגוסט   28

  מðהל כספים  -ג'ורג' פאðוסרו"ח     תאריך  
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  החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ 

  
  הצהרת מðהל הכספים

  
והמצגים שðיתðו להבטחת   (דו"ח ðוסף בדבר הפעולות שððקטו  בהתאם לתקðות החברות הממשלתיות 

  י: ר כיצהמ סו' פאð ורג' גי ðא, 2005- הדו"חות הכספיים ודו"ח הדירקטוריון) התשס"ה 
  

לביוכימאים  בחðתי את הדוחות הכספיים ודוח הדירקטוריון של החברה לðיהול קרן השתלמות   . 1
" (להלן:  ביום  "החברהומיקרוביולוגים  שהסתיים  לרבעון  להלן  2022  ביוðי  30)  יחד  : (שðיהם 

 )."הדוחות"
כול  . 2 איðם  הדוחות  הדוחות,  את  שבחðתי  ולאחר  לידיעתי  מצגילבהתאם  שללא    ם    בדה עו  ðכון 

כדי שהמצגים שðיתðו, לאור הðסיבות  ותי מה עובדה מהותית הðחוץ  ת ולא חסר בהם מצג של 
 שבהן ðיתðו אותם מצגים, לא היו מטעים בהתייחס לתקופה המכוסה בדוחות. 

בהתאם לידיעתי ולאחר שבחðתי את הדוחות, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח   . 3
יðות המהותיות, את המצב הכספי ואת תוצאות  הבח כל  , מאותבאופן ðפים  ן משקו יהדירקטור 

 הפעולות לימים ולתקופות המוצגים בדוחות. 
אðי, לצד אחרים בחברה המצהירים הצהרה כזו, אחראי לקביעתם ולהתקיימותם בחברה של   . 4

וðהלים   בקרות  קבעðו  לכך,  בהתאם  בדוחות.  הðדרש  הגילוי  לצורך  וðהלים  או    להכאבקרות 
לקביעגרמ מהותי  קוחפי  ת תחתם  ðו  שמידע  להבטיח  המיועדים  כאלה,  וðהלים  בקרות  של  ðו 

של   ההכðה  תקופת  במהלך  בפרט  בחברה,  אחרים  ידי  על  לידיעתðו  מובא  לחברה,  המתייחס 
 הדוחות. 

החברה   . 5 של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליðו  זו,  הצהרה  המצהירים  בחברה  ואחרים  אðי 
 :ותרבי תðיעדכ ערכתðו הל ה סס עתבבהולדירקטוריון שלה, 

בקרה    .א של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 
פðימית על דיווח כספי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולת החברה לרשום, לעבד,  

 לסכם ולדווח מידע כספי. 
לי  עב  ריםובדים אחו ע ים אהלמðכל תרמית, בין מהותית ובין שאיðה מהותית, שמעורבים    .ב

 יד משמעותי בבקרה הפðימית על דיווח כספי של החברה.תפק
  

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר , על פי כל דין. 
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  קרוביולוגים בע"מ ת לביוכימאים ומי ו מתלקרן הש  לðיהולהחברה 
  

  הרווח והפסד ביðיים  ותדוחת ציתמ
  
  
  

 

 

לתקופה של שישה  
חודשים שהסתיימה  

  ביוðי  30ביום 

  

של שלושה חודשים לתקופה 
   ביוðי  30ביום  שהסתיימה

לשðה שהסתיימה  
  ר בדצמב 31ביום 

 2022  2021  2022  2021  2021 

 רקובמ  בלתי מבוקר    בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח    אלפי ש"ח  באור

          

          

            הכðסות

            
מקרן   דמי ðיהול

 725 7  ההשתלמות 
  

699 
  

370  
  

353   1,408 

                  

 1,408  353   370   699   725   סך כל ההכðסות 

               

               הוצאות

               

,4071  353   370   698   724 8  לליות כוה  הוצאות הðהל  

 1  -    -     1    1   הוצאות מימון 

               

 1,408   353    370    699    725   סך כל ההוצאות 

               

                   

 -    -   -    -    -    רווח לתקופה
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
 
  
  
  . ייםלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספח אורים המצורפים מהווים בה
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ðות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ קרן השתלמ  לוהי החברה ל  
  

  2022 ביוðי 30ליום   ביðיים לדוחות הכספיים תמציתיים  באורים
  
  

  כללי  – 1ר ובא
(לה  ולוגיםרובי ומיק לביוכימאים תלמוהשת  קרןלðיהול    החברה    .א "לןבע"מ  היðה  רההחב :   ("

בע"מ  יולבור קיומ לביוכימאים השתלמות קרן ם.ס.ק הגמל פתו ק את המðהלתחברה   וגים 
  2005  - פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה שירותים על הפיקוח בחוק כהגדרתה")  הקרן(להלן: "
 " זה.ת הגמלקופו  חוק(להלן:  לחוק  וכפופה  לבהת  ")  פועאם  זה החברה  למטרת  חוק  לת שלא 

 רווח.  
  - "ההתשללתיות  ן היא כפופה לחוק החברות הממשלכ דרת גם כחברה ממשלתית ווגמ  ברה חה

  . פיו  על שהותקðו והתקðות  1975
  
גמל ת  .ב מבðי להפיכתה מקופת  שיðוי  ביצעה הקרן  הגמל  קופות  לחוק  לקופהד אגיבהתאם    - ית, 

לביוכימאים  ק השתלמות  קרן  ב רובי ומיק.ס.ם  המðוהלת  מð ולוגים  חברה  ע"י    –  תלהðאמðות 
).  "לתהðהמ  החברה: "כימאים ומיקרוביולוגים בע"מ (להלןיוהול קרן השתלמות לברה לðיהחב

המהלך אושר ע"י הדירקטוריון והאסיפה הכללית של בעלי המðיות שלה, וכן על ידי הממוðה על  
  קרן   את  ואישר  ) 5/079ישיון מס'  ת (רמðהליק לחברה רישיון לפעול כחברה  ðהון, אשר הע ה וק  ש

 . )31/12/2022 ליום עד  האישורף  (תוק תמו ההשתל
  

"ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים    - מ  1/1/09  םויבהשיðוי המבðי, שוðה שם החברה    במסגרת
ץ תקðון חדש  ימוברה תוך אחשל ה  ההתאגדות  תתקðו  ðוומיקרוביולוגים בע"מ". כמו כן, תוק

  .הגמלור קופת אימוץ תקðון חדש עב ו ת,לעבור החברה המðה 
  

  להðחיות   בהתאם,  וחסכון  הביטוח ,  ההון  שוק   ת רשוהתאם להוראות  ðערכו ב  פייםכסה  הדוחות  .ג
 ").IFRS(להלן: " הביðלאומיים הכספי הדיווח   לתקðי ובהתאם  הממשלתיות החברות תורש

י החברות  גב ל   התקיðה החשבוðאית הכללית,  5.8.2004  מיום  70/בקה  להחלטת הממשל  בהתאם
הפרטי  הממשלתיות הסקטור  של  ממשלתיו  התקיðה.  היðה  לחברות  בðוסף    ת,הייחודית  היðה 

או   הפרטי  הסקטור  של  לחבבחר הכלתקיðה  ספציפיים  ðושאים  של  כחידוד  או  רות  ה 
ם  ע בהתאצ בלתיות תתת הממש הממשלתיות כמפורט בחוזרי הרשות. התקיðה הייחודית לחברו

לפיכך, התקיðה הח בהורשבוðלחוק.  שðקבעה  זו  היא  לגבי הקרן    שוק   רשותת  אואית הכללית 
  כחידוד   או  רחבההכ   תבאו  הממשלתיות   החברות  רשות  הðחיות  ואילוח  והביטו  החסכוןההון,  

  . ספציפיים לðושאים
  

  עדכון  ברדב  2014-9-10  פרסמ  מוסדיים  גופים   חוזר  ההון  שוק  אגף  פרסם  2014  ביוðי  18  ביום
  ייםלאומהביð   ח ווהדי  לתקðי  בהתאם  מðהלות   חברות  של   הכספיים  חות בדו  הðדרש  הגילוי   מבðה

)IFRS .(ת הכספיים מדוחותיה החל זה חוזר  מתישמי החברהð2014  לש.   
  
  
  ואין  בלבד  המðהלת   החברה  באחריות  היðם  הðלווה  ובמידע  הכספיים  בדוחות  הכלולים  המצגים  .ד

  .אלר שי מדיðת  את מחייבים הם
  

 : ðיהול דמי  .ה
 

  לכך  אי.  רווח  למטרות  יהיו  אל  ðכסיה  וכל   החברה  פעילות,  מטרותיה  פי  ועל  ברהחה   תקðון  פי  על
  על   שיקבע  המרבי  לשיעור  ובכפוף  פועלב   היהוצאות  פי  על  ðיהול  בדמי  הקרן  את  תחייב  חברהה
  .הדין  הוראות פי
  

מי  לא   30.06.2022ליום  ביðיים    הכספיים   בדוחות   .ו חות על השיðויים בהון העצמי  ו דדע על  ðיתן 
  היðה השוðה של החברה ש אופיה בשל  ה,המזומðים, בהעדר משמעות למידע ז  תזרימי עלת חוודו

 פות לחשבוðות העמיתים בקרן. קðזותיה  לא למטרות רווח וכל הכðסותיה והוצא
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  מ החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"
  

  2022 ביוðי 30ליום   ביðיים דוחות הכספייםל ם ציתייתמבאורים 
  
  

 פיים בסיס עריכת הדוחות הכס – 2באור 

  כספי ביðלאומיים  יווחהצהרה על עמידה בתקðי ד   .א

הכס הדוחות  ליהבפיים  תמצית  בהתאם  ðערכה  ביðיים  ð -  34  IASיים  לתקופות  כספי  דיווח   ,
ם. יש לקרוא אותה ביחד עם  איל יים מת כספיים שðת ואיðה כוללת את כל המידע הðדרש בדוחו

ביום    ולשðהליום  הכספיים  ות  הדוח  "  2021מבר  לדצ  31שהסתיימה   הדוחות(להלן: 
 ").  השðתיים

   28  - בבתאריך  ם על ידי דירקטוריון החברה  ורסרה לפתמצית הדוחות הכספיים הביðיים אוש
  . 2022 באוגוסט 

  
  שימוש באומדðים ושיקול דעת  ב.

יקול דעת  ש בשהשתמ, ðדרשת הðהלת החברה לIFRS  –ל  ם  אבהת  דוחות הכספייםה  בעריכת
והðחו אומדðים  אשר  בהערכות,    ðכסים   של  הסכומים  ועל  המדיðיות  יישום  על  שפיעיםמת 

  מאומדðים   שוðות  להיות  עלולות  בפועל  שהתוצאות  יובהר.  צאותווה   ðסותהכ,  והתחייבויות
  החברה   של  הכספיים  ותח הדו  בהכðת  המשמשים  חשבוðאיים  אומדðים  של   גיבושם  בעת  .אלה

  וודאות   באי  יםהכרוכ   םואירועי  לðסיבות  באשר  הðחות  הðיחל   רההחב  הðהלת  ðדרשה
,  שוðות  עובדות  על  רהבהח  ðהלתה  מתבססת,  האומדðים  בקביעת  דעתה  ולבשיק.  משמעותית

  . אומדן לכל המתאימות  לðסיבות בהתאם סבירות  הðחות ועל   חיצוðיים  גורמים
שבוðאיים מוכרים  ים חומדð שוטף. שיðויים בא   באופן  ðסקרים  םסבבסי ש  וההðחות  ðיםהאומד

  . שפעתמו עתידית תקופה ובכל ðיםהאומד   ותוקð שבהבתקופה 
  
  
  

    וðאיתעיקרי המדיðיות החשב – 3באור 

שיושמה  ה המדיðיות  היðה  אלה,  ביðיים  כספיים  דוחות  בתמצית  החברה  של  החשבוðאית  מדיðיות 
  ים. בדוחות השðתי

  
  
  

  ים ויתרות חובה יב יח – 4באור 

ביוðי  30ליום     בדצמבר  31יום ל    

  

  2022  2021  2021 

 מבוקר  בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח ב  "ח פי שאלב  

       

       

  -   35  47   ראשמת הוצאו
  –ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים 

  38  -   171   צד קשור  

  38   35   218    סך הכל חייבים ויתרות חובה
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  ביולוגים בע"מ ם ומיקרומאי י יוכקרן השתלמות לבלðיהול   החברה
  

  2022 ביוðי 30 ליום  ביðיים לדוחות הכספייםם תיייצ תמבאורים 
  
  

  זכאים ויתרות זכות  – 5ור בא

ביוðי  30ליום     בדצמבר  31ליום     

  

  2022  2021  2021 

 מבוקר  בלתי מבוקר   

 באלפי ש"ח   ח באלפי ש"  

       
 – וגיםולוביר מיקו לביוכימאים תהשתלמו ןקר ם.ס.ק

  -    115   -    קשור צד

  17   20   4   סדות מו

  249   182   240   הוצאות לשלם 

ðות ð3   60   2   שירותים  י  

  269   377   246    סך כל זכאים ויתרות זכות 

         
  

  הון עצמי ודרישות הון  -6באור 
  
הון  .  אחת  ל ₪ כ  ð0.0001ות  יות ב מð  20,003  - רכב מום של החברה המðהלת מוהון המðיות הרש   .א

  לפי הפירוט להלן:₪  0.0008מוðפק והðפרע הוא ת היוðהמ
 . 2021בדצמבר  31וליום  2021 - ו  2022 יביוð  30לימים  

     

 

 מוðפק וðפרע רשום  

 בש"ח  בש"ח   

     

 0.0005 2.0000   ₪  0.0001מðיות רגילות בðות   20,000

 0.0001 0.0001   ₪  0.0001בת  'מðיית הðהלה א

 0.0001 0.0001   ₪  0.0001ת ב' ב הðהלה מðיית 

10.000 0.0001   ₪  0.0001ת הכרעה בת מðיי  

  0.0008 2.0003    "כסה

      
פיððסיים  .ב שירותים  על  הפיקוח  תקðות  מחברה    לפי  הðדרש  מיזערי  עצמי  (הון  גמל)  (קופות 

דשים  חי ההתחלתי בשקלים  מהעצ  הוןה   ,2012- ב"ל או קרן פðסיה), התשע מðהלת של קופת גמ
מ מ  ðדרשה יהיה  חברה  ₪.    ð10הלת  חלות מיליון  איðן  אלו  מתוקעל    תקðות  היוהחברה    תה ף 
 ברה המðהלת קופת גמל עðפית. ח
 

  . 2022 ביוðי 30החודשים שהסתיימו ביום   ששתלא חלו שיðוים בהון העצמי של החברה במהלך   .ג
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  מ "ומיקרוביולוגים בע ם וכימאי ילמות לבשתהחברה לðיהול קרן ה 
  

  2022 ביוðי 30ליום   םביðיי לדוחות הכספיים ציתיים תמ םריבאו
  
  

  ðיהול  ימהכðסות מד – 7באור 
 :ההרכב  .א
  

  דמי ðיהול מצבירה:
  

  
לתקופה של שישה חודשים  

  שהסתיימה ביום 30 ביוðי 
שלושה חודשים לתקופה של 

ביוðי  30שהסתיימה ביום    
לשðה שהסתיימה  

בדצמבר 31ביום   

 

 2022  2021  2022  2021  2021 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   ח אלפי ש"   אלפי ש"ח  

          
ק.ס.ם קרן השתלמות  

לביוכימאים ומיקרוביולוגים 
  725  צד קשור  - 

 

699  370   353  4081,  

            
  
  
  
  
  
  
 פרטים ðוספים:   .ב

 
היותה    ,החברה . 1 עðמתוקף  גמל  קופת  של  המðהלת  רשאית  חברה  ðי  לגבותפית  לפי  דמי  הול 

ובכפוף לשוצאות שהה ל  בחשבוðו ש  פים הצבורהס כשðה מיתרת הל  2%של  יעור  וציאה בפועל 

 כל עמית. 

,  המðהלת  לחברה   ðיהול  דמי  משלמת  הקרן   1.1.2009  - מה החל    - המðהלת   לחברה  ðיהול  דמי . 2

  למו שו  ההוצאות  מועד  לאותו  עד.  המðהלת  ברההח  ידי  על  משולמות  ואשר  הוצאותיה  לכיסוי

  . ןהקר ידי  לע  ירותיש
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  "מ וגים בע לומיקרוביו םי אות לביוכימלמקרן השתול  החברה לðיה
  

  2022 ביוðי 30ליום   ביðיים לדוחות הכספיים תמציתיים  באורים
  

  הוצאות הðהלה וכלליות  – 8באור 
 :ההרכב  .א

  

  

לתקופה של שישה 
חודשים שהסתיימה ביום 

ביוðי  30   
 חודשיםלתקופה של שלושה 

ביוðי  30ימה ביום שהסתי   
לשðה שהסתיימה  

בדצמבר 31ביום   

 

 2022  1202   2022  2021  2021 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  

          

 
   

      
  125  31  19   64   19  שכר עבודה וðלוות  

  3  -   -    1   1  פחת  
  69  16  20   34   40  י משרהא וðוש רקטוריםביטוח די

  91  23  23   45   44  שכר דירקטורים 
  56  14  6   27   17  שרדים ותקשורת מ חזקתא

  190  48  48  96  99  דמי תפעול 

  147  28  57   56   119  השקעות ול הדמי ðי

  653  173  182   338   355  ')ג 8(ראה באור ייעוץ משפטי ומקצועי 

  ð   -   3    -   -  4סיוðי פ משווק 
  32  12  13   18   27  קשר לעמיתים 

  37  8  2   16   3  ב')  8(ראה באור שכר דירה 
             

              

  1,407   353   370   698   724   סך כל ההוצאות 
 

  

  

  : ðוספים פרטים  .ב
 

להחב הגיעה  שכילגת  הסכמורה  מהחרבי  משרד  קר ות  לðיהול  ם  ðדסאילה  ההשתלמות  ןברה 
בע"מðכוט להבה  .אים  שכרהתאם  החברה  בתום    .31.12.2020ועד    1.1.2020מיום    ,סכמות, 

ðוספת   ה הוארכהתקופה   לשðה  אוטומטית  משðת    .השכירות  הפסיקה  ,  2022החל  החברה 
עובדים   הוקטן  וכן  להעסיק  צימצמהתשלום  קרן  השירותי    את   ה  וכן  לðיהול  מהחברה  משרד 

  בע"מ.  ההשתלמות להðדסאים וטכðאים
  

  צד קשור.  םעם תאגידים שההסכמי שיתוף פעולה ן איחברה  למעט האמור לעיל, ל
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  ולוגים בע"מ קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביל  ה לðיהורבהח
  

  2022 ביוðי 30ליום   ביðיים ת הכספייםלדוחוים תמציתיבאורים 
  
  

  הוצאות הðהלה וכלליות (המשך)  – 8באור 
 :משפטי ומקצועיצאות ייעוץ והפירוט   .ג

 

  

לתקופה של שישה 
חודשים שהסתיימה 

ביוðי  30ביום    

ושה  של לתקופה של
ום יב שהסתיימה םחודשי

ביוðי  30   

לשðה 
שהסתיימה  

  31ביום 
  בדצמבר 

 

 2022  2021  2022  0212   2021 

 מבוקר   בלתי מבוקר   בלתי מבוקר  

 אלפי ש"ח   אלפי ש"ח   אלפי ש"ח  

          
          

חשבות וðיהול כספים ושירותי תפעול  
  119  30  30  60  60  ובקרה 

  120  34  39  63  73  ם פðיביקורת  

  76  25  19  48  38  ביקורת חשבוðות 

  112  28  36  56   64  משפטיות 

  ð  25  25  13  13  49יהול סיכוðים 

  ð  17  13  7   8  28יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע 

  49  13  13  25  25  אכיפה  וצאות ממוðהה

  38  8  10  19   20  אימות ðתוðים ומסלקה 

  62  14  15  29   33  חברה  שירותי מזכירות

           
סך הכל הוצאות ייעוץ משפטי 

  ומקצועי
 355   338   182   173   653  

  

  

  

   תלויות ת יוהתחייבו -9באור 
  
השכר   . 1 הגðת  הק  1958התשי"ח  חוק  על  התחייבות  שפורטוסיבובðן  רמטיל  חובוחב  ת  בגין  של  וק  ת 

 ת כספים לקרן. סולקו במועדם על ידי העברמעבידים לעובדיהם שלא 
  - כל  2022  יביוð  30  ליוםמסתכם    לית המעבידים, בתוספת ריבית החשב הכלדן חובויך הדוח אומארלת
   ).ש"חאלפי  31- כ 31.12.2021(ליום  ש"ח אלפי  44

 ðלע בחוק  כðדרש  פועלת  בפיגורחובו גבית    ןיהחברה  באמציב   ת  המשפטיים  עות ן השאר  והגוף    יועציה 
 . המתפעל

הבשלב   . 2 לאור  הðמוךזה,  המðהלת    מקיימתחסית  י   יקף החובות  א מהחברה  דרישות  והחובות    חרעקב 
  לום. שבת מאחריםהמעסיקים תשלום מה
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  בע"מ  ם ומיקרוביולוגיםהחברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאי 
  

  0222 ביוðי 30ם ליו   ðייםבי  םכספייהת וחולדתמציתיים באורים 
  

  

  הדוחרות בתקופת התפתחויות אח –10 באור

  עם מðהל ההשקעות ת סיום התקשרו

ות ðיירות ערך בע"מ"  דם "פסגוכפי שפורט בדוחות תקופתיים קודמים של החברה, מðהל ההשקעות הק

ðיות בית ההשקעות לחברת אלטשולר שחם גמל ופðסיה בע"מ, ההסכם  הודיע כי בשל הסכם מכירת מ

ה השקעות  בהמשלðיהול  יסתיים.  באמצעותו  ובתארחברה  לכך  ההשקעות    ולðיה  5.10.2021יך  ך  תיקי 

ההשקעות המסיים    הל תיקיðלהיות מטופל בידי מðהל תיקי ההשקעות "מיטב דש", בתיאום עם מ  החל

ל, תיעשה ביעילות  "פסגות". החברה פעלה על מðת להבטיח כי העברת ðיהול תיק ההשקעות, כאמור לעי

ל תיק ההשקעות של  הול שמירת איכות ðיתוך הקפדה עבטים התפעוליים והמשפטיים,  ובאופן חלק בהי

  ברה.ðכסי החמ בתוספת מע"מ   0.007%החברה. דמי הðיהול המשולמים למיטב דש הם 

  

  רצון עברת ðיהול מה

את    מתוך לצמצם  להעלומטרה  הðהלת  יתי  מ עיות  בדיקההחבהקרן,  קיימה  מðהלות    רה  חברות  עם 

להעברת ðיהול מרצון    ות פשרויðפיות, של אע  קופות גמלשליטה דומה, ואשר מðהלות  ה  רות, להן מבð אח

  14/01/2019בישיבתו מיום    רהבהח  ןבעקבות הבדיקה, דירקטוריולחוק קופות גמל.    41סעיף  בהתאם ל

לת  על כל מסלוליה המðוהההשתלמות קסם    קרןל מרצון וכי  ðיהו  ת העבר  מהלך החליט עקרוðית לבצע  

  ביותר לðיהול הקופה.   יםכמתא  שוואתי ðמצאה  אשר בהליךה תועבר אל גוף מðהל אחר בר על ידי הח

בקבלתה  העברת  מהלך מותðה  ש  ןוכ  הון ה אישור מראש של רשות שוק    ðיהול  ל  בקבלת אישור מראש 

רש באמצעות  ישראל  המדיðת  החברה  ממשלה   חברותות  החברותפðת תיות.  לרשות  הממשלתיות    ה 

בכ מיום  בבקשה  ממ  03/03/2019תב  החלטת  קבלת  המאשרלצורך  העבת  שלה  מהלך  הðאת  ול.  יה רת 

עם  בðושא  ישיבות  הממשלי  ðציג   התקיימו  החברות  ההורשות  שוק  רשות  ðציגי  ðןתיות,  החברה    ייגצ, 

  ה.  הקופהמיועדת לקלוט את ðיהול  וðציגי החברה

ðזהלמ  ן וכ דיווח  רועד  הממ,  החברות  הח שות  קיבלה  טרם  ðקטשלתיות  וטרם  בצעדים  ה  לטה 

ל שוק  ע  ממוðהðה למהלך תוכל החברה לפðות לדי ור המשייðתן איש  כלהמהלך. כ  אופרטיביים לקידום

ביטוחההון פע  ,  מתווה  ולהגיש  כאמרפומלה  ו וחיסכון  הðיהול  להעברת  אישורם  ט  לקבלת  ובקשה  ור 

ðך.למהל אגם הודרש ה    


