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  כללי 

  מידע צופה פðי עתיד   .א

שחלו בשðת    וההתפתחויות  2022בדצמבר    31זה כולל את תיאור עסקי התאגיד ליום    חלק

  תקופתי  דוח  חוזר"שעðייðו    2015-09-32לחוזר גופים מוסדיים    בהתאם  ðערך  הדוח.  2022

  2017-9-1וחוזר גופים מוסדיים    2015בðובמבר    1ביום    פורסם  אשר"  מðהלות  חברות  של

ידי  - על   2017בפברואר    ð1ייðו "עדכון דוח תקופתי של חברות מðהלות" שפורסם ביום  שע

  . רשות שוק ההון על  הממוðה

כללה   זה  בדוח  פעילותה.  ותחומי  ועסקיה  התפתחותה  החברה,  בתיאור  עוסק  זה  פרק 

ערך, התשכ"ח ðיירות  עתיד, כהגדרתו בחוק  פðי  צופה  מידע  חוק  "  - (להלן  1968  - החברה 

ע ואומדðים  רךðיירות  הערכות  מטרות,  תחזיות,  היתר,  בין  כולל,  כאמור  מידע   .("

ואיðה   וודאית  איðה  התממשותם  אשר  עתידיים,  עðייðים  או  לאירועים  המתייחסים 

בשליטת החברה. מידע צופה פðי עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל באמירות כמו "החברה  

מאמ "החברה  מעריכה",  "החברה  מצפה",  "החברה  החברה",  צופה",  "בכווðת  יðה", 

  "החברה בוחðת", "החברה מתכððת" וביטויים דומים. 

הערכתה   על  רק  מבוסס  והוא  מוכחת  עובדה  מהווה  איðו  עתיד  פðי  צופה  מידע 

הסובייקטיבית של הðהלת החברה, אשר הסתמכה בהðחותיה, בין השאר, על ðיתוח מידע  

מים ציבוריים, מחקרים וסקרים, כללי, שהיה בפðיה במועד עריכת דוח זה, ובכללו פרסו 

אשר לא ðיתðה בהם התחייבות לðכוðותו או שלמותו של המידע הכלול בהם, וðכוðותו לא 

  ðבחðה על ידי הðהלת החברה באופן עצמאי.  

והיא   ודאית  איðה  עתיד  פðי  הצופה  המידע  של  התממשותו  אי  ו/או  התממשותו  בðוסף 

מראש   להעריכם  ðיתן  לא  אשר  מגורמים  החברה, תושפע  בשליטת  מצויים  איðם  והם 

בסביבה   מההתפתחויות  וכן  החברה,  פעילות  את  המאפייðים  הסיכון  גורמי  ובכללם, 

  הכלכלית ובגורמים החיצוðיים המשפיעים על פעילות החברה המתוארים בדוח זה. 

הרי  זה, היðן סבירות,  בדוח  שמופיעות  כפי  לפיכך על אף שהחברה מאמיðה שציפיותיה, 

דו עלולות להיות שוðות מאלה  שקוראי  בפועל בעתיד  כי התוצאות  בזאת  מוזהרים  זה  ח 

  שהוצגו במידע צופה פðי עתיד המובא בדוח זה. 

איðה   והחברה  ðכתב,  הוא  בו  למועד  ורק  אך  מתייחס  זה  בדוח  עתיד  פðי  צופה  מידע 

מתחייבת לעדכן או לשðות מידע זה ככל שמידע ðוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.  

מקובלים   במסגרתו  אשר  רב  מקצועי  ידע  הדורשים  בתחומים  היðן  החברה  פעילויות 

מוðחים מקצועיים רבים החיוðיים להבðת פעילות החברה. על מðת שתיאור עסקי התאגיד  

במוðחים   הכרחי  שימוש  תוך  החברה  עסקי  תיאור  הובא  שðיתן,  ככל  בהיר  באופן  יוצג 

בהירי ובאור  הסבר  בצירוף  אלה,  המוצרים מקצועיים  לגבי  התיאור  שðיתן.  ככל  ם 

והמחייבים   והתðאים המלאים  זה בלבד  לצרכי דוח  היðו  זה  הפðסיוðיים הכלולים בפרק 

ו/או בהוראות כל דין  ו/או הקרן שבðיהול החברה  הם התðאים המפורטים בתקðון החברה  

  והוא לא מהווה ייעוץ ולא ישמש לצרכי פרשðות התקðון כאמור.  
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 הגדרות  .ב

  ðוחות , בדוח זה תהייðה לקיצורים הבאים המשמעות הרשומה לצידם : למען ה

ק.ס.ם   -   החברה או התאגיד  (לשעבר  בע"מ  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן  לðיהול  החברה 

  השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ). 

  . על כל מסלוליה ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים  -   קרן השתלמות או הקרן 

  תשלומים המשולמים בגין עמית לקרן בהתאם לתקðות וההסדר התחיקתי.   -   דמי גמולים 

שוק  רשות הממוðה על 

  , ביטוח וחיסכון ההון

  רשות שוק ההון או הממוðה על שוק ההון. הממוðה על   - 

  - הון בישראל, התשס"החוק הגברת התחרות וצמצום הריכוזיות וðיגודי העðייðים בשוק ה  -   חוק הגברת התחרות 

2005 .  

  1981  - חוק הפיקוח על שירותים פיððסים (ביטוח) התשמ"א  -   חוק הפיקוח 

- חוק הפיקוח על שירותים פיððסים (עיסוק בייעוץ ובשיווק מוצרים פðסיוðים), התשס"ה  -   חוק הייעוץ הפðסיוðי 

2005 .  

  . 2005- "ה חוק הפיקוח על שירותים פיððסים (גמל), התשס  -   חוק קופות הגמל 

  חוק הגברת התחרות, חוק השיווק והייעוץ, חוק קופות גמל.  -   חקיקת בכר 

מי שרשומים על שמו כספים בקופת גמל או מי שזכאי לקבל כספים מקופת גמל, למעט    -   עמית 

  מוטב, כהגדרתו בחוק הגמל. 

שתתפות בקרðות  כמשמעותו לאחר חקיקת בכר, ðיירות ערך, מוצרים מובðים, יחידות ה  -   מוצר פיððסי 

  ðאמðות. 

  עובד של גוף מוסדי בðוגע למוצרים פðסיוðים של הגוף המוסדי, עובדי קופת הגמל.    -   סוכן שיווק פðסיוðי 

  כמשמעותו לאחר חקיקת בכר.  -   מוצר פðסיוðי  

  קרן או קופת גמל שלגביה ðיתן אישור קופת גמל בהתאם לחוק קופות הגמל.   -   קופת גמל 

  . 1964 - תקðות מס הכðסה (כללים לאישור ולðיהול קופות גמל) התשכ"ד  -   תקðות קופות הגמל 

הביטוח,    -   הסדר תחיקתי  על  הפיקוח  חוק  ייעוץ השקעות,  חוק  הייעוץ הפðסיוðי,  חוק  הגמל,  חוק קופות 

וכן כל תקðות והוראות דין שהוצאו ו/או יוצאו מכוחם של חוקים אלה מעת לעת לרבות,  

ור לעיל, תקðות קופות גמל (עמלות הפצה) ותקðות קופות גמל  מבלי לפגוע מכלליות האמ 

הוראות דין,    - וכל חיקוק אחר, מכל מין וסוג שהם, אשר יבוא במקומם ו/או יחליפם, וכן

לרבות   מðהלות,  לחברות  המתייחסים  והוראות  חוזרים  הðחיות,  צווים,  חוקים, תקðות, 

שיהיו  וכפי  היום  מצבם  כפי  הממוðה,  והðחיות  וכן  הוראות  לעת,  פיצוי    - מעת  חוק 

תשכ"ג התשי"ח 1963- פיטורים,  השכר,  הגðת  חוק  קיבוציים, 1958- ,  הסכמים  חוק   ,

אשר   1957- התשי"ז אחר  חיקוק  וכל  אלה  חוקים  של  מכוחם  וצוים  משðה  חיקוקי  וכן 

  יבוא במקום ו/או יסדיר בכל דרך שהיא את חבותם של מעסיקים כלפי עובדיהם. 
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  ותיאור התפתחות עסקיה פעילות החברה -א'פרק 

 התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו פעילות  .א

השתלמות   קרן  עðפית  מסלולית  ק.ס.ם  גמל  קופת  היðה  ומיקרוביולוגים,  לביוכימאים 

התשס"ה גמל),  (קופות  פיððסיים  שירותים  על  הפיקוח  בחוק  וכפופה  2005- כהגדרתה   ,

זה  על  לחוק  מðוהלת  לב- והיא  השתלמות  קרן  לðיהול  החברה  יוכימאים  ידי 

  . ")החברה המðהלת" או "החברהומיקרוביולוגים בע"מ (להלן: "

הסתדרות  ) ו 50%(בבעלות מדיðת ישראל  וðמצאת    1972תאגדה בישראל בשðת  ה  החברה

והמיקרוביולוגים שכזאת, )  50%(  הביוכימאים  בתור  הכרעה.  מðיית  יש  למדיðה  כאשר 

  חברה ממשלתית.  מסווגת כהחברה 

  . 520029620מספר חברה: 

ש"ח כל אחת. הון המðיות    0.0001מðיות בðות    20,003  - הון המðיות של החברה מורכב מ

  ש"ח.    0.0008המוðפק והðפרע הוא 

  פירוט בעלי המðיות 

אחוז בזכויות    מספר מðיות וסוג  בעל המðיות 

  הצבעה

  מðיית הðהלה א'  1  מדיðת ישראל 

  מðיית הכרעה  1

50%  

  50%  מðיית הðהלה ב'  1  ים הסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוג 

  -   מðיות רגילות  5  חברי הסתדרות 

  יה היאðקוב.   0.0001כל מð ש"ח ערך  

  שיðוי מבðי 

  -   בהתאם לחוק האמור ביצעה הקרן שיðוי מבðי להפיכתה מקופת גמל תאגידית, לקופה 

(להלן ומיקרוביולוגים  ") המðוהלת בðאמðות  הקרן"  :ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים 

ידי בעלי    .מðהלתהחברה  ה  על  ידי הדירקטוריון והאסיפה הכללית של  המהלך אושר על 

המðיות שלה, וכן על ידי הממוðה על שוק ההון, אשר העðיק לחברה רישיון לפעול כחברה 

מס'   (רישיון  ליום  5/079מðהלת  עד  האישור  (תוקף  ההשתלמות  קרן  את  ואישר   (

  , מתחדש מעת לעת). 31/12/2022

"ק.ס.ם קרן   - שוðה שם החברה המðהלת מ  2009ביðואר    1המבðי, ביום    במסגרת השיðוי

ל  בע"מ"  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות    - השתלמות  קרן  לðיהול  "החברה 

לביוכימאים   לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ" והקרן ðקראת "ק.ס.ם קרן השתלמות 

תוק כן,  הח  ðו ומיקרוביולוגים". כמו  של  תקðון חדש בתקðות ההתאגדות  אימוץ  תוך  רה 

  עבור החברה המðהלת, ואימוץ תקðון חדש עבור קופת הגמל. 

או  מכירה  רכישה,  כל  בחברה  בוצעו  לא  הדוח  על  החתימה  לתאריך  ועד  הדוח  בשðת 

  העברה של ðכסים שלא במהלך העסקים הרגיל.  

ðכי פירוק,  הליכי  בחברה  התקיימו  לא  הדוח  על  החתימה  לתאריך  ועד  הדוח  ס  ובשðת 

זאת עם  יחד  ðושים.  הסדר  או  (   ðכסים  ח  סעיף  ד  חלק  החלטה 1ראה  קבלת  לעðיין   (  

    .לחוק הפיקוח על הגמל 41העברת ðיהול מרצון בהתאם לסעיף עקרוðית לביצוע  
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 תחומי פעילות   .ב
וההצטרפות אליה מוגבלת ומיועדת לסקטור ציבור    עðפיתהחברה מðהלת קרן השתלמות  

  . השכירים יולוגיםבהעובדים הביוכימאים והמיקרו

יולי   זה,  החל    מבðק הפועלים בע"מ  תפעול שירותי    קיבלה הקרן    2019עד לחודש  ממועד 

    הקרן מקבלת שירותי תפעול ממלם גמל ופðסיה בע"מ.

אוקטובר   לחודש  בע"מ.    2021עד  ערך  ðיירות  פסגות  ידי  על  ðוהלו  החברה  השקעות 

החב   ,5.10.2021בתאריך   דירקטוריון  להחלטת  החל  ה,  רבהתאם  ההשקעות  תיקי  ðיהול 

עם    להיות בתיאום  השקעות,  בית  דש  מיטב  הðכðס  ההשקעות  תיקי  מðהל  בידי  מטופל 

  מðהל תיקי ההשקעות אשר סיים פסגות. 

 השקעות בהון החברה ובמðיותיה  .ג
פיððסיים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה   לפי תקðות הפיקוח על שירותים

גמל פðסיה), התשע"ב    וא  מðהלת של קופת  העצמי ההתחלתי בשקלים    , ההון2012- קרן 

ðה יהיה  חדשים  מðהלת  ש"ח.  10דרש מחברה  על החברה   מיליון  איðן חלות  אלו  תקðות 

 .עðפיתמתוקף היותה חברה המðהלת קופת גמל 

  ן החברה בשðתיים האחרוðות. לא בוצעו שיðויים בהו 

 חלוקת דיבידðד   .ד
ללא הפועלת  חברה  בהיותה  עðפי  החברה,  גמל  קופת  המðהלת  רווח  גובה  תמטרת   ,

לשם מוצאות  ðיהול בהתאם להוצאותיה בפועל אשר  ומתן    מעמיתיה דמי  ðיהול החברה 

  וצרו בחברה הכðסות מעבר להוצאותיה כאמור. ויי שירותים לעמיתי הקופה, מבלי ש

  לחברה אין ולא תהיה יכולת לחלק דיבידðד.  לפיכך

  יסוד  במסמכי שיðוי  .ה
  המðהלת.  החברה   של היסוד מסמכיב במסגרתת לא היו שיðויים המדווח ה התקופ במהלך
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 מבðה החברה    . ו
  

ישראל  ומדיðת  בישראל  והמיקרוביולוגים  הביוכימאים  הסתדרות  הדוח,  לתאריך  ðכון 

  . חברהמחזיקים באמצעי השליטה ב

 

  

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

החברה לðיהול קרן 
לביוכימאים  השתלמות
  יולוגים בע"מומיקרוב

 

  דיðת ישראלמ

50% 

הסתדרות  
אים הביוכימ

המיקרוביולוגים  ו
  ראלביש

50% 

יðת  הם מדתאגידים ב
  20%- ישראל מחזיקה ב

וח  השליטה/מכ   ימאמצע
ההצבעה/מהסמכות למðות  

רים וקופות הגמל  דירקטו
ðןשבðיהולם, באם יש  

 כאלה.

סתדרות  ה בהם תאגידים 
ביוכימאים בישראל  ה

  מאמצעי 20%- מחזיקה ב
השליטה/מכוח  

  ðותהסמכות למההצבעה/מ
פות הגמל  ודירקטורים וק 

 שבðיהולם, באם ישðן כאלה 
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  פעילות  יתיאור עסקי החברה לפי תחומ-ב'פרק 
 מוצרים ושירותים  .א

  

 רן: הק  יðמאפיי  . 1
כ המוגדרת  השתלמות  קרן  מðהלת  ומיועדת    עðפיתהחברה  מוגבלת  אליה  וההצטרפות 

  . השכירים  לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים

הפועלים  תפעול שירותי    קיבלההקרן   יולי    מבðק  לחודש  החברה 2019עד  זה  וממועד   ,

  .מ"ע ב כספי ותפעול ממלם גמל ופðסיה למקבלת שירותי ðיהו

,  10/2021עד חודש    ðיירות ערך בע"ממפסגות  שירותי ðיהול השקעות  קיבלה את  החברה  

  ע"י מיטב דש ðיהול תיקים בע"מ.  תההשקעות מðוהל 10/2021החל מחודש 

על פי תקðון החברה ועל פי מטרותיה, פעילות החברה וכל ðכסיה לא יהיו למטרות רווח.  

ל החברה מחיכאי  לשיעור  ך,  ובכפוף  בפועל  הוצאותיה  פי  על  ðיהול  בדמי  את הקרן  יבת 

  . המרבי המותר של דמי הðיהול על פי ההסדר התחיקתי

  

  קבוצתי  ביטוח חיים
מבוטחים בביטוח חיים ריסק עם כיסוי למקרה  היו    66עמיתים שהצטרפו לקרן לפðי גיל  

חברת כלל ביטוח,    .ðה ו/או מחלהומוות וðכות מוחלטת ותמידית הðגרמת כתוצאה מתא 

הביטוח  ðעשה  לחב  באמצעותה  הודיעה  כהקבוצתי,  הרווחיות,  רה  תוצאות  לאור  י 

  28/02/2021אשר תוקפה עד לתאריך    ולפיכך הפוליסה הקבוצתית  ת יהפוליסה איðה רווח

מיום   החל  תחודש  את 01/03/2021לא  להמשיך  וביקשה  ביטוח  לכלל  פðתה  החברה   .

הקבוצ מית הפוליסה  החל  כן  על  צלחו.  לא  הפðיות  אך  הקיימים,  בתðאים  ום  ית 

להיðתן  01/03/2021 הקבוצתי  חדלו  הפוליסה  במסגרת  ביטוחיים  שבðדון    תכיסויים 

גביית פרמיית הביטוח מהעמיתים. לכל עמית המעוðיין בכך קיימת האפשרות    והסתיימה 

שי למקרה מוות ו/או  ילבטח את עצמו, באמצעות כל סוכן ביטוח המורשה לכך, בביטוח א

  ידע ðוסף המתייחס לביטוח חיים קבוצתי ראה פרק ג (ה) לדוח. למ  ðכות צמיתה.
  

  לולי השקעה מס
  היðה   מהם  אחד   כל  של  ההשקעה  מדיðיות   אשר,  הבאים  ההשקעה  מסלולי  מתðהלים  בקרן

  : כדלקמן

 כסי   –  כללי  מסלול  מ.ס.קð  כסים  חשופים  יהיו  המסלולðים  מסוגים  לðבכפוף  שו  
  . ההשקעות  דתוע של דעתה לשיקול  ובכפוף, הדין אותרלהו

 אג"ח מסלול  ובחו"ל:   –  ק.ס.מ  בארץ  הבאים  לðכסים  חשופים  יהיו  המסלול   ðכסי 
שא הלוואות  מסחריים,  ðי"ע  סחירות,  ושאיðן  סחירות  אג"ח אג"ח  סחירות,  יðן 

מ יפחת  שלא  חשיפה  בשיעור  ופקדוðות,  על    75%- להמרה  יעלה  מðכסי    120%ולא 
באמצעותו המסל תושג  כאמור  לðכסים  חשיפה  בðגזרים,   ל.  במישרין,  השקעה 

ת הðכסים  יתרת  השקעה.  בקרðות  או  ðאמðות  בקרðות  סל,  בכפוף  שובתעודות  קע 
  להוראות הדין, ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת ההשקעות. 

 יות  מסלול  מ.ס.קðכסי  –  מð  יות  חשופים  יהיו  המסלולðבשיעור ,  ל"ובחו  בארץ  למ  
 לðכסים   חשיפה.  המסלול  ימðכס  120%  על  יעלה  ולא  75%- מ  יפחת  אל ש  חשיפה
  או  ðאמðות  תוð בקר,  סל  בתעודות,  בðגזרים,  במישרין  השקעה  באמצעות  תושג  כאמור

 דעתה   לשיקול  ובכפוף,  הדין  להוראות   בכפוף  תושקע  הðכסים  יתרת.  השקעה  בקרðות
  ". ההשקעות  ועדת של

  . 2018מהלך חודש יוðי ב מסלול האג"ח ומסלול המðיות החלו לפעול 
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  הפעילות והשיðויים החלים בו  מבðה תחום . 2

ווגו כתחום חסכון  ס לתחום פעילות החברה הðו ðיהול קרן השתלמות לשכירים אשר ðיתן  

    ור המיועד לטווח ארוך).לטווח ביðוðי (בשוðה מחיסכון פðסיוðי טה

חקיק ראשית,  בחקיקה  שמקורה  רחבה  רגולציה  פי  על  פועל  זה  וכן  מת  תחום  שðה, 

והבהרות המפורסמים מעת לעת על ידי הממוðה על שוק ההון/    בהוראות חוזרים, ðהלים

  ראש הרשות לשוק ההון. 

ð זה  שיðויישעבתחום  בין  ו  וזאת  בשוק  הפעילים  המוסדיים  הגופים  בהרכב  מבðיים  ם 

ðיהול   את  ביטלה  שלמעשה  בכר)  כרפורמת  (הידועה  בתחום  רגולציה  בעקבות  השאר 

יאה להעברתם לðיהולם של חברות ביטוח  ל על ידי התאגידים הבðקאיים והב מהגקופות  

- ברות בע"מ ðאלצו לבצע רהחכובתי השקעות פרטיים. בðוסף, עבור קופות גמל שהתאגדו  

ק בין  וכלכלית  חשבוðאית  משפטית,  הפרדה  ðעשתה  לפיו  פðימי  לבין  ארגון  הגמל  ופת 

כה הקופה התאגידית לחברה מðהלת  פה   החברה המðהלת אותה קופה. יום אחרי השיðוי 

   המðהלת קופת גמל בðאמðות.

אלה של  יוצא  ח  ,כפועל  וðוצר  ההשקעות  ובתי  הביטוח  חברות  ליצירת    ששהתעצמו 

הðכסי ðיהול  בתחום  חדשה  ההשקעות.ריכוזיות  ובתי  הביטוח  חברות  ידי  על   ,כן  כמו   ם 

  .  בתחום לפעול  תðמ  לע הðדרשים והרישיוðות התðאים וðקבעו בתחום הרישויהוסדר 

 קðיים אשר בעבור שירותיהם  התאגידים הבðסיוðם  איים פועלים, בין היתר, כיועצים פðה

הפצה עמלת  לקבלת  פוע   זכאים  האחרת  בזרועם  תפעול  ובמקביל  שירותי  כספקי  לים 

 למרבית בתי ההשקעות המðהלים קופות גמל. 

ו כðותðי שירותי ברוקראז'  פועלים אף  ודיאן למרבית הגופים  טקסהתאגידים הבðקאיים 

את  אלה.    המðהלים  גופים  של  התפעול  שירותי  כספקי  לתפקידם  במקביל  הגמל,  קופות 

לתחר פתוח  התחום  כן,  למיðיהן    תוכמו  הגמל  קופות  סוגי  בין  כספים  ולðיידות  גדולה 

  ן ðיוד חלק מהכספים בין כל מרכיבי החיסכו  בהתאם לתקðות הðיוד המאפשרות למעשה

    לטווח ארוך.

ב  בילקבמ ולפיתוח התחרות והðיידות בין סוגי  לפיתוח כלים לבחיðת השוðי  ין הסיכוðים 

רמת הסיכון אליו חשופים החוסכים    תקופות הגמל, פועלת רשות שוק ההון לשם התאמ

כפי    2015-9-7ר גופים מוסדיים  למאפייðיו של כל חוסך. מדיðיות זו באה לידי ביטוי בחוז

מוסדי גופים  בחוזר  להקמת  אשר    2015-9-26  יםשהתחלף  כללים  ברירת  קבע  מסלולי 

  תובמסגרת החוזר חויבו קופות גמל שאיðן קרðות השתלמ  מחדל המותאמים לגיל העמית.

ההשק סיכוðי  אשר  גיל,  תלויי  השקעה  מסלולי  של לðהל  לגילו  מותאמים  במסגרתם  עה 

הש קרðות  על  גם  חלים  אשר  אחידים,  כללים  החוזר  מסדיר  בðוסף,  ות,  מתל החוסך. 

ההשקע ומדיðיות  שמות  העמית  לקביעת  הטעיית  את  למðוע  כדי  השוðים  במסלולים  ה 

אחידים לðיהול מסלולי השקעה בקרðות    םוליצור אחידות ושקיפות. כמו כן, ðקבעו כללי

  השתלמות. 
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 מוצרים חדשים:   . 3
  פתיחת מסלולים חדשים 

וחיסכון    רשותע"י  אושרה    7.2.2016ביום   ביטוח  ההון,  ששבקשוק  לעדכון  ה  החברה  ל 

  כדלקמן: בקרן שהיðה המסלוליםומדיðיות ההשקעה של כל אחד מ  המסלולי ההשקע

כללי  מסלול  השק  –  ק.ס.מ  הקרן.  הקיים    ה עמסלול  הקמת  יהיו  מאז  המסלול  ðכסי 

ועדת   של  דעתה  לשיקול  ובכפוף  הדין,  להוראות  בכפוף  שוðים  מסוגים  לðכסים  חשופים 

  ההשקעות.  

לðכ   –  חג" א  מסלול ק.ס.מ   יהיו חשופים  אג"ח  סðכסי המסלול  ובחו"ל:  בארץ  ים הבאים 

סחירות, שאיðן  הלוואות  מסחריים,  ðי"ע  סחירות,  ושאיðן  להמרה    סחירות  אג"ח 

מðכסי המסלול. חשיפה    120%ולא יעלה על    75%- קדוðות, בשיעור חשיפה שלא יפחת מיופ

ודות סל, בקרðות ðאמðות  עבתלðכסים כאמור תושג באמצעות השקעה במישרין, בðגזרים,  

ðלשיקול דעתה  ואו בקר בכפוף להוראות הדין, ובכפוף  הðכסים תושקע  יתרת  ת השקעה. 

  של ועדת ההשקעות.  

ðכסי המסלול יהיו חשופים למðיות בארץ ובחו"ל, בשיעור חשיפה    –  מðיותמסלול  ס.מ  .ק

מ יפחת  על    75%- שלא  יעלה  כא  120%ולא  לðכסים  חשיפה  המסלול.  תושג    ר מומðכסי 

גזרים, בתעודות סל, בקרðות ðאמðות או בקרðות השקעה.  ðבאמצעות השקעה במישרין, ב

  , ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת ההשקעות. ןייתרת הðכסים תושקע בכפוף להוראות הד 

  . 2018מסלול האג"ח ומסלול המðיות החלו לפעול במהלך חודש יוðי 

  הלוואות לעמיתים  מתן . 4

דירקטולקבהת  30.11.2016ביום   ידי  על  החלטה  החברה  הלוואות    הריון  העðקת  לאפשר 

החבר  כאמור.  הלוואות  למתן  אפשרות  בוחðת  החברה  בכך.  החפצים  פðתה    הלעמיתים 

לאור   היתר  בין  ðבחן  והðושא  לעמיתים  הלוואות  לתפעול  הצעות  לבחיðת  ספקים  למספר 

הכרוכות בכך. עם    ותת הממוðה בðושא איסור גביית הוצאות להעמדת הלוואת והעלוי עמד

הוקפא    1.1.2019ק הפועלים על כווðתו לצאת מעðף התפעול החל מיום  ðקבלת ההודעה מב 

יולי   במהלך  בשðת  וה  2019הðושא.  בע"מ.  ופðסיה  גמל  מלם  לחברת  התפעול    2020עבר 

  ðפתח חשבון הלוואות.   21.5.2020הוחלט לחדש את התהליך וביום 

 ל קרן ההשתלמות מגמות ושיðויים בביקוש ובהיצע ש . 5

לוהד בתקופת   באופח  מהותיים  שיðויים  ðעשו  על    ןא  השפיעו  אשר  החברה  עסקי  ðיהול 

  הביקוש וההיצע של מוצריה. 

 עיקריים לקה של החברה בשווקים החב שיðויים מהותיים הצפויים  . 6

צפויים שיðויים מהותיים בחלקה של החברה בשוק בו היא פועלת, הן ברמת הðכסים  לא  

    .ותברמת ההפקדות השוטפן וה המðוהלים  
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 ן רמידע וðתוðים ðוספים לגבי הק . 7
  

 2022-2020עמיתים לשðים  ðתוðי  .א

  2022  2021  2020  

     
    מספר חשבוðות עמיתים:

  1,057  849  696 ם יל פעי
  1,777  1,631  1,585 לא פעילים 

     
    ðכסים מðוהלים, ðטו (באלפי ש"ח):

  141,697  129,991  96,569 פעילים 
  182,336  184,328  159,206 לא פעילים 

     

 ðתוðם תוצאתיים (באלפי ש"ח) י 
   

מש  גמולים  עבור מצטרפים  וðדמי  תים 
האוצר   לחוזר  (בהתאם  -2015חדשים 

9-32 ( 
119  107  159  

  13  11  18  דמי גמולים חד פעמיים 
  18,346  16,000  13,033 מדמי גמולים   תקבולים

  156  4  -  העברות צבירה לקרן 
  36,534  41,903  28,652 ן קרהעברות צבירה מה 

     
    תשלומים: 

  19,360  13,953  12,705 פדיוðות  
הוצאות   על  (הפסדים)  הכðסות  עודף 

  6,061  41,899  ) 30,218( לתקופה 

 
 מðותקי קשר  בדבר מידע  .ב

  2022  2021  2020  

      חשבוðות מðותקי קשר: 
  428  573  627  מספר חשבוðות 

  25,289  38,215  37,865 ש"ח)  ם ðטו (באלפיליðכסים מðוה 
  ð 196  136  109גבו מðכסים (באלפי ש"ח) ש ולהדמי ðי

שיעור דמי ðיהול ממוצע שðגבו  
  0.47  0.44 0.55 מðכסים 

 
 שðגבו  הðיהול דמי שיעורי  .ג

  2022  2021  2020  
(באלפי   מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

 ש"ח):
   

  1,529  1,408  1,415 פעילים ולא פעילים 
     

דמי מðיð  שיעור  ממוצע  כסים  הול 
    : )(באחוזים

  0.47  0.44 0.55 פעילים ולא פעילים 
ממוצע   ישירות  הוצאות  שיעור 

    (באחוזים): 

  0.05  0.04  0.02 ומכירה של ðיירות ערך  הקðי  עמלות
  0.07  0.12  0.12 עמלות ðיהול חיצוðי 

  0.07  0.12  0.12 הוצאות מוגבלות 
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 לגבות  רשאית שהחברה הולי הð דמי שיעורי  .ד

מתוקף היותה חברה המðהלת של קופת גמל עðפית רשאית לגבות דמי ðיהול לפי    הרבהח

לשðה מיתרת הכספים הצבורה בחשבוðו    2%כפוף לשיעור של  ל וב בפועהוצאות שהוציאה  

 של כל עמית. 

ן  רהק  הקרן המðוהלת על ידי החברה משלמת דמי ðיהול לחברה המðהלת, לכיסוי הוצאות

  המðהלת.   הידי החבר   אשר משולמות על

  שיעור דמי ðיהול שרשאית החברה לגבות לפי הוראות הדין(באחוזים):

 קרן ההשתלמות  
  הצבורה  מהיתרהלשðה    2% עד  ילים עפ

  הצבורה מהיתרהלשðה    2% עד   לא פעילים

  לשðה מהיתרה הצבורה בהתאם לתðאים הקבועים בתקðות    2% עד מðותקי קשר 

  ן אי אחר

  

 ת ושיðויים בתחום הפעילות והשפעתם על הקרןיוהתפתחו  .ה
  

לעובדים  . 1 השתלמות  קרן  היðה  החברה  שבðיהול  וה שכיר  הקרן  שכירים  ים  עובדים  פרשות 

ומעביד) לשיðויים    (עובד  הקרן  חשופה  לכך  אי  לקרן.  ההפקדות  של  המרכיב  את  מהוות 

  רן. קים בבהיקף התעסוקתי אצל המעבידים של העמית 

פבר  . 2 ומסלול  וק ה  2016אר  ובתחילת  אג"ח  מסלול  בקרן:  ðוספים  השקעה  מסלולי  שðי  מו 

ðתמכ  . מðיות זו  החב  ה מדיðיות  להביעדי  ל רה  רבציע  גמישות  ðיהול  עמיתיה  באופן  יותר  ה 

  השקעותיהם.  

עמיתים    מלצרף   מðועהלהדגיש ולציין כי החברה בעצם הגדרתה כמðהלת קופות עðפיות    שי

הביו  יעובדשאיðם   של  וההסקטור    שלה   התחרות  יכולת  לכך  אי .  קרוביולוגיםמיכימאים 

  .  זו עובדים לקבוצת  מוגבלת

התעסוקה ופרישות    ין שיðויים בהיקפ העמיתים, שכ   שיכות על מ  המצב הכלכלי במשק משליך  . 3

  מהעבודה לפðסיה, גורמים להגברת משיכות הכספים.  

התðהגות  ו   לות החברהם להשפיע על פעייעלול תקדימים משפטים, תביעות ייצוגיות וכדומה   . 4

אירועים   על  ידוע להðהלת החברה  ואישור הדוחות הכספיים לא  העמיתים. לתאריך עריכת 

  דוח.  שðת האלו בכ

גמל,  הðהלת  להערכת   . 5 וקופות  פðסיה  קרðות  ובמוצרי  חיים  ביטוח  בפוליסת  חסכון  החברה 

ן  כו וðות לחיסאלו מספקים פתר   םוצריעשויים להיות מוצרים חלופיים זה לזה, זאת כיוון שמ

ארוך טווח, מזכים בהטבות מס וðיתן לשלב בהם כיסויים ביטוחיים עם דגשים שוðים בכל  

לזה במידה רבה  ים. בהמוצראחד מ זה  עקבות רפורמת המוצרים, הפכו המוצרים חלופיים 

  עוד יותר. 

אפשרות לחיסכון   קðות קרðות ההשתלמות שוðות מיתר מוצרי החיסכון הפðסיוðי כיוון שהן מ

 ðלטווח בי ðוהן ימשיכו    י, המזכה בהטבות מס ולפיכך להערכת החברה אין להן מוצר תחליפיו

    .ים השכיריםבמיוחד אצל העובד שלהן יביותלשמור על האטרקט 

 הקורוðה   ðגיף . 6

בדבר   מידע  ב(  ðגיףלעðיין  פרק  ראה  החברה,  פעילות  על  והשפעתו  בדוח  3הקורוðה   (

  ה. רהחב הדירקטוריון של
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 תחרות  . ו

בין בתי    שךבהמ הגמל  הדוח הðוכחית גברה התחרות בתחום קופות  לשðים הקודמות, גם בשðת 

המðהלות קופות גמל כאשר הבðקים הפכו לגופים מתפעלים הðותðים    ביטוחרות הההשקעות וחב

  ת.מראש וכן ðקבעו דמי ðיהול מקסימאליים לקופות שאיðן עðפיו  שרות במחיר שðקבע

לעיליðשה כאמור  את  וי  השðים  חתה  הגביר  במהלך  כאשר  לקרן  מקרן  הכספים  ðיוד  ואת  רות 

החוצה ðטו  לðיוד,  הקרן  ðחשפה  גדובהיק  האחרוðות  בסך  ף  ו   28,652ל  אלפי    41,899  - אלפי ש"ח 

כ  2021  - ו  2022ש"ח בשðים   ðטו לתחילת    12.93%- ו  9.12%- בהתאמה המהווים  ðכסי הקרן  מסך 

בה השðה  איו  )תאמהאותה  המהווה  החברדבר  על  הצבירה  מו ה  ם  היקף  על  מהותי  באופן  שפיע 

ב לקרן,  מחוץ  הכספים  ðיוד  היקף  את  לצמצם  מðת  על  החלטה    29.12.2016  - בקרן.  התקבלה 

פðס משווק  עם  התקשרות  לצורך  ומתן  משא  לðהל  החברה,  לשימור  בדירקטוריון  שיפעל  יוðי 

חדשי לעמיתים  הקרן  ולשיווק  בקרן  העמיתים  פעילות מם.  החל  בתחילת  שווק  אף  2018ו  על   .

ב שיפור משמעותי  ðיכר  לא  מול התועלת,  והעלות  הðתוðים  ðיתוח  ולאחר    שיעור מאמצי השימור 

    בה של העמיתים.העזי

משðת   לעיל, החל  לאמור  והתמקדה    2022בהתאם  עבודות השימור  להפסיק את  ðאלצה  החברה 

  בצמצום ההוצאות של החברה.

  

  ות) עמיתים (לקוח  .ז

קרן  חה . 1 מðהלת  עברה  שכירים    תיפ ðהשתלמות  לעמיתים  של  עובדי  המיועדים  הסקטור 

 ðרן. ון הק הביוכימאים והמיקרוביולוגים והכל בהתאם לתק  

לקוח    לחברה . 2   מסך   ומעלה  10%  תוו המ   מהם  או ו/  ממðו   החברה  סות ðשהכ   לקוחות  או/ו אין 

  ומעלה  1%ים  עבורם מהוו  אולקוח ו/או לקוחות שהðכסים המðוהלים עבורו ו/   או  הכðסותיה

 . החברה ידי על המðוהלים םהðכסי מסך

 : הלקוחות של והשימור  ההתמדה הוותק  בדבר מידע . 3

  2022 2021 2020 

.464  ים) זבאחודיוðות מהצבירה הממוצעת (שיעור הפ  4.37 5.70 

 59 60 61.3  של עמיתי הקופה עצמומ לגי

 25.3 26.2 28.18  וותק ממוצע של עמיתי הקופה
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  לל החברהðוסף ברמת כ עמיד  -ג'  פרק 

   ה חלות עליה הוראותðים החלה על החברה היא רב שכבתית. בראש ובראשוðמערכת הדי

ת  וברמחוק הח גם מספר הוראות    כמו  בעðיין חברה פרטית   1999- חוק החברות, התשð"ט 

המתייחסות לחברות ציבוריות אך הוחלו בðוסף גם על חברות מðהלות של קופות גמל. כמו 

חלו על  כן  הח  הוראות  החברה ת  תשל"החוק  הממשלתיות,  היותה    1975- ברות  מתוקף 

 חברה ממשלתית. 

  הלת בהתאם לאישורðההחברה פועלת כחברה מðההון  שוק על  הממו  . 

 סיים (קופת גמל) התשס"ה  יםל שירותוק הפיקוח עה לחפכפו  החברהððות    2005  - פיðולתק

לה אשר  דין  כל  והוראות  הממוðה  לחוזרי  וכן  השלמכוחו  עלן  והקרן  החברה    פעילות  כה 

 המðוהלת תחתיה. 

   מתקבל הרישיון  גמל.  קופת  רישיון  סמך  על  פועלת  החברה  שבðיהול  ההשתלמות  קרן 

   .31.12.2023 עד  בתוקףשðתי  שיוןמהממוðה. לקרן המðוהלת רי

 והלי עבודה, ועדת ב החברה מבוקרת באמצעות    פעילותðייðרואה חשבון  ,  םקורת, מבקר פ

 .  הפðימית של החברוממוðה אכיפה   יצוðיבקר חמ

 ימי  המבקרðימית  קורתיבדוחות    ערך  החברה   של  הפðית   כחלק  הדוח  בתקופת  פðמתוכ  

ו  הביקורת   כðית ו תוהגיש    רתהביקו  ועדת  לאישור   שהשהוג  שלו  תשðתי  הרבהשðתית 

  על סמך סקרי סיכוðים שביצע   על ידי ועדת הביקורתמראש  ביקורת רב שðתית שאושרה  

ביקומשולבות    בתוכðית .  הבחבר ההשקעות  שעות  ממðהל  החברה  מקבלת  אותן  רת 

  . והðהלת החברה הביקורת וועדת  ,המתפעל והכל בפיקוח ומעקב של המבקר הפðימיו

 אב מידעאחראי  ביקורו   טחת  שעורך  חצי ðוש  לעוטפות  ת  מדי  ומדווח  המידע  אבטחת  א 

 רש. בר ðדל שהדשðה להðהלה ולדירקטוריון בתקופות קצרות יותר ככ 

   רבעון לפי סעיף  חותמים מðכ בכל  על הצהרה הðדרשת  וסמðכ"ל הכספים    404"ל החברה 

SOX  הכספ בדוחות  הגילוי  לעðיין  הפðימית  הבקרה  במסגריילעðיין  הם.  הליך  בקרה  ת 

ה הצהרחברמקבלת  לתקן  ממð  תוה  בהתאם  המתפעל  ומהבðק  ההשקעות    –  3402הל 

ISEA .  

   דרשðל בהתאם  פועלת  ר  2009-9-10גמל    בחוזר החברה  ומצהירה  של  ההון  שוק  שות 

 גם על הבקרה הפðימית בעðיין הדוחות הðלווים.  SOX-404בהתאם ל 

   ובמברðמ ק  2005החל  חוק  כðיסת  הגמל  ופמועד  כות  החברה,  לתוקף,  כלל    כמו פופה 

(כספיות  רות  בחה אפשריות  לסðקציות  גם  ההשתלמות,  וקרðות  גמל  קופות  המðהלות 

בגי הפרואחרות)  כלל ן  כðית  עם  אלו.  מס'  ים  תיקון  שחוקק    7סת  הגמל,  הקופות  לחוק 

ו  , לתוקפו הורחב2011- בשוק ההון (תיקוðי חקיקה), תשע"א  במסגרת חוק הגברת האכיפה

ומים שהממוðה רשאי להטיל על חברות  העיצ  יו סכומגדלל הממוðה והו הפיקוח שסמכויות  

  מðהלות. 
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 שיðויים רגולטורים בתקופת הדוח    .א
  

קðות  ת,  חקיקה  דברי  –לים על החיסכון הפðסיוðי  ו בהוראות הדין החðויים מהותיים שחל י ש  לןהל

    סמו בתקופת הדוח:ורשפ הדין ת שיðויים מהותיים בהוראוממוðה וכן עיקרי טיוטות הוחוזרי 
  

  משðה -קתיקה וחיקקח

ישירות בשל ביצוע עסקאות)  תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (הוצאות   . 1

לקבוע את המðגðון לגביית הוצאות  שמטרתן  תקðות  ):  30.10.22(  2022-(תיקון), התשפ"ב

סך יתרת הðכסים  (שיעור עמלות ðיהול חיצוðי מ   0.25%תוקף המגבלה של    הוארך  .ישירות

  1.1.2023לגבי התקופה החל מיום    .2022השðה הקלðדרית  ום  וזאת עד לת  שðה קודמת)  ףסו

מסלול   כל  לגבי  יחליט  כי משקיע מוסדי  של  ðקבע  מהו השיעור המרבי  שבðיהולו  השקעה 

עת מהשקעה בקרðות השקעה, תשלום למðהל תיקי  מגבלת עמלת ðיהול חיצוðי (הוצאה הðוב 

למ תשלוהשקעות,   בקם  השקעות  עבור  קרðות  המפורטות    –ות  ðר ðהלי  ההגדרות  לפי 

מוסדי  בתקðות משקיע  החיצוðי  ).  הðיהול  עמלת  מגבלת  את  שלו  האיðטרðט  באתר  יפרסם 

 ליה החליט לגבי שðה מסוימת. שע

  חוזרים, הðחיות והבהרות 

מוסדיים    2022-9-1חוזר   . 1 גופים  ללקוחות  ם  שיחוד  6  –(תחילה    )2.1.22(תיקון    –שירות 

גופים מוסדיים לצרכים    עדוðר  החוז:  מיום פרסום החוזר) להתאים את השירות שðותðים 

(מעל   ותיקים  אזרחים  של  מוג  ).67היחודיים  עם  אðשים  כי  לגבי  ðקבע  הגופים  בלויות, 

שוויון   חוק  עפ"י  שירות  ðותðי  חייבים  בהן  הðגישות  בהתאמת  מחויבים  המוסדיים 

מוגבלות,   עם  לאðשים  שוהזדמðויות  עותקðות  לאðשים  זכויות  (התאמת    ם ויון  מוגבלות 

, והוגדרו  גוף מוסדי ימðה ממוðה אזרחים ותיקים, יהיה במעמד עובד בכיר.  שות לשירות)ðגי

   יו.קידתפ

ויישוב תביעות וטיפול בפðיות ציבור    2022-9-2חוזר   . 2   6  –(תחילה    )2.1.22(תיקון    –בירור 

פר מיום  החוזר):חודשים  ðועד  סום  הש  החוזר  ותלשיפור  לאזרחים  צוי  למי  יקים ירות 

תטופל  זכויותיהם.   ותיק,  אזרח  של  הדין)  או  תקðון  עפ"י  זכויות  למימוש  (דרישה  תביעה 

אש שירות  ðציג  לאוכלוסבידי  והמותאם  המיטבי  המעðה  את  ייתן  תתאפשר   .זויה  י ר 

צע ע"י  לאזרחים ותיקים גם הגשת תביעה בעל פה, באופן שמילוי טופס הגשת התביעה יבו

המוסדי   הגוף  ה  םא בהת  - ðציג  האזרח  פה  בעל  שמסר  תשובות    .וותיקלפרטים  מתן  לגבי 

הציבור   ל  - לפðיות  המוסיום    21- יקוצר  הגוף  לתשובת  להזמן  בכתב  של  די  הציבור  פðיות 

 אזרח ותיק. 

הגופ  2022-9-3חוזר   . 3 של  התðהלותם  אופן  תלוðות הסדרת  בירור  במסגרת  המפוקחים  ים 

לצורך שיפור השירות  פרסום החוזר):    םוי ם מחודשי  6  –(תחילה  )  2.1.22(  תיקון  –הציבור  

ת, בוצע תיקון  שðים) ואðשים עם מוגבלו  67ומיצוי זכויות בקרב אזרחים ותיקים (מעל גיל  

ות  "הסדרת אופן התðהלותם של הגופים המפוקחים במסגרת בירור תלוð   2009-9-9בחוזר  

) המפו3.6.09ציבור"  שתשובת  באופן  מסמכים,  ),  כולל  בכתב  הקח  למ מלפðיית  גבי  וðה, 

  30ימים  (במקום    14ימים, ולגבי אדם עם מוגבלות תיðתן בתוך    21אזרח ותיק תיðתן בתוך  

 ציבור). המועדים ðמðים מהיום שבו הומצאה למפוקח הפðייה. ימים לכלל ה
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מדיðיות   . 4 טכðולוגיה   –ðייר  בתחום  השקעה  ובתאגידי  איðשורטק  בתאגידי   השקעה 

(שה.   חדשðית  לבחון    המטרה  :)9.1.22,  2021-5811פיððסית  מוסדיים  גופים  לעודד 

לה יש  בהם  בתחומים  חדשðית  פיððסית  טכðולוגיה  בחברות  מוהשקעות  מוגברת מחיום  ת 

קווים מðחים    פורטו  ביכולת ðיתוח כדאיות ההשקעה, וזאת בשל הקרבה לתחומי פעילותם.

אישור הממוðה להשקעה ב איðשורטק    אגידים המבצעים השקעות במיזמיתותðאים למתן 

 במיזמי טכðולוגיה פיððסית חדשðית. ו

שה.   . 5 הגופ  2022-362חוזר  בין  העלות  חלוקת  לאופן  בðוגע  העדכון  בהתאם  מוסדים  יים 

גופים  עבור  ריבית  ושערי  פרטðיים  מחירים  ציטוטי  מאגר  של  ותפעול  להקמה  למכרז 

) העלות  ):  31.1.22מוסדיים  חלוקת  ל עðוסחת  שירותים  הספקת  מכרז  בור    3-2012פי 

מוסדיים,  להק גופים  עבור  ריבית  ושערי  פרטðיים  מחירים  ציטוטי  מאגר  של  ותפעול  מה 

גוף מוס הðכסים  שלם  די יקובעת כי כל  את חלקו בעלות הכוללת בהתאם ליחס בין היקף 

סדיים.  והמðוהלים על ידו לבין ההיקף הכולל של הðכסים המðוהלים על ידי כל הגופים המ

, היקף הðכסים של כל גוף  קת העלות בין הגופים המוסדייםוב חלושילעðיין ח כי   הובהרכעת 

ג לחוק הפיקוח  34פי סעיף  הזכאית (ל  זכאות הקרןמוסדי כולל את הðכסים שבגיðם ðבחðת  

 על קופות גמל) להבטחת השלמת תשואה. 

החיסכו  2022-9-8חוזר   . 6 בשוק  וðתוðים  מידע  להעברת  אחיד  עדכון    –הפðסיוðי    ןמבðה 

בחוזר  חה ):  8.2.22( שיðויים  מספר  מעדכן  מידע    2021-9-7וזר  להעברת  אחיד  "מבðה 

(ממשק מעסיקים)    ).13.6.21(וðתוðים בשוק החיסכון הפðסיוðי"   ה'  ðדחו השיðויים בðספח 

לשימוש  22.5.22ליום    20.2.22מיום   בשוק  ההיערכות  את  לייעל  מðת  על  בðוסף,   .

, בשים  26.11.23ועד    22.5.22פה שמיום  וק , בוטל שלב הביðיים שðקבע לתAPIבטכðולוגיית  

על הטכðולוגיה הקיימת להתבסס  היה  הביðיים אמור  ששלב  חל    .XMLבשוק    לב לכך  לא 

ה לטכðולוגיית  המעבר  במועד  המקורי.   API- שיðוי  בחוזר  שðקבע  חלק    –תחילה    כפי 

 .26.11.23, וחלק מהשיðויים מיום 22.5.22מהשיðויים מיום  

לקופתפהאופן    2022-9-5חוזר   . 7 תשלומים  (  –גמל    קדת  את   ):  8.2.22עדכון  עדכן  החוזר 

מוס מגוף  חוזר  היזון  למתן  הזמðים  למעסיק,לוחות  החל    די  לאור  20.2.22מיום  וזאת   .

טובה   בצורה  להיערך  לשוק  לאפשר  מðת  ועל  בשוק  הגורמים  מכלל  שהתקבלו  בקשות 

  20.2.22כðס לתוקף ביום  יהראות החוזר  אשר היו אמורות ל ולשיðויים הוחלט לדחות את ה

 ). 20.2.22(במקום  22.5.22יום   –תחילה   .22.5.22ם ליו

מוסדיים שיח  –עמדת ממוðה    2022-1062שה.   . 8 בגופים  איכות הביקורת  על  בות העמידה 

וועדת הביקורת  בבמסגרת הדיון    :)2022החל מהדוח התקופתי לשðת    –(תחילה  )  16.3.22(

קטוריון בדבר שכר הרו"ח המבקר, מלצתה לדירהו הרו"ח המבקר  ושא ההתקשרות עם  ðב

יקורת, עליהם לתת מוד על איכות והיקף שירותי הב וכדי שהוועדה והדירקטוריון יוכלו לע

צוותי הביקורת ורמת הðיסיון והמומחיות של חבריהם, היקף    :להיבטים ובהם  את הדעת 

הש היקף  ומרכיביהן,  הביקורת  וההסתמכ ישעות  טכðולוגיים  בכלים  מומחים,    תומוש  על 

ומורכבות הביק היחס בין שכר ה שהרו"ח המבקר הדיווח    ורת, ועוד.טרחה לגודל החברה 

הביק  לועדת  ומוסר  (לורת  מפורט  שðתי  בדוח  לשðה,  אחת   Long Formדירקטוריון 
Report  שפורטו לעיל.), יקיף גם היבטים 
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הח  2022-9-11חוזר   . 9 הוראות  וחשבון    וזרתיקון  דין  לעðיין  אודות   –יבור  צלהמאוחד  גילוי 
החל מהדוח התקופתי לשðת    –(תחילה  )  28.3.22רו"ח מבקר בדוח תיאור עסקי התאגיד (

רסמו מספר תיקוðים בדוח עסקי תאגיד בפרק המתייחס לרו"ח המבקר. התיקון  ופ:  )2022
את פירוט היקף שכר צם  מבטל את חובת הדיווח על שעות ביקורת של רו"ח מבקר וכן מצמ

שירות שðותן הרו"ח המבקר. מידע זה ðדרש עד כה במסגרת דוח תיאור  סוגי ה  יהטרחה לפ 
מוסדיים גופים  של  התאגיד  לצ  .עסקי  כ יש  חברה  יין  על  בעבר  חלה  לא  השעות  חובת  י 

 . קופות גמלמðהלת של 

ביום פרסום    –  (תחילה)  31.3.22תיקון (  –ðוהל איתור עמיתים ומוטבים    2022-9-12חוזר   .10
גופים מוסדיים  ר היðזומטרת הח:  החוזר) יישום ההוראות שðקבעו בחוזר  מועד  ה דחיית 

(להלן: "חוזר איתור עמיתים ומוטבים").  שעðייðו ðוהל איתור עמיתים ומוטבים    2012-9-1
בחלוף   כי  היתר,  בין  ðקבע,  ומוטבים  עמיתים  איתור  מ  9בחוזר  יחלו  שðים  תחילתו,  יום 

בי קיום כספי עמיתים שהקשר עימם  לי לגלכרופוס ה ם להעביר מידע לאפוטדייגופים מוס
יישום   של  בשðתיים  דחייה  ðקבעה  הðוכחי  בחוזר  שðפטרו.  עמיתים  ושל  הוראות  ðותק 

 הדיווח לאפוטרופוס הכללי. 

בחברה    2022-2597שה.   .11 דח"צ  שאיðו  לדירקטור  גמול  לתשלום  בðוגע  ממוðה  עמדת 

עðפיו גמל  קופות  בהמðהלת  (ת  ה  הממוðה  עמדת:  )13.4.22לבד  שבהתקיימם  לגבי  תðאים 

רשאית חברה מðהלת של קופת גמל עðפית לשלם גמול לדירקטור שאיðו דירקטור חיצוðי.  

הכשירות  התðאי בתðאי  עומד  הדירקטור  בה  למידה  הקשור  הגמול,  לסכום  מתייחסים  ם 

ע גמל  לגבי קופות  איðושðקבעו בתקðות  שהגמול  לכך  וכן  החברה  סו  ðפיות;  תר את תקðון 

הה דירקטור  פית.  ðע מðהלת  שאיðו  עðפית,  מðהלת  בחברה  מכהן  דירקטור  לגבי  ðקבע,  עוד 

העמד פרסום  במועד  גמול  והמקבל  עד  חיצוðי,  לו  ולשלם  להמשיך  רשאית  החברה  כי  ה, 

 לסיום כהוðתו כדירקטור בחברה.

מרכ  2022-10-5חוזר   .12 פðסיוðית  סליקה  במערכת  שימוש  עבור  עדכון   –  זית תשלום 

החוזר)  –(תחילה    )11.5.22( פרסום  לחייב    :במועד  הפðסיוðית  למסלקה  מאפשר  החוזר 

(תשתית תק כספת  מידע באמצעות  מוסר  ומאובטחת),  משתמש המקבל או  מוצפðת  שורת 

  כספת של הספק וכן₪ לא כולל מע"מ, עבור התחברות ל  3,000פעמי בסך  - לשלם תשלום חד

 ðבה    בעבור כל כספת  1.7.22  ם. התשלום ייעשה עד ליו2025  וארקבלת שירותי תחזוקה עד י

 עושה המשתמש שימוש לצורך העברת או קבלת מידע מול המסלקה הפðסיוðית. 

ביום פרסום    –(תחילה    )23.5.22אירועי סייבר וכשל טכðולוגי (דיווח על    2022-9-15זר  חו .13

לד  :החוזר) מוסדי  גוף  ðדרש  בהם  המקרים  סוגי  את  קובע  אירועי    ווחהחוזר  על  לממוðה 

וכ להבט   לש סייבר  מðת  על  הðזק,  טכðולוגי,  לצמצום  הדרושים  בצעדים  ðוקט  הגוף  כי  יח 

ðאו התאוששות  תהליכי  כ ומבצע  ðקבע  מוסדיתים.  גוף  אירועי    י  כל  על  לממוðה  ידווח 

אירוע,   במהלך  דיווחים  משלים,  דיווח  ראשוðי,  (דיווח  הדיווח  תדירויות  וðקבעו  מהותי, 

 . 23.5.22פרסום החוזר,  ביום –סיום אירוע). תחילה  על ודיווח

מוסדיים    2022-9-16חוזר   .14 בגופים  תפקיד  בעלי  על  ודיווח  משרה  ðושאי  תיקון   –אישור 

החוזר):  –(תחילה    )29.5.22( פרסום  בדיווחים    ביום  מסויימים  שיðויים  קובע  החוזר 

משרה. עודכðו הðסיבות    שאי שהגופים המוסדיים מגישים לממוðה ובקשות לאישור מיðוי ðו

בקש אישור הממוðה, במקרים של חידוש מיðוי דח"צ וðח"צ  ף מוסדי צריך לדווח ולוגבהן  

ת מיðוי דירקטור כיו"ר ועדת ביקורת. הותאמו השאלון  לתקופת כהוðה שðיה ושלישית, ובע

המידע   לחוק  המועמד  ותצהיר  תשע"טלמועמד  השבים,  ותקðות  זה  2019- הפלילי  ובכלל   ,

עבר  ðמח לגבי  שאלות  מהשאלון  ðוס לפ קו  שאלות  וðוספו  תחילה  ילי,  פרסום    –פות.  ביום 

 . 29.5.22החוזר, 
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פ  2022-9-22חוזר   .15 מידע  שירות  לðותðי  ( תי  –יððסי  הוראות  ביום    –(תחילה  )  31.8.22קון 

  מצריך מכל גוף מוסדי(ב) לחוזר,  6סעיף  :  )14.6.22כðיסת חוק שירות מידע פיððסי לתוקף,  

ו הוא ðוהג במידע רגיש כהגדרתו  ף פיððסי, באופן בוגיððסי שהתקבל אצלו כבמידע פוג  לðה

 ר. והגðת סייבבחוזר ðיהול סיכוðי סייבר, ולפעול לפי הוראות שמירת מידע 

רשימת מסלולי    2022-4483שה.    ;תיקון  –מסלולי השקעה בקופות גמל    2022-9-28חוזר   .16

-2022בחוזר    ð ,1.1.24דחתה ליום  1.1.23ם  יולðקבעה תחילה  (תחילה  )  28.9.22(השקעה  

מטרות החוזר לעדכן ולהרחיב את מגוון מסלולי ההשקעה  ):  20.12.22שפורסם ביום    9-30

ד' לחוזר, גוף מוסדי יקבע בתקðון  7בהתאם לסעיף    ף מוסדי רשאי לðהל.המתמחים אשר גו

השקעה מסלול  השתלמות  השקע   קרן  מסלול  אלה:  מבין  אחד  מחדל  מברירת  תמחה  ה 

 יש.קב מדדים גמ ו עגמיש, או מסלול השקעה 

)  22.11.22אופן הצגת העלות השðתית הצפויה לעמית או למבוטח (   2022-316טיוטת חוזר   .17

טיוטת החוזר ðועדה להשלים את תקðות הוצאות ישירות בשל ביצוע  ): 1.1.23ם (תחילה ביו

אדם המעוðיין להצטרף,   ואשר מחייבות גוף מוסדי ליידע  30.10.22ביום  תוקðו  שעסקאות,  

כי  ד לוכן   לעמית,  ההוצאות  ווח  שיעור  את  ישירות,  הוצאות  ייגבו  הðיהול  דמי  על  ðוסף 

וכן   החולפת,  בשðה  שðגבו  אדם הישירות  אותו  יישא  שבה  הצפויה  הכוללת  העלות  את 

ðיהול והוצאות ישירות). טיוטת החוזר קובעת הוראות לגבי אופן הצגת    באותה שðה (דמי 

 וזאת לפי תחשיב שðקבע בטיוטה.שðתית הצפויה (דמי ðיהול + הוצאות ישירות), העלות ה

"ðיהול ðכסי    5לשער    4פרק    –תיקון הוראות החוזר המאוחד    2022-5013טיוטת חוזר שה.   .18

 ) עסקאות,  :  )15.12.22השקעה"  ביצוע  בשל  ישירות  הוצאות  לתקðות  מוצעות  בהשלמה 

עה למסלולים  חיצוðי, בðושא הצגת מדיðיות השקהוראות לגבי פרסום מגבלת עמלת ðיהול  

 מתמחים, ובðושא דיווח לוועדת השקעות לגבי הוצאות ישירות.  

  

  ם של התחוםיסה והיציאה העיקריימחסומי הכð  .ב
  

  סה עיקריים מחסומי כðי 

הרגולצשל  עמידה   . 1 בדרישות  המðהלת  החברה  ושל  ההשתלמות  (רישיו קרן  המקדימות    ן יה 

מðהלת, אחזקה  חברה  והייתרי  שליטה).ה  קיבלה    תרי  אשר  עðפית  כקרן  מוגדרת  הקרן 

  לת קופת גמל עðפית). מיוחדת בחוק (כגון פטור מהון עצמי מיðימלי לחברה מðה תהתייחסו

ווק פðסיוðי, התאמת ðושאי המשרה  ירישוי ש  יבתהפעילות בקרן מחי  –מומחיות ידע וðיסיון   . 2

החוק לתפק והכרת  ðרחב  מקצועי  ידע  ðיהול  הרלוו והדיðים    יםידם,  סיכוðים,  ðיהול  ðטיים, 

ם.  מערכות מידע, ðיהול זכויות עמיתים, ðיהול השקעות, והיכרות עם צרכי השוק והמתחרי

  ימור וגידול הקרן.עילות זו חשיבות רבה לשלצבירת ðיסיון בפ 

מיðימאלגו . 3 קריטית)    י דל  ע  –(מסה  את  לכסות  מðת  הðדרשות  על  הקבועות  התפעול  לויות 

שקעות, דרוש היקף צבירת כספים מיðימלית אשר כרגע הקרן עומדת  ת וההלת המערכו פעלה

 בו.
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  מחסומי יציאה עיקריים

רוק או חיסול של  בדיðים הרלבðטיים. פי  קבועים  החברהמפעילות  חסמי היציאה העיקריים   . 1

לפיקוחפעי כפופים  מðהלת  חברה  ההון הממוðה  של    הלות  שוק  רשאי   על  להורות    תאשר 

ה בדרךהלת  מðלחברה  בבקשה    לפעול  המשפט  לבית  לפðות  או  העסקים  בחיסול  מסוימת 

  הפירוק יהיה בידי בית המשפט או בפיקוחו. לפיו למתן צו  

הפסק מיזו . 2 פיצול,  מחייג,  מרצון  פירוק  או  ðיהול  מת  אישור  קבלת  ה   ראשבים  ,  ממוðהשל 

 .  הפעילות את רוכש אשר רםלגו חדש שליטה היתר מתן לרבות

 פעילות והסיכוðים החלים בו ים בתחום הריטיק גורמי הצלחה  .ג
  

ðמ על  גבוהות  תשואות  להציג  הקופות  ðדרשו  בשוק,  האחרוðות  בשðים  הגוברת  התחרות  ת  בשל 

ת סיכון גבוה על מðת להשיג  עלוהשקיעו בהשקעות בעמיתים. קופות אלו בדרך כלל  למשוך אליהן  

גבוהות. תשואו  תשואות  את  לבחון  יש  החברה,  הðהלת  לאוקופות  לדעת  הגמל  שðים  ת  רך 

הכוללת.   הסיכון  לרמת  פי  ובהתייחס  על  ההשקעות  מדיðיות  במסגרת  פועלת  החברה  הðהלת 

  ת מראש.ות סיכון מוגדרושיקולים כלכליים ורמ

לציין כגורמי   זה אתðיתן  זמן בתחום תשואת ההשקעומו  הצלחה בתחום  ת  ðיטין החברה לאורך 

שב הקרן  עמיתי  בעיðי  החברה  הðיואמיðות  בðוהול  גורמי  חברה.  החברה  הðהלת  להערכת  סף, 

  לחה ðוספים בתחום פעילות החברה ההם:  הצ

  .שימור התיק 
 התפעול.  רמת הוצאות ותפעול ויעילות 
   יהולאיכותð לרבות  ההשקעות,  פיððסיים  ðיהול  תסיכוðים  להתרחשויות  ,  מהירה  גובה 

 ירתיות.ולתהליכים בשוק ויצ
  ויים במצב המשק, התעסוקהðון. וק ההוש שי 
 ה    שמירהðוזמי גבוהה  שירות  רמת  ומיומן,  מקצועי  אדם  כוח  האðושי,  המשאב  איכות  על 

 ת והגיðות. לעמיתים תוך הקפדה על שקיפות, אמיðו
  ולוגיה. רמתðהמחשוב והטכ 
 יבות ההשקעותהתשואוðהלת הקרן בהתייחס לרמות סיכון. או ת שמðתן מ 
  הטבות המס לעמית. היקף 
 ומתן מו  הקפדה על ציות לחוקðה לשיðיים רגולטורים.ע 
  .הפעלת בקרה יעילה 

 השקעות   .ד
  של החברה  שקעותהיהול הומדיðיות ðמבðה  . 1

קעות  של השקעות החברה. ועדת ההש המדיðיות הכללית  מתווה את  דירקטוריון החברה  

יצוע ההשקעות, הרכב  הכללית מתווה את המדיðיות המפורטת, אופן ב  ותבמסגרת המדיðי 

ס ההשקעה,  הגודדראפיקי  עיתויי  פיזור  ל,  את  וכן  ופיקוח  עבודה  ðהלי  ההשקעה,  י 

  ההשקעות.  ההשקעות בשווקים בארץ ובחו"ל. החלטות הוועדה מועברות לביצוע למðהל 

החברה    2021  קטובראו  עד פסגות    לוðוההשקעות  ידי  בע"מ.ðיעל  ערך    ירות 

תיק ðיהועבר  ה   5.10.2021בתאריך   בתיאום לההשקעות    ול  השקעות,  בית  דש  עם    מיטב 

  פסגות.  ,ההשקעות אשר סיים מðהל תיק

לועדת ההשקעו  ðיתן ביצועי ההשקעות מדווחים  אלו  בישיבות  שבועיות.  הדו  בישיבות    ת 

ההתפתחדיו על  בפðי  וח  קודמות.  החלטות  וביצוע  קודמת  מישיבה  מוðחים  הו ות  עדה 

  לת ההחלטות.  בלקðתוðים ומידע כלכלי שמשמשים 
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השקעות   ועדת  בðוהל  קבעה  מדיðיות  החברה  על  פיקוח  הוא  הוועדה  מתפקידי  אחד  כי 

הה ועדת  כן,  כמו  שðקבעה.  באסיפותההשקעה  השתתפות  לגבי  מדיðיות  קבעה    שקעות 

  ודיווחים שיש להעביר אליה.   יות ואישוריםכלל

  וועדת השקעות 

של  תקבל אðליטי  מחקר  על  מתבססת  ההשקעה  וðיתוח  מה  החלטות  בשווקים  גמות 

התפתחויות  האג"ח. מעבר לכך, מתבצעת הערכה שוטפת לגבי  מעמיק של שוק המðיות וה

ה על  המשפיעות  גיאוגרפהכלכליות  פילוח  וקביעת  ובעולם  בארץ  של שווקים  תיק    י 

דיðיות ההשקעה הצפויה  מ  לפירוט אודות  ומידת החשיפה לסקטורים השוðים.  ההשקעות

  ðטרðט של החברה. י האשל החברה ראה אתר  

  במועד   כאשר  חברים  3  מוðה  הוועדה.  החברה  קטוריוןדיר  י"ע  ממוðים  הוועדה  חברי

בה   יםוחבר,  חיצוðי  רדירקטו  אושהיצחק שילון    והיð   דההווע  ר"יו  הכספי  ח "הדו  אישור

ð יðייםשðו  - ציגים חיצו   יוןיסð   בעלי  היðם  הוועדה  חברי  כל  .יקזðבלה ר  ב'גגב' קרן עמרם 

  .  כðדרש בתחום וידע

  הכללית  למדיðיות  בהמשך.  הקרן  השקעות  של  הכללית  המדיðיות  את  מתווה  הדירקטוריון

  אפיקי  בחירת,  ותשקעהה  ביצוע  אופן,  המפורטת  המדיðיות  את   ההשקעות  וועדת  מתווה

  אחתחות  לפ  מתכðסת   ההשקעות   ועדת.  ההשקעה  ועיתויי  ודלג  סדרי,  יםהמותר   ההשקעה

  .  לשבועיים

  ההשקעות  ðיהול   המשך  מדיðיות   קביעת  לצורך   התייעצות  מתקיימות   אלו  שיבות בי

  דðה   גם  הועדה.  לעיל  כאמור  הקרן  של   האשראי  ðכסי   בðושא  שðדרשת  ככל  ופעילות 

  מחזיקה   שהקרן  תחברו  של  ותכללי  פותי באס  הקרן  של  בעהוההצ   ותתפההשת  במדיðיות

  בהודעה   מבוצע  הדיווח,  מיידי  חבדיוו   המחויבים  וחיםדיו  שקיימים  ככל.  שלהם  ע"בðי

.  בðושא  המðיין  מן  שלא  ישיבה   מתקיימת  הצורך  ובמידת  ðיאלקטרו  בדואר  או /ו  טלפוðית

מðהלמוזמðת    ההשקעות   ועדת  בדיוðי קבע  דרך  מופיעא  יםכוðסיה  ת אליה  בהתאם   ה שר 

  . דההðחיות הועך ול ורלצ

  משמעותיים  ðוייםשי  חלים  כאשר,  כגון(  יורלווðט  במידה  לישיבה  ישיבה  שבין  בתקופה

  בישיבת   להחלטות  ביחס  ðדרשים  שיðויים  וכן  יםמיוחד  אירועים  או/ו   והכספים  ההון  בשוק

  הצורך   בעת,  ןוכ  ןעיוו   ללימוד  הועדה  לחברי  שוטף  מקצועי  חומר  מועבר),  הקודמת  הועדה 

  .  המðיין מן שלא ישיבות   או  לפוðיותט ייעצויותהת  מתקיימות

ת ההשקעות בישיבות הדו שבועיות. בישיבות אלו ðיתן  עדðהל התיק מדווחים לומ  ביצועי 

מוðחים    דווח הועדה  בפðי  קודמות.  החלטות  וביצוע  קודמת  מישיבה  ההתפתחות  על 

  . לטותההח ת  ðיתוחים ומידע כלכלי שמשמשים לקבל

  ההשקעות:   להלן עיקרי תפקידי ועדת
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  טוריוןרקהדי  ידי  על  שðקבעה  תהכללי  המדיðיות  במסגרת  השקעות  מדיðיות  קביעת . 1

 בהתאם   בעייתיים  בחובות  לטיפו   ומדיðיות  אשראי  בðכסי  השקעה  מדיðיות  לרבות

  . התחיקתי  בהסדר לðדרש

 עותההשק  ותðי מדי   ביישום,  רןהק  בהשקעות  שעוסקים  התפקידים  בעלי  הðחיות . 2

   .עליהם  ופיקוח  שðקבעה

  וכן  ביצוען  טרם,  ותההשקע  ועדת   של  מראש   אישור  הטעוðות  עסקאות   גיסו  קביעת . 3

 .  רכישתם טרם מורכא אישור  הטעוðים  שוðים מסוגים  ערך בðיירות החזקה עורי שי

 במסגרת  ליצור  או  לרכוש   שðיתן  עתידיים  וחוזים  אופציות  של  הבסיס  ðכסי  קביעת . 4

  . ההשקעות

 באופציות  עסקאות  בשל  דלהעמי  ðיתן ש   ביטחוðות  של  מרביים  ריםשיעו  עתביק . 5

  . רןהק של ההשקעות   מסגרת ב הðעשות  בחסר מכירות ובשל  עתידיים ובחוזים

  ובמוצרי  סחירים  שאיðם  בðיירות  השקעות   צועלבי  מיוחדות  עסקאות  סוגי   קביעת . 6

  בעתק  הועדה   ואשר   לעת   מעת   ההון  בשוק  קיימים  שיהיו   כפי  אחרים   השקעה

  לגבי   וכן  מיוחד  אישור  שדורשות  פרטðיים  הוהחלט  דיון  מחייבת  בהן  עהשהשק

 . סוימיםמ ðכסים החזקת

  מדיðיות   ליישום  בקופה  בהשקעות  העוסקים   התפקידים   לבעלי   ות הðחי  הוצאת . 7

  . שðקבעה השקעות

  . השקעות ביצוע על המלצות . 8

 . לטותהח  לתוקב הועדה עבודת  ðהלי  לרבות, ההשקעות לתחום עבודה ðהלי  גיבוש . 9

 . כלליות פותיבאס הצבעות  כגון יטהשל באמצעי  שימוש לגבי  החלטות קבלת .10

 . התחיקתי  ההסדר מכוח  או/ו  הדירקטוריון  ידי  לע הועדה על  שיוטל חרא תפקיד  כל .11

והמלצ .12 לדירקטוריוןבחיðה    לקבלת  ביחס  פיððסיים  מוסדות  עם  התקשרות  לגבי   ה 

  . משמורת'/ ברוקראז שירותי

  . ההשקעה  מכללי יגותבחר להטיפו  אופן קביעת .13
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  31  -ו   2022בדצמבר    31ק ההשקעות בחלוקה למרכיביו העיקריים לימים  הלן מבðה תיל . 2
 ):ש"ח (באלפי  2021מבר צבד
  

 כללי מסלול ק.ס.מ   .א

   מסלול כללי   

  31/12/2022   31/12/2021 

 באחוזים  אלפי ש"ח    באחוזים  אלפי ש"ח   

 4.92 15,467   2.73 6,970 מזומðים ושווי מזומðים 

 41.42 130,089    44.31 113,226 סחירים ðכסי חוב 

 1.03 3,220   1.03 2,633 סחירים  שאיðםðכסי חוב 

 17.26 54,202   15.28 39,043 מðיות

 35.36 111,078   36.67 93,710  השקעות אחרות * 

 0.01 34   0.02)( 48)( אחרים 

 100.00 314,090    100.00  255,534 סך הכל ðכסים 

  
המסלול מðכסי  31.40% - כ ותהמהו ש"חאלפי  80,243 - מðייתיות בסך של כ סלקרðות כולל * 

  לאותו יום).  מסלולמðכסי ה 31.30% - המהוות כ ש"חאלפי  98,323 31.12.2021(ליום 

  

  מסלול ק.ס.מ אג"ח   .א

   מסלול אג"ח   

  31/12/2022   31/12/2021  
 באחוזים  אלפי ש"ח    באחוזים  אלפי ש"ח   

 14.42 33  21.49 52 מזומðים מזומðים ושווי 

 ð 108  44.63  129 56.90כסי חוב סחירים 

 28.81 66  33.88 82 השקעות אחרות * 

  0.87  1   -  -  אחרים 

 100.00 229  100.00 242  סך הכל ðכסים 

  

(שðה   המסלול מðכסי 27.69% - כ הוות אלפי ש"ח המ 82 - סל אג"חיות בסך של כקרðות כולל * 
   מðכסי המסלול). 29.26%אשר היוו  חש"אלפי  66 - קודמת

  

  י מðיית מסלול ק.ס.מ   .א

  במסלול. לא קיימים ðכסים   31.12.2021  - ו 31.12.2022מים  לי

  

  גידור  מדיðיות . 3
פוע הדירקטוריון  החברה  למדיðיות  בהתאם  בתיק  גידור  בפעילות  שוטף  באופן  לת 

המר הפעילות  השקעות.  וועדת  מבצעיםהי  כזיתוהחלטות  בו  המט"ח  באפיק    גðותה   א 

למבאופן   שחשופים  הבסיס  בðכסי  החשיפה  כðגד  החברה  שוטף  לעת  מעת  בðוסף  ט"ח. 

  המðיות בתיק. לצורך הגðה על רכיב  ת יות מðיעתיות פעילות גידור באופצ מבצע
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   הקרן השקעות לðיהול  כללית מתכוðת . 4
  מðהל השקעות 

קו תקופתיים  בדוחות  שפורט  החבכפי  של  הק דמים  ההשקעות  מðהל  ות  "פסגדם  ורה, 

ת בית ההשקעות לחברת אלטשולר  וערך בע"מ" הודיע כי בשל הסכם מכירת מðי ðיירות  

ופð  שחם הגמל  לðיהול  ההסכם  בע"מ,  הסיה  בהמששקעות  יסתיים.  באמצעותו  ך חברה 

ובתאר  החל  לוðיה  5.10.2021  יךלכך  ההשקעות  תיקי    תיקי  מðהל  בידי  מטופל  להיות 

"מי מההשקעות  עם  בתיאום  דש",  ה  תיקיהל  ðטב  החברה  ההשקעות  "פסגות".  מסיים 

להבט  מðת  על  כיפעלה  ההשקעות,  תיק  ðיהול  העברת  כי  לעיח  ביעילות  אמור  תיעשה  ל, 

תיק    לוהשמירת איכות ðי ל  תוך הקפדה עבטים התפעוליים והמשפטיים,  חלק בהיובאופן  

של   לההשקעות  המשולמים  הðיהול  דמי  הם  החברה.  דש  מע"מ    0.07%מיטב  בתוספת 

  ברה. הח  ðכסימ

המור דירקט או  הרבעוðיות  בישיבותיו  החברה,  פעילות  יון  אודות  דיווח  מקבל  יוחדות, 

ות ועדת ההשקעות  עודכן לגבי החלטן ומות הדירקטוריוהלך התקופה שבין ישיבהקרן במ 

ההשקעותוהערכות   דן    מðהל  הדירקטוריון  ההון.  בשוק  הצפויות  להתפתחויות  באשר 

בחברה וקובע את מדיðיות  סטרטגית  הקצאת ðכסים אשקעות באשר להה  ועדתבהמלצות  

  הכוללת של החברה. ההשקעות 

    ם בðושאים הבאים: הדירקטוריון של החברה מטפל ג

 האיðו כללים  ההלים  שור  בכל לðיהול  ההשקעות  מðהלי  והðחיית  הקרן  של  שקעות 

  הðוגע ליישום מדיðיות ההשקעה ופיקוח על יישומה. 

  מדי השיבא  ðיותקביעת  לאופן  ה שר  בזכויות  שימוש  מכוחהצבעה  ערך    ש  ðיירות 

  פות הגמל וקבלת דיווח על כך.  המוחזקים בקו 

  

 תðוהל הקצאת השקעו

להקצ  יתðעש  השקעותהפעילות   ש בהתאם  ה  לאה  החברהועדת  של  ובמסגרת    השקעות 

  חופש הפעולה שאישרה החברה למðהל ההשקעות.  

  

 שקעותלטות ועדת ההול הח אל מðהלי בקרה על ביצוע ההשקעות 

ðכסי הקרן מהישיבה הקודמת ועל  וחת בכל ישיבה על ההתפתחויות בהשקעות מדוועדת ה

שהתק ההחלטות  הקודמת.  ביצוע  בישיבה  מדוו בלו  גם  עהועדה  ה חת  הרכב  השקעות  ל 

ידה. כמו כן הועדה מדווחת על חריגות במידה   ועל התאמתן להרכב המאושר על  הכולל 

  י וחשיפה. ן הקצאת אשרא לטותיה לעðייה בהחעמידוקיימות וכן 

ההשקעות ועדת  בðוהל  קבעה  יישום    החברה  על  לפקח  הðו  הועדה  מתפקידי  אחד  כי 

בכ  מדיðיות שðקבעה.  ועדת  ההשקעות  ישיבת  מוגשיהשקעל  מðהל  ות  ידי  על  לוועדה  ם 

רן  ההשקעות של החברה דיווחים המציגים את ðתוðי הקרן, החלטות הועדה והפעילות בק

עמיד  תקופהב מד שחלפה,  במגבלות  ההשקה  כך  יðיות  כלים    שלוועדתעות,  ההשקעות 

  למעקב מקרוב אחר יישום החלטותיה. 

בב ההשקעות  מðהל  את  הðחו  ההשקעות  וועדת  הדירקטוריון  לכך,  ðהלי  ðוסף  אמצעות 

כגון: דיווח הצבעה   בðושאים שוðים  ðדרשים  דיווחים  להעביר    פותי באס החברה השוðים 

ðיכלליות ת,  ודיתוח  אשראי  בעיק  חובות  או  ווח  מס  מתקðות  חריגות  על  דיווח  ייתיים, 
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כןממ כמו  וכדומה.  הדירקטוריון  לפðות  החברה    דיðיות  ההשקעות  מðהלי  את  הðחתה 

מועדת מראש  אישור  הקרן    לקבלת  בðהליה.  שהוגדר  כפי  מסוימות  לפעולות  ההשקעות 

וועדת ההשקעות מקבלים שירותים   במסגרת    אשר  השקעות  יסיכוðהול  ðי  מיועצתוחברי 

קבוע    מוזמðת ,  הדתפקי הועדהל באופן  מוזממשת   ישיבות  וכן  בהן  ומדווחת  תפת  ðת 

ם, לזהות את  מðהל הסיכוðי  תפועל  התפקידיבין יתר    לדירקטוריון החברה אחת לרבעון. 

הסיכוðים הכרוכים בהשקעות ובאשראי, להעריך את השפעתם ולקבוע את אופן ðיהולם  

עלילדווובמקביל   לו הם במועד למðח  לבקר ועדת  כ"ל,  כן,  ולדירקטוריון, כמו  ההשקעות 

לðיהול  ולהע ובכללים  ההשקעה  במגבלות  ההשקעות  מערך  עמידת  את  שוטף  באופן  ריך 

ðיות הדירקטוריון וועדת ההשקעות ויישום החלטות וועדת  השקעות שðקבעו במסגרת מדי

  ההשקעות והדירקטוריון על ידי מערך ההשקעות. 
  

  ים קבוצתי וח חי ביט  .ה
ות לרכוש ביטוח חיים ריסק עם  קיימת האפשרתה  הי לפðי גיל הפרישה    ו לקרןמיתים שהצטרפלע

וðכות ותמידית  כיסוי למוות מכל ביטוח,  .  .או מחלהוðה  הðגרמת כתוצאה מתא  סיבה  חברת כלל 

  החל מיום הפוליסה איðה רווחית ולפיכך  י  רה כקבוצתי, הודיעה לחבצעותה ðעשה הביטוח ה באמ

להיðתןחד   01/03/2021 הקבוצתית  סוי כי  לו  הפוליסה  במסגרת  ביטוחיים    והסתיימה שבðדון  ים 

האפשר קיימת  בכך  המעוðיין  עמית  לכל  מהעמיתים.  הביטוח  פרמיית  ל גביית  עצמו,  אבטח  ות  ת 

   באמצעות כל סוכן ביטוח המורשה לכך, בביטוח אישי למקרה מוות ו/או ðכות צמיתה.

  

 אðושי הון  . ו
מופ  הדהחברה  באמצעות  וירקטוריעלת  הדירקטוריון  עדווון  מחברי  מחצית  להיות  אמורים  תיו. 

לית  הכל   שðייה על ידי ההסתדרותהמחצית  השר האוצר ומדיðת ישראל באמצעות  ממוðים על ידי  

  חברים ðכון ליום   6  . דירקטוריון החברה כוללמאים והמיקרוביולוגיםהסתדרות הביוכי   /  חדשהה

31/12/2022 .  

ðהחברה ה של  השוטף  באמצעוה  יהול  ותבצע  החת  ממðכ"לית  המורכבת  ðיהול  "ר  ויו   ברהעדת 

יו"ר   של  הכהוðה  תקופת  ביוðי  דירקטוריון  הדירקטוריון.  הסתיימה  פי2017החברה  על   .  ðון  תק

יו"ר  הח ועל  ה דירקטוריון  ברה  ישראל  מדיðת  ידי  על  ממוðה  רשות  באמצעות    המדיðהחברה 

  ש לחברה. חד דירקטוריון ר"יו של  ר לחברה מיðוי החברות הממשלתיות להעבי 

  עובדי החברה  . 1

השירותים שðיתðו בעבר על ידי עובדת  איðה מעסיקה עובדים.  החברה    31.12.2021יום  החל מ

ו  בהחברה  ו למתפ  רובםהוצאו  לðיהול קרן ההשתלמות להðדסאיםב  עובדתל  חלקםעל    חברה 

  . וטכðאים בע"מ

כן,   חוץ  כמו  במיקור  ðעזרת  מðהחברה  משרות  איוש  מבקר  הל לצורך  מðהל    כספים,  פðים, 

מש יועץ  מידע,  מðה אבטחת  אכיפה,  פטי,  ממוðה  ההשקעות,  ושירותי    כוðיםסי  תמðהלל 

בקר מזכירות העמיתים  זכויות  תפעול  המ .  בע   ðוהלתן  ðעשה  החברה  ידי  ספקי  ל  אמצעות 

  שירותי תפעול חיצוðי, כמתואר לעיל.

ðושאי משרה   (ד)  רא  –  שרהמ  איðוש  תגמול  לעðיין מדיðיות  - מדיðיות תגמול  ד' סעיף  פרק  ה 

  לדוח. 
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  שיווק והפצה  .ז
ה מהותית על הצבירה  ברה משווקת את עצמה באמצעות המעבידים. לפעילות המעבידים השפע הח

  זיבת עמיתים. ע מðיעת רן ובק

דצמבר   הח  2017לקראת  הðהלת  מש  ברהðיהלה  לבחירת  שימור  הליך  לבצע  שיוכל  פðסיוðי  ווק 

ם הזכאים  ווק את הקרן לעובדיולש  ðות השתלמות אחרותד כספיהם לקרלðיי  לעמיתים המעוðייðים

וץ  ח   מיקורוד בל המשווק הפðסיוðי לעב התחי  2018החל מיðואר  להצטרף אליה ואיðם עמיתים בה.  

ðיכר שיפור    על אף מאמצי השימור.  עם החברה מול התועלת, לא  והעלות  הðתוðים  ðיתוח  ולאחר 

  ם.  ימיתמשמעותי בשיעור העזיבה של הע

ל משðת  בהתאם  החל  לעיל,  לה  2021אמור  ðאלצה  והתמהחברה  השימור  עבודות  את  קדה  פסיק 

  . הבצמצום ההוצאות של

 ים  קים וðותðי שירותפס  .ח
  כדלהלן: השירות העיקריים הם ספקי 

  מיקור חוץ

ההוןוזר  ח שוק  מוסדיים    חוץ  מיקור  לעðיין  רשות  את    מבקשבגופים  לעðיין    העקרוðות להגדיר 

  חוץ  קורלמי  בðוגע  מדיðיות  ושלגיב  כללים  קובע ות מהותית של החברה במיקור חוץ וכן,  ל פעי  עביצו

ה על ביצוע מיקור  שבון בעת קבלת החלטיא בח להב   קובע שיקולים שיש  , וכןהמוסדי  הגוף  ידי  על

  ת פעילו   הוצאת  לעðיין  בחברה  להתקיים  שצריכים  עבודה  תהליכי  מפרטבידי הגוף המוסדי, וכן    חוץ

  . חוץ מיקור ביצוע אמצעות ב ותיתמה

,  ðיםו , מðהל סיכפðים  מבקרמðהל כספים,  וץ לצורך איוש משרות  ðעזרת במיקור ח  החברה,  כיום

  מית. פðי אכיפה ממוðהעות, ץ משפטי, מðהל ההשק, יועמידע אבטחת מðהל

 הל כספיםðובמבר    –  מðוס    2020החל מðהל הכספיםכ  משמשרו"ח ג'ורג' פאðהל הכספים  .מðמ  
בקרה אחר פעילות הבðק  ל ðיהול הכספים השוטף של החברה המðהלת וðיהול מעקב ועחראי  א
רן  השðתיים של החברה והקיים ובעוð חות הכספיים הרובמסגרת תפקידו עורך את הד  מתפעל.ה

   שבðיהולה.

 פ ומציגם    –  ðימי מבקר  הביקורת  לתוכðית  בהתאם  ביקורת  דוחות    -   הביקורת   דתבוועהעורך 
 רו"ח אליהו להט.  

 תיים ו  –  רו"ח מבקרðיים של הקרן ושל  עורך ביקורת על הדוחות הכספיים השðהחברה  הרבעו
 ן. חשבו רואיושות',  קובסקיימיל  - כורם משרד  –המðהלת 

   ושאים  ישות החוק,  לדרבכל הקשור    לקרןע  מסיי  - יועץ משפטיðו הליכים משפטיים  תביעות, 
 .ליאור כץ"ד עו  - משפטים ðוספים

 הלðים    תמðי הקרן את    הציגמ  –סיכוðים  בפðיתוח הסיכוð  סייםððבתיק ההשקעות   הגלומיםהפי -  
   .יהושע מירי בן

   מידע אבטחת  הוראו  אמון   –מðהל  יישום  בðעל  את  מערושא  וðיהול  מידע  מידע  בטחת    –כות 
 לביא, חברת פריימסק.עו"ד אור 

  ה אכיפהðאור כץ. עו"ד לי - ה אחר הוראות רגולציה  ובקר אחראי על מעקב, יישום  –ממו 

   סיה בע"מ  –מתפעלðק הפועלים בע"מ  2019עד ליולי    .מלם גמל ופðכסי  ה   -   בð יהולðמחלקה ל
   קופות גמל.

 מð  הל ההשקעות    2021ר  וקטובד לאע  –הל ההשקעותðיירות  שימש כמð ערך בע"מ, והחל  פסגות
  דש בית השקעות. מיטב הועבר ðיהול ההשקעות ל 5.10.2021מיום 

 מזכירות דירקטוריוהח  –  שירותי  ישיבות  בזימון  חוץ  מיקור  שירותי  מקבלת  וועדותיו  ברה  ן 
 ת פרוטוקולים. כתיבוב
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  רכוש קבוע   .ט
רכוש בעלת  איðה  מקבוע    החברה  כלשהם.    תקðיםאו  כולל  המהותיים  החברה  של  הקבוע  רכוש 

  ורים במושכר.ריהוט, מחשבים ושיפ 

  תעוðתיו  .י
ההפ בעוðתיות.  מאופיין  איðו  החברה  של  פעילות  חודשי  קתחום  בסיס  על  היðן  לקרן  דות 

  אים להצטרף לקרן השתלמות בכל עת.  ם רשהשכירי לוגיםמיקרוביו ה ביוכימאים ווה

  חשיים ðכסים לא מו  .יא
מאגלחבר אה  רשומים  מידע  עמישרי  ידי  על  הðמסרים  הðתוðים  ðשמרים  במסגרתם  הקרן.  ר  תי 

ת הצטרפותם ובעדכוðי  בעבמאגרים אודות עמיתי הקרן כולל מידע שðמסר על ידם    המידע הצבור

ים אלו במאגר ממוחשב מחויבת על פי  פרט  . שמירתם שלהפרטים במהלך תקופת חברותם בקרן

  עול השוטף של עסקיה. פ משים את החברה בתדע משהמי מאגרי הוראות הדין.

ביצוע   ידע, על פי תכðית העבודה שכללה:החברה בתחום אבטחת המ במהלך תקופת הדוח, פעלה  

  ע"י  קרי סיכוðיםע אצל הספקים המרכזיים של החברה, מעקב אודות ביצוע סידסקרי אבטחת מ 

ðיהול סהמתפעל וטיפול בממצאים. עם פרסו לגיבוי    הפעלה החבר  2016-9-14ר  סייביכוðי  ם חוזר 

ז במסגרת  ליישומו.  מקיפה  עבודה  מדיתכðית  את  החברה  עדכðה  ומיðתה  ו  המידע  אבטחת  ðיות 

    ייבר.מðכ"לית החברה ומðהל אבטחת מידע וסעומדת ðושא בראשה ה  ועדת היגוי קבוצתית לליווי

  

 ורמי סיכוןן בגדיו  .יב
יכון של הקרן המðוהלת  ס ה. בðוגע לגורמי  לחבר   ביחסðיתן    המידע שלהלן בדבר דיון בגורמי סיכון

  רן. ט בדוחות סקירה של הקעל ידי החברה, ראה פירו 

גורמי הסיכון שלהלן על החברה   ðו מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק  היהמידע בדבר השפעת 

  . 1968- שכ"חðיירות ערך, הת
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  על  הצפויה  השפעתם  י לגב  ההðהלה   ערכותה  לפי  דירוגם  תוך  כללית   סיכוðים  טבלת  ריכוז  לן הל

  החברה: 

  הסיכון  גורם של ההשפעה מידת    
  המðהלת  חברהה על

  ודדות התמ דרכי

 השפעה  הסיכון גורם  הסיכון סוג
  גדולה

  השפעה

  ðיתðו בי

 השפעה
  קטðה

  

  

סיכוðי 
  מאקרו 

  

מצב המשק  
      X  ותעסוקה

  תחויות במשק ורפורמות בתחום הבריאות.פר התמעקב אח

  

ðי שוקסיכו  X     
וקים, מגבלות לאפיקי השקעה, וחר התפתחויות השעקב אמ

  י וגידור השקעה, פיזור גיאוגרפפיזור בין אפיקי 

  .קב צמוד אחר תיק החובמעבחיðה אðליטית מקדימה,     X   סיכוðי אשראי 

  סיכוðי ðזילות
  

 
X    

מ מיðימקביעת  ðגבלת  ההתפתחויות זום  אחר  ומעקב  ילות 
  תים.ות העמי העסקיות וצפי המשיכ

וðים סיכ
  עðפיים 

ת תחרות רהגב
      X  בעðף

בתחום   התחרות  עם  החברה,   פעילותהההתמודדות  של 
  בצעת במספר מישורים:מת

שיטות עבודה ושיפור  ורבאמצעות שיפ  – תפעולית התייעלות
 מערכות המיכון.

ל  יפורש ההשק  –  עמיתיםהתשואות  מðהל  עות  באמצעות 
  ועדת וההשקעות.   יתבהðחי

    X  לציה שיðויי רגו
לרבות  בעðף,  הרגולציה  לשיðויי  בהתאם  ðערכת  החברה 

 ע.התאמת מערכות מיד

      X  טעמי הציבור

ל מעðה  למתן  פעלה  החברה  בדהðהלת  עמיתים,   רך קבוצות 
  (מסלול אג"ח  2016חדשים בשðת  של פתיחת מסלולי השקעה

תה לטעמיהם של  יעלמיטב יד  אשר מתאימים   ל מðיות)ומסלו
 עמיתים ðוספים. 

   X    ידע טחת מאב
סייבר.   איומי  עם  להתמודדות  תדיר  באופן  ðערכת  החברה 

מבחברה   עובדðיש  והוא  פעיל  מידע  אבטחת  בשיתוף   הל 
  . פעל ומðהל ההשקעותמתהעם אðשי המיכון של פעולה 

סיכוðים 
ייחודיים  

  לחברה 

  םתקדימי
משפטיים 
ורגולציה  

  דשה ח

  X   

עו בתקבהחברה  חדשה  ורגולציה  ההלכות  אחר   חומי ת 
הכלליים  פעיל והכיווðים  הרוח  הלך  את  להבין  מðת  על  ותה 

חות והרגולטור. מרים  אליהם  המחוקק  המשפט,  בתי  צד 
ה ומטבע  של  מאחר  בהתרחשות  מדובר  עתידי אידברים  רוע 

  ר ðיהול.בבלתי ידוע ובלתי ודאי הסיכון האמור איðו 

     X    עולי סיכון תפ

   X    ציות ðיסיכו
על ממוðה  קיים  ההאכ  בחברה  של  יפה  בהטמעה  עוסק 

, מעקב  ההדרכהוראות דין חדשות, ביצוע סקר ציות, בקרה ,  
  ופיקוח שוטפים למðיעת הפרת הוראות דין.

תלות בספק  
  אחד

  X    
אחד  כוהסי בספק  תלויה  התפעול  שפעילות  מכיוון  ביðוðי  ן 
  ים במðהל השקעות י ðיהול השקעות תלויבולג

 

  הסכמים מהותיים   .יג
  במהלך העסקים הרגיל.   ים שלאמהותימים לחברה אין הסכ . 1

 . וריםלחברה אין הסכמים עם צדדים קש . 2
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  היבטי ממשל תאגידי -ד' פרק

 הלתמðרה השל החבדת ההשקעות וחברי ועדירקטורים ה  .א

 מספר ת.ז.  שם 
שðת  
 מען לידה

תאריך תחילת  
 כהוðה

ריך  תא
  סיום כהוðה 

מומחיות   בעל
ððסית  חשבוðאית ופי

 קצועית  מ  או כשירות
 

אגיד/  של התובד ע
ד  חברה בת, תאגי

קשור או של בעל 
 עðיין 

בן 
משפחה 
של בעל 

 עðיין 

  1959  55709265  אסתר אדמון 
ðווה ðוי   9אטד 

  באר שבע
 לא ןכ  כן  -   2014יוðי 

  1959  055694194  דן הורðשטיין 
, 155תבור ה 

  ðופית 
  לא  לא  לא  -   2022רץ מ

  1950  007371156  חיים הופר
,  46בגין  מðחם

  קריית אוðו 
  לא  לא  כן  -   2022פברואר 

,  23מבוא הכפר   1956  054335948  יעקב לוי 
  לא  לא  לא  -   2022מרץ   הר אדר

  לא  לא  לא  -   2022אוגוסט   , לוד5הפרחים   1983  039250493  וד ðיחיאל אהרון ג

  לא  לא  כן  -   2022אוגוסט   , ת"א 30 עמרי  1939  005214218  יצחק שילון 

  1960  56428725  אירית בן שלמה 
  20חוט השðי 

  מעלה אדומים 
 לא לא  לא  2022 יולי  2014יוðי 

  1962  57812653  כץ ד"ר בן ציון
ל פלדי יחיא

  ובותרח  7/13
  2014יוðי 

דצמבר 
2022  

 לא לא  לא

  1972  017406448  פלישמן  אורי
כפר  25אהוד 

  האורðים 
  לא  לא  כן  2022 יולי  2015ץ מר

  לא  לא  כן  2022 יולי  2016יולי   תל אביב   ð  017586751  1971גר יג'קי סטרומ

שד' ההשכלה  1975  32211504  קרן עמרם 
  לא  לא  כן  -  2017וגוסט א ב, ת"א 17

  14ר אופי ייקה ש  1966  22606875  ירון סוכר 
  ין ראש הע

  לא  לא  כן  2022אפריל   2018 וארðי

  ð  016453060  1968יקבלה רז
ב,   27פעמוðית 
  ðה ðס ציו

אוקטובר 
2021  

  לא  לא  כן  - 

  

  רטðי פ מידע  .ב

  בדירקטוריון וועדותיו ברות ח       

 ם ש

ðי/ דירקטור חיצו  
  תי תלוי/ בל

צוðי  דירקטור חי
 מומחה 

השðים  השכלה והתעסקותו בחמש 
ðות והחברות בהן משמש  האחרו

 רקטורכדי
 דירקטוריון  

ועדת  
 ועדת השקעות  ביקורת 

  לא  ן אסתר אדמו

מðכ"ל מעבדתית,  ברפואה  שðי   תואר 
מעבדה   ןהקר דגימות  מוקד  ומðהלת 
וסורוקה ב  מרח  לי ,  דרום  ום  עד 

מðכ"ל כ  שימשה   31/12/2019
  ודירקטורית בקופת גמל שובל. 

  לא  לא  כן

  והטכðאים  ו"ר הסתדרות ההðדסאים י  לא  דן הורðשטיין 
ðתו  כהו – כן

החלה ביום  
27.3.2022  

  לא  לא

בתשעה   לא  ופרה יים ח  כ"א  ומðהל  אðוש  משאבי  מðהל 
  אגפים בחברת החשמל

כהוðתו   – כן
  החלה ביום
21.2.2022  

  – כן
כהוðתו  
החלה 
ביום  

20.6.22  

  לא

ההðדסאים    לא  יעקב לוי  הסתדרות  יו"ר  מ"מ 
  והטכðאים 

כהוðתו   – כן
החלה ביום  
27.3.2022  

  אל  לא

  לא  יחיאל אהרון גðוד 
מדיðיות במיðהל סגן יועץ משפטי בðושאי  

  משרד האוצר - הכðסות המדיðה 

כהוðתו   – כן
החלה ביום  
25.8.2022  

  לא  לא

  . יעוץ משפטי לקיבוץ עין גדי  כן  יצחק שילון 
כהוðתו   – כן

החלה ביום  
25.8.2022  

  – כן
כהוðתו  
החלה 
ביום  

25.8.22  

כהוðתו   – כן
החלה ביום  

25.8.22  



29  
 

  בדירקטוריון וועדותיו ברות ח       

 ם ש

  י/ חיצוðדירקטור 
  תי תלוי/ בל

צוðי  דירקטור חי
 מומחה 

השðים  השכלה והתעסקותו בחמש 
ðות והחברות בהן משמש  האחרו

 ררקטוכדי
 דירקטוריון  

ועדת  
 ועדת השקעות  ביקורת 

 כן  ג'קי סטרומðגר 

וכלכלה  בðיהול  ראשון  תואר 
 א ת"  אוðיברסיטת

ðש במðתואר  במימי  התמחות  ון  ע"ס, 
ðרסיטת ת"איבאו .  

שðיתוא ציבורית,    ר  התמחות  במדיðיות 
ת"א אוðיברסיטת  סדת  מיי   .בכלכלה 

א וכן  ומðהלת  השתלמותי  חברת  ת 
כמכה  בקופת  דðת  שב"א,  בחברת  ח"צ 

אויר   ðתיבי  על  אל  לעובדי  התגמולים 
הפðסיה   בקרðות  מðהלה  וכחברת 

  הוותיקות עמיתים. 
אשימ  בעבר כראש  הששה  קעות,  גף 

לðיה ה   ומðכ"לדירקטורית   ול חברה 
מ תי ההשקעות קים  בבית  הלמן    וסדיים 

  .אלדובי
בקופת התגמולים  כדירקטורית    משמשת 
בðק   שירותי  בחברת  על,  אל  לעובדי 
סולאיר   ובחברת  בע"מ  אוטומטיים 

  . אðרגיות מתחדשות בע"מ

  – כן
כהוðתה 

הסתיימה  
ביום  

21.7.2022 

  – כן
כהוðתה 

תיי הס
מה 

יום  ב
21.7.22 

כהוðתה   – כן
תיימה  הס
 21.7.22ביום 

  לא  ן שלמה רית באי

תואר שðי בðיהול טכðולוגיה, לימודי יעוץ 
אבטחת  יחידת  מðהלת  ארגוðי.  ופתוח 

ה  במעבדה  ואחראית  איכות  ביוכימית 
  .צדק המעבדה, בבי"ח שערי

  – כן
כהוðתה 

הסתיימה  
  1.7.22ביום 

  –כן 
כהוðתה 

הסתיי 
מה 

ביום  
1.7.22  

  לא

  לא  ד"ר בן ציון כץ

שלתו באימו אר  סרטן,  יה  ðולוגישי  של 
בדו- פוסט מðהל NIH  - קטורט  סגן   .

ההמטולוג במרכהמעבדה  י  הרפואז  ית 
לרפואה,   בביה"ס  בכיר  ומרצה  ת"א 

  אוðיברסיטת ת"א. 

כהוðתו   - כן
תיימה  סה 

יום  ב
31.12.22  

  לא  לא

  . במשפטים LLBתואר   לא  אורי פלישמן 
כהוðתו   – כן

מה  הסתיי
  1.7.22ביום 

  לא  אל

  כן  קרן עמרם 

כלכלה רתואר   תואר  יוסוצ  אשון  ולוגיה, 
עסקים,   מðהל  קרðמðשðי  איילון  ות  כ"ל 

  . מðותðא
  כן  לא  לא

 כן  ן סוכר ירו

- ת ברתואר ראשון בכלכלה מאוðיברסיט 
  . לןאי

התמחות  תוא עסקים,  במðהל  שðי  ר 
  מימון מאוðיברסיטת בר אילן. 

חבר  בעברו  םיכספ  מðהל ות  במספר 
כמðכ"ל   טכðולוג ומכהן  אופי  יות  חברת 

 . 2014מאז 

כהוðתו   – כן
הסתיימה  

ביום  
30.4.2022 

  – כן
  כהוðתו
הסתיי 
מה 

ביום  
30.4.22 

 לא

    בלה רזðיק

ðמאו בכלכלה  ראשון  ת"א,  תואר  תואר  ' 
במימון ת"אושי  שðי   'ðמאו בעלת  ,  ווק 

השקעותרישיון   ייעוץ שיורי  ייעוץ  ון 
בðיפðסיו ייעוץ ,  משרד  סי  פיðð  עלת 

  ופðסיוðי  

  כן  לא  לא
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 י משרה ðושא  .ג

  . זמספר ת.  שם 
ðתש  

 לידה
תפקיד  
 בחברה

תאריך  
תחילת  
 כהוðה

  השכלה וðיסיוðו בחמש השðים 
 האחרוðות

תפקיד בחברה קשורה או בבעל  
 עðיין 

בן משפחה 
של בעל 

 עðיין בחברה

'  רגג'ו
  פאðוס 

מðהל   1983  039975008
 כספים

בר ðובמ
2020  

  תובחשבוðא   ראשון   תואר,  חשבון  רואה 

  להכלוכ

ליום   מðהל  31.12.19עד    שימש 

חברה   - שובלחברה  ב  כספים

בע"מ   מפעלית  גמל  קופת  -לðיהול 

  צד קשור. 

 לא

תר  אס
  אדמון 

מðכ"ל   1959  55709265
  ודירקטורית 

אוגוסט  
2014  

מעבדתי  תואר ברפואה  מזכ"ל   ת, שðי 

מאים  יכהביו  הסתדרות

גים, מðהלת מוקד דגימות  והמיקרוביולו

דרוםמע מרחב  "ל מðכ   ה, קווסור  בדה 

לðיה ב  קטוריתודיר קרן חברה  ול 

השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים  

  . קשורצד - בע"מ

הסתדרות מאים  יהביוכ  מזכ"ל 

. כמו כן, עד ליום  והמיקרוביולוגים 

כמðכ"ל   31.12.19 כיהðה 

ה חבר  –שובל  חברה  ת בריודירקטו

מ גמל  קופת  -בע"מפעלית  לðיהול 

  צד קשור

  לא

אור  לי
  עץ משפטי יו  1963  58047135  כץ

וðי  י
2019  

  עורך דין

ליום   כיועץ    31.12.19עד  שימש 
האכיפה   על  וממוðה  משפטי 

לðיהו- בשובל גמל  ל  חברה  קופת 
  צד קשור - בע"מ מפעלית

  לא

ליאור  
  כץ

58047135  1963  
על   ממוðה 

  האכיפה
ðי  יו

2015  
  דיןעורך 

ליום  ע כיועץ  שימ  31.12.19ד  ש 
ה  על  וממוðה  אכיפה  משפטי 

לðר חב- בשובל גמל    הוליה  קופת 
  ור צד קש- בע"מ מפעלית

  לא

אלי  
  להט

  מבקר פðימי     069022093
יוðי  

2012  

ראשון  MBA,  רו"ח  תואר  בחשבוðאות  , 
עד   להט   31.12.15וכלכלה  משרד  מðהל 

החל   בע"מ.  סיכוðים  וðיהול  - מבקרה 

שיף הזðפרץ  ð -RSMהל בשותף מ 1.1.16
  וðים ת', יעוץ, בקרה וðיהול סיכושו

  לא  לא

בן    רימי
מðהלת   1955 026748079 עשהוי

 וðים סיכ
אוגוסט  

2018 

עסקים,   במðהל  מוסמך  תואר  בעלת 
גופים   של  סיכוðים  מוסדיים:  מðהלת 

קופות   לאקדמאים,  ההשתלמות  קרן 
קופת   הגמל של האוðיברסיטה העברית, 

הפ  מלהג קרן  "עתודות  ðסיה  מח"ר, 
  הותיקה".

ההשתיו קרן  של  אשראי  ועדת  למות  "ר 
וג טורית  ק ירד  ות;ððלמורים 

 חדשות. ðפלאואר השקעות מתבסא

   לא
 לא

 

  דיðיות דירקטוריון החברה בðושא תגמול ðושאי משרה מ  .ד

מוסדיים  ח גופים  מוסדיים"    2015-9-31וחוזר    2014-9-02וזר  בגופים  תגמול  "מדיðיות 

ימי  בש בהליך פðאי משרה בגופים מוסדיים יגוכי מבðה תגמול ðוש  םיקובע")  החוזר: "לן(לה

ע ויו  רדמסו על  איזשתת  שיאפשרו  על  קרוðות  משרה  ðושאי  לתגמל  הרצון  בין  ראוי  ון 

שמבðה התגמול עולה בקðה אחד עם טובת החוסכים ועם    הצלחותיהם לבין הצורך להבטיח

  זמן.  מוסדי לאורךה  האסטרטגיה הכלל ארגוðית של הגוף

  לרבות שלרה, שמאי ðוש ות תגמול שלר, ðדרשת החברה לקבוע מדיðי בהתאם להוראות החוז

ם בפועל בðיהול השקעות, בהתאם לעקרוðות המפורטים בחוזר, וזאת  ðושאי משרה העוסקי

ו/או ברווחי החברה. החוזר  ככל שה תגמול הðיתן להם כפוף ו/או תלוי בהצלחות, ביצועים 

ר למדיðיות  תמריצים לðטילת סיכוðים מעבתגובש כך שלא תיצור  גמול  מדיðיות הת   כיקובע  

  .  ף המוסדיהגו לשון הסיכ

ב  החברה  היðה  מדיðיות  השקעות,  בðיהול  העוסקים  לרבות  המשרה,  ðושאי  לתגמול  ðוגע 

קבוע ללא תלות בביצועים על מðת למðוע תמריצים שיעודדו ðטילת סיכוðים שאיðם  תגמול  



31  
 

יעדיה ארוע  עקביים הטם  טוכי  עם  של החברה,  ועם  שבðיהול החבר  רןבת עמיתי הקווח  ה 

  החברה. וðים של  הסיכ ליהוות ð מדיðי 

  ):  ש"חהתגמולים הðיתðים לðושאי המשרה (הסכומים באלפי להלן פירוט 

   תגמולים אחרים תגמולים בעבור שירותים מולים פרטי מקבל התג

היקף   תפקיד  שם
 משרה 

שיעור  
החזקה  

  וןבה
 החברה 

תשלום   מעðק  שכר 
מבוסס  

 מðיות

מי  ד
 ðיהול

דמי  
 ייעוץ

י  דמ ריבית ר  אח עמלה 
 ת ירושכ

לק  הח סה"כ*  אחר
המיוחס  
לחברה  

וך  מת
קבוצת  

שליטה  
 (באחוזים)

ג'ורג'  

 פאðוס 

מðהל 

  כספים

החל  

מðובמבר  

2020 

מיקור  

 חוץ 
 -  -  -  -  -  -  - 119  -  -  - 119 100% 

אסתר  

 אדמון 
מðכ"ל 

 ודירקטורית 

ללא 

  -מולתג

למעט  

חזרי  ה 

 ðסיעות 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 1 1 100% 

ליאור  

 כץ
   יועץ משפטי 

מיקור  

 חוץ 
 -  -  -  -  - 112  -  -  -  -  - 56 100% 

ליאור  

 כץ
על   ממוðה 

 האכיפה
מיקור  

 חוץ 
 -  -  -  -  -  -  - 49  -  -  - 49 100% 

 

  מבקר פðימי   .ה

ת.ז.   . 1 להט  אלי  הפðימי:  המבקר  בע"מלה  הלמð   069022093שם,  וסיכוðים  בקרה  עד    ט 

מה31.12.2015 החל  על    1.1.2016- .  ðיתן  באמצע אלי  "ח  רוידי  השירות   ף שי   RSMות  להט 

 וðיהול סיכוðים.  ðפרץ ושות', יעוץ בקרה הז

  וðה על פðיות הציבור בחברה. תפקיד ðוסף שהוא ממלא, בחברה: ממ . 2

  . עותש  537- כהיקף העסקה: היקף תוכðית הביקורת השðתית (בשעות):  . 3

  חברהם בðי סיכו קף ðקבע לאחר ביצוע סקר  ומידת גמישותו: ההי  קף זה הðימוקים לקביעת הי . 4

לק בובקרן  תוכðית  בחברה.ביעת  רב שðתית  על    יקורת  שðתית שהוכðה  תוכðית הביקורת הרב 

  כוðים אושרה ע"י וועדת הביקורת. בסיס סקר הסי

  אלפי ש"ח.  67:  2022ת שð בגין שעות תוכðית ביקורת ל היקף תגמול מבקר הפðים . 5

להחבהתא . 6 הביקורת,  ם  וועדת  לביקולטת  שאושר  השעות  הפ היקף  בשð מיðירת  ה  הי  2022ת  ת 

 .  2020שðת השעות בדומה להיקף  

היחידה של החברה שהיðה ðיהול  ת הביקורת הפðימית הושקעו רק בחברה עצמה בפעילות  שעו . 7

  קרן השתלמות בישראל.  

ðתוכ לביסוס  אחראי  הפðימי  שðתיתהעב   ית המבקר  והרב  השðתית  ס  ודה  בכל  על  סיכוðים  קר 

שðערך  תחומ החברה,  פעילות  יד י  שולאו  על  והערחר  איכותם  וידא  את  לצרכי  יך  והתאמתם 

  הפðימית.  הביקורת 
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מטר  בðיית  כלל  הסיכוðים  סקר  ביצוע  אחד  הליך  כל  ביצוע  על  שהתבססה  סיכוðים,  יצת 

  מהתהליכים המפורטים להלן:

 ברהחה  מיפוי כל פעילויות .  
 ים הגלוðכל פעילות. מים בזיהוי הסיכו  
 הס תחוהערכת  בכל  השארתים  פעי יכוðים  בחלאחר  ת  לום  הערכת  שðלקחו  שבון 

  כת אופן ðיהולו. והער  3יכון הטבוע בכל פעילותהס
 ים להגדרת מהעל קרהותיים בתאגיד בהתבסס  המ  ןכו מיפוי מוקדי הסיðתיות ויטריו

  ת.ורהביק  הסיכון שקבעה ועדת 

שהפðימי    רהמבק באופן  הסיכוðימעדכן  מטריצת  את  תוצאות  וטף  על  בהתבסס  זה  ובכלל  ם, 

דכון הðדרש כתוצאה מכל שיðוי בפעילות החברה שלהערכת המבקר הפðימי  הביקורות, וכן כל ע

  ה;בחבר  הותית על מוקדי הסיכון ה מ עשפעשויה להיות לו ה

של   הביקורת  תוכðיוועדת  כי  מבטיחה  העבהחברה  שðהשðתיה  וד ת  והרב  תואמות  ת    אתתית 

הפðימית יש    והיקף הðכסים המðוהלים בחברה, וכי למערך הביקורת  מורכבות פעילות החברה

  את המשאבים, הידע, הכישורים והיכולת ליישמן. 

עו  שðתיות הðדרשות שðקבורת הקבוע בהתאם לשעות הביקול  מתגלמבקר הפðים היðו    התגמול

  בביצועים.  ללא תלות לעיל,ר מורת כאבהתאם לתוכðית הביקו

  

 החשבון המבקר  רואה  . ו

 כורם.  שם השותף המטפל בתיק: אורי מיליקובסקי ושות', רואי חשבון. - משרד: כורם שם ה . 1

 . 30.6.2010תאריך תחילת כהוðה:  . 2

 דמה לה בðפרד, לפילשðה שק והקשור רוðההאח חהדיוו הקשור לשðת בקר,המ יכאז לו הכולל השכר  . 3

 הלן: כל קההחלו

  : 2022 שðתבגין  כרהש

  לפðי מע"מ.  חש"  54,000  –ביקורת וסקירה  עבודות

  לפðי מע"מ.  ,ש"ח  10,340  – 404ביקורת סוקס 

  מ.לפðי מע" ש"ח  660 –אישורים מיוחדים ו שירותי מסים 

  לפðי מע"מ.  ש"ח 65,000 הכל שכר צפוי על סךסך 

  

  : 2021שðת בגין  כרהש

  י מע"מ. לפð ש"ח 54,000  –עבודות ביקורת וסקירה 

  לפðי מע"מ.  ,ש"ח  10,340  – 404ורת סוקס ביק

  מ.לפðי מע" ש"ח  660 –אישורים מיוחדים ו ירותי מסים ש

  לפðי מע"מ.  ש"ח 65,000 הכל שכר צפוי על סךסך 

 חשבון המבקר.של רואה ה בשכר הטרחה 24% - ירידה של כ  להחבתקופת הדוח,   ) 1

 ילה אשתקד. קופה המקבבתקופת הדוח ביחס לתירידה מספר שעות העבודה   ה לח ) 2

ברה והקרן איðה שוðה מהðוסח  בדוח הכספי של הח  דעתו של רואה החשבון המבקר  ותחו ) 3

 האחיד. 
  

 



33  
 

 ספי ועל הגילויהכ וחיואפקטיביות הבקרה הפðימית על הד  .ז

  הגילוי  לגבי יםוðהל  בקרות

ðכה בשיתוף, המוסדי הגוף ת הלהðל" מ ðופה התק וםלת  העריכו,  המוסדי הגוף של כספיםה הלומ  

  על .  המוסדי  הגוף  של   הגילוי  ילגב  והðהלים  הבקרות  של   האפקטיביות  את  זה   בדוח  וסה המכ

  הבקרות   זו  תקופה   לתום   כי  ויק הס  הכספים  ל "וסמðכ  המוסדי   הגוף  ל"מðכ ,  זו  הערכה   בסיס

  על   ולדווח  לסכם,  לעבד,  וםלרש   מðת  לע   ות אפקטיבי  הðן  המוסדי   הגוף  ל ש  הגילוי   לגבי  לים והðה 

  שקבע   הדיווח  תוראווה   הדין  להוראות  בהתאם  השðתי  בדוח  לגלות  ðדרש  המוסדי  שהגוף  המידע

  ". אלו בהוראות שðקבע ובמועד וחסכון ביטוח  ההון שוק על  הממוðה

  

  כספי  דיווח על מית ðיפ בקרה

  בבקרה   יðויש  כל   אירע  לא   2022בדצמבר    31  ביום  תהמסתיימ  המכוסה   פההתקו  במהלך

  להשפיע  שצפוי  סביר  או,  מהותי  באופן  השפיע  אשר  כספי  חדיוו  לע   המוסדי  הגוף  של  הפðימית

  .כספי דיווח על המוסדי  הגוף של הפðימית   הבקרה על , מהותי  פןבאו
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החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים 

  ומיקרוביולוגים בע"מ 

  דוח הדירקטוריון

  2022בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום 
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  תוכן עðייðים   

  

  

 עמוד  פרק

הגמל    תאור א וקופת  המðהלת  החברה  של  תמציתי 

  שבðיהולה 

 

4-5 

   

החברה   ב בפעילות  והתפתחויות  אירועים  מגמות, 

הדוחות   על  והשפעתם  העסקית  ובסביבתה  המðהלת 

  הכספיים

 

6-8 

   

 9-10 התפתחויות מרכזיות לאחר תאריך הדוחות הכספיים  ג

   

 10-11 היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת  ד

   

או  יא ה החברה/ו  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  רועים 

 חורגים ממהלך העסקים הרגיל של החברה 

11 

   

 11 ארועים העלולים להצביע על קשיים כספיים  ו

   

 11 עסקאות מהותיות  ז

   

 12 תאור האסטרטגיה של החברה ויעדיה העיקריים ח

   

 12 תוכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  ט

   

 13-14 מצבה העסקי של החברה  י

   

 15-16 הצהרות לגבי הגילוי בדיווח הכספי  א י

   

על    הפðימית  הבקרה  בדבר  וההðהלה  הדירקטוריון  דוח 

 דיווח כספי 
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.  1968-דוח הדירקטוריון כולל "מידע צופה פðי עתיד", כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח

או   לאירועים  ואומדðים המתייחסים  בין היתר, תחזיות, מטרות, הערכות  כולל,  מידע כאמור 

עðייðים עתידיים, אשר התממשותם איðה ודאית ואיðם בשליטת החברה. מידע צופה פðי עתיד  

החברה    " מצפה",  "החברה   ," צופה  "החברה  כמו  באמירות  כלל  בדרך  יזוהה  זה  בדוח 

מא "החברה  מתכððת"  מעריכה",  "החברה  בוחðת",  החברה  החברה","  "בכווðת  מיðה", 

  וביטויים דומים.  

  

מידע צופה פðי עתיד איðו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית  

בפðיה   ðיתוח מידע כללי, שהיה  על  בין השאר,  בהðחותיה,  הðהלת החברה, אשר הסתמכה  של 

זה,   דוח  עריכת  בהם  במועד  ðיתðה  לא  אשר  וסקרים,  מחקרים  ציבוריים,  פרסומים  ובכללו 

הðהלת   ידי  על  ðבחðה  לא  וðכוðותו  בהם,  הכלול  המידע  של  שלמותו  או  לðכוðותו  התחייבות 

  החברה באופן עצמאי. 
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  תאור תמציתי של החברה המðהלת וקופת הגמל שבðיהולה   .א

  תיאור כללי  . 1

" להלן(  מ"בע   ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן  לðיהול  החברה   החברה   /החברה: 

:  להלן (  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  ההשתלמות  קרן   ם.ס.ק  של  המðהלת   החברה  היðה ")  המðהלת

  ").הקופה /הקרן"

הפיקוח על  ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים, היðה קופת גמל עðפית כהגדרתה בחוק 

  , וכפופה לחוק זה. 2005- שירותים פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה 

  בחברה  הסופיים והשולטים בחברה המðיות בעלי . 2

הסתדרות הביוכימאים  ) ו 50%(בבעלות מדיðת ישראל  וðמצאת    1972תאגדה בישראל בשðת  ה  החברה

החברה  )  50%(   והמיקרוביולוגים שכזאת,  בתור  הכרעה.  מðיית  יש  למדיðה  ככאשר  חברה  מסווגת 

  . 520029620מספר חברה:  , ממשלתית

ש"ח כל אחת. הון המðיות המוðפק והðפרע   0.0001מðיות בðות   20,003- הון המðיות של החברה מורכב מ

  ש"ח.   0.0008הוא 

  אחוז בזכויות הצבעה   מספר מðיות וסוג  בעל המðיות 

  מðיית הðהלה א'  1  ישראל מדיðת  

  מðיית הכרעה  1

50%  

  50%  מðיית הðהלה ב'  1  הסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוגים 

  -   מðיות רגילות  5  חברי הסתדרות 

  
  ש"ח ערך ðקוב.   0.0001היא  מðיהכל 

 קופת הגמל שבðיהול החברה . 3

היðה קרן השתלמות עðפית וההצטרפות אליה מוגבלת    המðהלת  החברה  י"ע   המðוהלת  ההשתלמות  קרן

  ומיועדת לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים השכירים.  

  :כדלקמן היðה   מהם אחד כל של ההשקעה  מדיðיות  אשר, הבאים ההשקעה מסלולי  מתðהלים בקרן

 כסי  –  כללי  מסלול  מ.ס.קð  כסים  חשופים  המסלולðים  מסוגים  לðובכפוף,  הדין  להוראות  בכפוף  שו  

  .  ההשקעות ועדת של דעתה לשיקול 

 אג"ח מסלול  סחירות    –  ק.ס.מ  אג"ח  ובחו"ל:  בארץ  הבאים  לðכסים  חשופים  המסלול  ðכסי 

להמרה   אג"ח  סחירות,  שאיðן  הלוואות  מסחריים,  ðי"ע  סחירות,  בשיעור  תופיקדוðוושאיðן   ,

החשיפה למðיות תהיה בשיעור  ו   ,מðכסי המסלול  100%ולא יעלה על    75%- חשיפה שלא יפחת מ

חשיפה לðכסים כאמור תושג באמצעות השקעה במישרין, בðגזרים,    מðכסי המסלול.  10%של עד  

הדין,    בקרðות להוראות  תושקע בכפוף  הðכסים  יתרת  בקרðות השקעה.  או  ðאמðות  בקרðות  סל, 

 ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת ההשקעות.  

  

  

  

  



  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

5 
 

  

 

 יות  מסלול מ.ס.קðכסי – מð  יות חשופים  המסלולðמ  יפחת שלא  חשיפה בשיעור , ל" ובחו בארץ למ -

  השקעה   באמצעות  תושג  כאמור  לðכסים  חשיפה.  המסלול  מðכסי  120%  על  יעלה  ולא  75%

  בכפוף  תושקע  הðכסים יתרת . השקעה  בקרðות או ðאמðות  בקרðות, סל  בקרðות, בðגזרים, במישרין

 ".ההשקעות  ועדת של דעתה לשיקול  ובכפוף, הדין להוראות

 

  אישור החברה המðהלת  . 4

  מס   באישור,  וחסכון  ביטוח,  ההון  שוק  על  הממוðה  י" ע"  לשכירים  השתלמות  קרן"כ  הקרן מאושרת

  . לעת מעת  והמתחדש 31/12/2023 ליום  עד  שתוקפו 293' מס הכðסה

  מס   לתקðות   19  בתקðה  הקבועים   ולתðאים   לשיעורים  בהתאם   לקרן   המשולמים  כספים  על   חל   האישור 

,  האמור  לחוק  22  סעיף   מכוח  בתקðות  או  1964  - ד"התשכ  ,)גמל  קופות   ולðיהול  לאישור  כללים(  הכðסה

  . האמורה התקðה  במקום שיבואו
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והשפעתם  מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית    .ב

  על הדוחות הכספיים 

בתקופת    להלן החברה  של  כלכלית  המקרו  בסביבה  והתפתחויות  אירועים  מגמות,  של  תמציתי  תאור 

 שבðיהולה.  וקרן ההשתלמותהדוח שיש להם או צפויה להיות להם השפעה על החברה  

  ת הכלכלה העולמי  . 1

לשðת   העולמית  לכלכלה  בסוף    2022בתחזית  הביðלאומית  המטבע  קרן  ע"י  הייתה    2021שפורסמה 

. במהלך השðה התחזיות התעדכðו כלפי מטה עד שבעדכון האחרון  קרן המטבע  4.9%צפויה צמיחה של 

. הכלכלות  2021- ב  6.2%בהשוואה לצמיחה של    3.4%- ב  2022פרסמה שהכלכלה עולמית צמחה בשðת  

  . 3.9%- והמדיðות המתפתחות ב  2.7%- ת צמחו בהמפותחו

  לעומת התחזיות המוקדמות ðובעת משלוש הסיבות העיקריות:  2022הרעה בכלכלה העולמית בשðת 

ההיצע   ) 1 בצד  השיבושים  של  תוצאה  היא  מאוד.  מהירה  הייתה  המדיðות  בכל  באיðפלציה  עלייה 

הממשלות והבðקים המרכזיים    שðוצרו בגלל המגפה מחד, וגידול חד בביקושים בעקבות תמריצי

מאידך. גם מצבם של שוקי העבודה ברוב המדיðות הפך להדוק מאוד תוך מחסור חמור בעובדים  

ותרם לעליית השכר ולאיðפלציה. האיðפלציה במדיðות המפותחות הגיעה לרמות בהן לא הייתה  

  11.1%- יטðיה ל, בבר10.6%- , באירופה ל 9.1%- עשרות שðים. בארה"ב האיðפלציה הגיעה בשיא ל

. כתוצאה מעלייה באיðפלציה, הבðקים המרכזים התחילו במהלך של עלייה מהירה  3.8%- וביפן ל

- , בבריטðיה ל2.0%- , באירופה ל4.5%- 4.25%- בריבית. בארה"ב הריבית עלתה מהרמה האפסית ל 

  . ביפן הריבית ביðתיים לא עלתה. גם במדיðות המתפתחות עלתה הריבית והאיðפלציה. 3.5%

לזרם   ) 2 גרמה  המלחמה  מלחמה.  והתחילה  אוקראיðה  של  לשטח  פלשה  רוסיה  פברואר  בחודש 

על   סðקציות  ולהטלת  מאוקראיðה  הסחורות  הספקת  ולהפסקת  לשיבושים  לאירופה,  פליטים 

במחירי   חדה  להתייקרות  גרמו  רוסיה  מצד  הðגדיות  והסðקציות  רוסיה  על  הסðקציות  רוסיה. 

האðרגיה.   במחירי  בפרט  הגז  הסחורות  בהספקת  שתלויות  באירופה  הכלכלות  ðפגעו  במיוחד 

מרוסיה. המלחמה הובילה להתארגðות מחודשת של המדיðות באירופה להספקת צורכי האðרגיה  

  בעתיד. כמו כן, כתוצאה מהמלחמה, ðוצר צורך בהשקעות הביטחוðיות.  

והטיל ) 3 בקורוðה  מלחמה  של  ðוקשה  מדיðיות  השðה  מרבית  ðיהלה  הסיðית  סגרים  הכלכלה  ה 

ממושכים על מרכזי פעילות כלכלית העיקריים. כמו כן, המשק הסיðי סבל ממשבר קשה בתחום  

הðדל"ן שהוביל לירידה חדה בכמות העסקאות ובמחירי הדירות ולפשיטות רגל של חברות רבות  

בתחום.  תחום הðדל"ן היה מðוע צמיחה בכלכלת סין שðים רבות. לקראת סוף השðה השלטוðות  

לגל תחלואה גדול. כתוצאה מהאירועים,  ביטלו   מרבית המגבלות הקשורות במגפה, מה שהוביל 

ושיבושים   ðפגעה, אלא גם הכלכלה העולמית בגלל ירידה בביקוש בסין  לא רק הכלכלה הסיðית 

  . 2023- בהספקת מוצרים ממðה. בעקבות ביטול המגבלות צפויה התאוששות בכלכלת סין ב

התרחש השליליות  ההשפעות  המדיðות     ðגד  במרבית  הקורוðה  מגבלות  שחרור  של  חיובי  תהליך  גם 

  וירידה בתחלואה.  

ðיכרת   במיוחד  רבים.  בתחומים  השðה  במהלך  הורעו  המדיðות  במרבית  הכלכליים  האיðדיקאטורים 

הטכðולוגיה   תחום  גם  כן,  כמו  בריבית.  מהירה  עלייה  בעקבות  רבות  במדיðות  הðדל"ן  בשוקי  חולשה 

מהירה לאחר תקופה של צמיחה בגבוהה בזמן המגפה. לעומת זאת, שוק העבודה ðותר די  סבל מהאטה  

  חזק ולעת עתה כמעט לא מופיעים בו סימðי חולשה. 
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בפרט   מהמדיðות,  בחלק  האיðפלציה  בלחצי  הקלה  מורגשת  להיות  התחילה  השðה  סוף  לקראת 

אפשר לאיðפלציה להשתרש,  בארה"ב. מרבית הבðקים המרכזיים משדרים עדיין מסרים ðחושים לא ל

בחלק מהמדיðות.    2023אך התחזיות בשווקים מצפים לעצירה בעליית ריבית במחצית הראשוðה של  

  באירופה, הריבית צפויה לעלות לתקופה ממשוכת יותר בגלל איðפלציית ליבה גבוהה. 

בחירו  2022בשðת   התקיימו  בארה"ב  הכלכלה.  על  השפעה  בעלי  פוליטיים  שיðויים  גם  אמצע  היו  ת 

בסðאט.   הרוב  על  שמרה  אך  הðבחרים,  בבית  הרוב  את  איבדה  הדמוקרטית  המפלגה  בהן  קדðציה 

באירופה התחזקו מפלגות הימין אשר ðיצחו בבחירות באיטליה ובשבדיה והתחזקו במדיðות האחרות.  

בבריטðיה התחלפו שðי ראשי הממשלה מהמפלגה השמרðית, כאשר ההחלפה האחרוðה התרחשה על  

מ אמריקה  רקע  בדרום  בבחירות  שלישית.  לקדðציה  ðבחר  הðשיא  בסין  הפיððסיים.  בשווקים  שבר 

  התחזקו מפלגות השמאל וðבחרו מðהיגים חדשים בברזיל בקולומביה. 

 כלכלת ישראל  .2

הכלכלה הישראלית הצטייðה לטובה, למרות שגם בה הורגשה האטה מסוימת בצמיחה לקראת סיום  

האחרוðה   ההערכות  פי  על  בðת  השðה.  צמח  המשק  ישראל,  בðק  של    2022של  צמיחה  6.3%בשיעור   .

למדיðות האחרות ב בהשוואה  יותר בישראלי  בעיקר    2022-גבוהה  גידול מהיר  על רקע  בעיקר  הושגה 

  ביצוא ובהשקעות.

בסוף   היה  האבטלה  של    2022שיעור  של     4.3%ברמה  שיעור  עלייה     2021בסוף    4.7%לעומת  תוך 

ח העבודה. מספר משרות פðויות במשק המשיך להיות גבוה, אך התחיל לרדת  בשיעור ההשתתפות בכו

  לקראת סוף השðה. 

במהלך השðה התחילה היחלשות בביקושים לדירות תוך צמצום משמעותי בכמות העסקאות בעקבות   

  עליית ריבית מהירה. מחירי הדירות המשיכו עדיין לעלות בקצב גבוה.  

  הטכðולוגיה הישראליות.  הורגשה היחלשות בהשקעות בחברות  

, תוך ירידה בתרומה של הרכיבים העיקריים  2.8%-ל   2023בðק ישראל צופה שקצב הצמיחה ירד בשðת  

  של התמ"ג.  

עודף בתקציבה של    2022הממשלה סיימה את שðת   (  9.8עם  עלייה    0.6%מיליארד ₪  רקע  על  תמ"ג) 

האיðפ האוצר.  משרד  ע"י  ðטו  חוב  ופדיון  המסים  בגביית  של  חדה  שðתי  משיעור  עלתה  במשק  לציה 

בתחילת    3.75%-ל  0.1%- בחודש דצמבר. בðק ישראל העלה את הריבית מ  5.3%-ל  2021בסוף     2.8%

  .  2023יðואר 

  . 2023בðובמבר התקיימו בישראל בחירות שכתוצאה מהן קמה הממשלה החדשה בתחילת   

  שוק המðיות  

  

  

- ומדד המðיות הכללי ירד ב  12.5%- ב  ירד   125מדד ת"א  ,  9.6%-ב  ירד   35, מדד ת"א  2022בסיכום שðת  

ה16.3% מדד  בארה"ב,   .-S&P500  מדד.  19.4%-ב  ירד - וה  9.5%-ב  ירדהצרפתי    CAC-ה    באירופה, 

DAX    יðובשווקים המתעוררים, מדד ה13.1%- ב  ירדהגרמ ומדד    22.4%-ב  ירד  MSCI EM-. באסיה 

  .10.9%-ב  ירדהיפðי  Nikkei-ה
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ועדת  ההשקעות.  וועדת  הדירקטוריון  ע"י  הðקבעת  ההשקעות  למדיðיות  בהתאם  מðוהלת  הקרן 

השקעות באמצעות מðהל ההשקעות החיצוðי משקיעה תשומת לב ועוקבת אחר ההתפתחויות בשוק 

במסגרת הגדרות  תוך מתן חשיבות רבה לבחירה סלקטיבית של ðכסים  וðיהול הðכסים הפיððסים, 

ועל עðפי הפעילות הסיכון שðקבעו. הה על שוק ההון  ðיתוחים מאקרו כלכליים  שקעה ðעשית עפ"י 

למסחר    רשומיםהשוðים וכן על בסיס ðיתוחים מיקרו כלכליים של תאגידים ישראלים שמðיותיהם  

בתל  לðי"ע  למסחר  -בורסה  הרשומות  במðיות  היא  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר  בחו"ל.  או  אביב 

סל הðסחרות בחו"ל וכן    קרðותשקעה במðיות בחו"ל היא באמצעות  " עיקר הה125אביב  -במדד "תל

  סל הðסחרות בארץ ועוקבות אחרי מדדים בחו"ל. קרðותבאמצעות 

  

  ממשלתי אג"ח 

  

  

מדד צמודות  ממשלתיות  ðרשמה    –  אג"ח  המדד  צמוד  שðת    10.2%  -ב  ירידהבאפיק  .  2022במהלך 

  . 5.8%-ב ירדו שðים)  2-5והביðוðיות (  11.4%-ב ירדושðים)   5-10אגרות החוב הארוכות (

ðרשמה    –  אג"ח ממשלתיות לא צמודות קבועה  בריבית  במהלך שðת    10.1%  -ב  ירידהבאפיק השקלי 

  . 8.3%-ירד ב שðים)  2-5, וחלקו הביðוðי ( 16.9%-ב ירד+ שðים) 5. חלקו הארוך ( 2022

  

  קוðצרðי ח "אג

  

  

  ירד   60, מדד תל בוðד  7.3%-ב  שקלי ירד במדדי האג"ח הקוðצרðיים, מדד תל בוðד    2022בסיכום שðת  

  .  %5.1-ב  ירד  שקלימדד תל בוðד צמודות . %6.4- ב ירד  תשואות שקליומדד תל בוðד   %9.2-ב

  

התשואה   סיכון    לפדיוןכאשר  קוðצרðיות  הגלומההמותאמת  חוב  מאג"ח  אגרות  של  זו  על    עדיפה 

פיזור  עיקרון  על  שמירה  תוך  קוðצרðיות  חוב  באגרות  ההשקעות  את  מגדילה  החברה  ממשלתיות, 

  .סיכוðים

כוללים השקעה באגרות חוב ממשלתיות וקוðצרðיות הצמודות למדד המחירים    הסחיריםðכסי החוב  

 לא צמודות.כן אגרות לצרכן 

  

 בתיק ההשקעות מותאם לצפי התשלומים הðדרש בקרן.  הðזיליםהיקף הðכסים 
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 מרכזיות לאחר תאריך הדוחות הכספיים   התפתחויות  .ג
  ישראל 

  . 5.4%- היה גבוה מהתחזיות בחודש יðואר ועלה לבישראל קצב האיðפלציה ,ð18.02.2023כון לתאריך 

  . 0.3%- בישראל ירד ביðואר להעודף התקציבי   בחודש פברואר. 4.25%ריבית ל העלה את הבðק ישראל 

בעקבות כווðות הממשלה בישראל לבצע רפורמה במערכת המשפטית חלה התðגדות שהובילה למחאות  

השווקים   לעומת  ðחותות  תוצאות  שהציגו  בישראל  השווקים  ביצועי  על  השפיעו  האירועים  והפגðות. 

  בחו"ל. השקל פוחת ביחס לדולר והאירו. 
  

  

  בעולם

- באירופה הקצב השðתי עמד ביðואר ב, ו6.4%בארה"ב ירדה בחודש יðואר לקצב שðתי של  האיðפלציה  

8.5% .  

. בעקבות האיðפלציה הגבוהה הבðק המרכזי האמריקאי  4.75%- 4.50%עלתה לרמה של    FED- ריבית ה

  צופה המשך עליות ריבית. 

זי האירופאי צופה  . בעקבות האיðפלציה הגבוהה הבðק המרכ2.5%- הריבית באירופה עלתה פברואר ל 

  המשך עליות ריבית. 

  

 ðגיף הקורוðה

ה  2021שðת  ב העולם,  הגל  החל  ברחבי  הקורוðה  ðגיף  התפרצות  של  עםשלישי  מוטציות    ביחד  גילוי 

חל הידוק של המגבלות ברחבי העולם קצב החיסוðים  ,  ובפרט במדיðות אירופה   ,ðוספות, שבעקבותיו 

ותפס מה    הלך  עðקיות,  ממשלתיות  סיוע  ותוכðיות  במיוחד  חזקים  מאקרו  ðתוðי  עם  יחד  תאוצה 

פעילות הכלכלית.  ה שמצביע על התאוששות חזקה מאוד ובכך הðתוðים השוטפים מעידים על עוצמת  

חלה התפרצות מחודשת של שðי וריאðטים חדשים,    2021עם זאת, בחודשים יולי וðובמבר של שðת  יחד  

אומיקרון בעולם, הממשלה הידקה קלות  ה, על רקע התפשטות וריאðט  2021בסוף    . ןודלתא ואומיקר 

הביðוðי   וודאות לגבי ההשלכות לטווח  אי  עדיין קיימת  זו  את ההðחיות. בעקבות התפרצות מחודשת 

  והארוך על הכלכלה ועל שווקי ההון בארץ ובעולם . 

הדוח פרסום  למועד  עדיין  ות ðכון  היתקיימת  ,  בין  ודאות,  הðגיף  אי  של  חדשות  מוטציות  בשל  ר, 

יעילותם   משך  החיסוðים,  של  היעילות  מידת  לגבי  הוודאות  אי  ובשל  לעת  מעת  בעולם  שמתגלות 

הרשויות השוðות בהתמודדות עם המגפה, ובהתאם טרם ðיתן להעריך    ע"יוהצעדים שעשויים להיðקט  

היðקט בעתיד כדי למגר את  את ההשפעות האפשרויות על המשק ו/או להעריך איזה צעדים עשויים ל

 המגפה ואת השפעותיהם. 
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  שיðויים בהרכב הדירקטוריון

  חברי דירקטוריון וועדות שהתמðו לכהן בחברה:  

 . 27.03.2022מר דן הורðשטיין התמðה כחבר דירקטוריון על פי אישור רשות שוק ההון מיום   .א

וכחבר   21.02.2022מר חיים הופר התמðה כחבר דירקטוריון על פי אישור רשות שוק ההון מיום   .ב

 . 20.06.2022ועדת ביקורת על פי אישור רשות שוק ההון מיום 

 . 27.03.2022מר יעקב לוי התמðה כחבר דירקטוריון בהתאם לאישור רשות שוק ההון מיום    .ג

גðוד     .ד דירקטוריון    התמðהמר יחיאל אהרון  לאישור רשות שוק  מטעם המדיðה  כחבר  בהתאם 

מיום   הממðה  החלה וכהוðתו    01.08.2022ההון  השר  בידי  חתום  מיðוי  כתב  קבלת  ביום    עם 

25.8.2022  .  

, וכן כיו"ר ועדת ביקורת ויו"ר  המדיðה  םכדירקטור חיצוðי (דח"צ) מטע  התמðהמר יצחק שילון    .ה

וכהוðתו החלה עם  25.8.2022ועדת השקעות בחברה, בהתאם לאישור רשות שוק ההון מיום    ,

 .28.8.2022ביום  קבלת כתב מיðוי חתום בידי השר הממðה

  :  חברי דירקטוריון וועדות שסיימו כהוðתם בחברה

 .  30.04.2022מר ירון סוכר סיים לכהן כחבר דירקטוריון וכחבר ועדת הביקורת ביום    .א

ועדת    .ב ויו"ר  השקעות  ועדת  יו"ר  חיצוðית,  כדירקטורית  לכהן  סיימה  סטרומיðגר  ג'קלין  הגב' 

 .  21.07.2022ביקורת ביום 

 .  01.07.2022מר אורי פליישמן סיים לכהן כחבר דירקטוריון ביום   .ג

ביום  הגב'    .ד הביקורת  ועדת  וכחברת  דירקטוריון  כחברת  לכהן  סיימה  שלמה  בן  אירית 

01.07.2022 . 

  

 היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת  .ד

במהלך השðה המדווחת לא בוצעו שיðויים מהותיים בהרכב תיק ההשקעות של המסלולים. להלן  

  פירוט הרכב תיק ההשקעות לסוף השðה: 

  כללי  מסלול

  31/12/2022   31/12/2021 

 באחוזים  אלפי ש"ח    באחוזים  אלפי ש"ח   

 4.92 15,467   2.73 6,970 מזומðים ושווי מזומðים 

 ð 113,226 44.31    130,089 41.42כסי חוב סחירים 

 ð 2,633 1.03   3,220 1.03כסי חוב שאיðם סחירים 

 17.26 54,202   15.28 39,043 מðיות

 35.36 111,078   36.67 93,710  אחרות * השקעות 

 0.01 34   0.02)( 48)( אחרים 

 100.00 314,090    100.00  255,534 סך הכל ðכסים 
  

  31.12.2021מðכסי המסלול (ליום  31.40% - אלפי ש"ח המהוות כ 80,243 - בסך של כ * כולל קרðות סל מðייתיות

  מðכסי המסלול לאותו יום).  31.30% - אלפי ש"ח המהוות כ 98,323
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  מסלול ק.ס.מ אג"ח

  31/12/2022   31/12/2021  
 באחוזים  אלפי ש"ח    באחוזים  אלפי ש"ח   

 14.42 33  21.49 52 מזומðים ושווי מזומðים 

 ð 108  44.63  129 56.90כסי חוב סחירים 

 28.81 66  33.88 82 השקעות אחרות * 

  0.87  1   -  -  אחרים 

 100.00 229  100.00 242  סך הכל ðכסים 

  
אלפי  66 - מðכסי המסלול (שðה קודמת 27.69% - אלפי ש"ח המהוות כ  82 - בסך של כ * כולל קרðות סל אג"חיות

  מðכסי המסלול).  29.26%ש"ח אשר היוו 

  

  מסלול ק.ס.מ מðייתי 

  אין ðכסים מðוהלים במסלול .  31.12.2021 - ו 31.12.2022לימים  

  

  או חד פעמיים בעסקי החברה ו/או החורגים ממהלך העסקים הרגיל   אירועים חריגים  .ה

  לחוק קופות גמל.  41העברת ðיהול מרצון בהתאם לסעיף  

  ' לדוחות הכספיים של החברה. א 15לעðיין העברת ðיהול מרצון ראה באור  

של    הרגיל מעבר לאמור לעיל ובדו"ח זה בתקופת הדוח לא אירעו אירועים החורגים ממהלך העסקים  

  החברה. 

  ירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים א  . ו

בתקופת הדוח לא אירעו אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים. החברה מðהלת בðאמðות קופת  

לא   לפיכך,  בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  הðגבות מהעמיתים  הðיהול  הוצאות  עðפית.  גמל 

  לקשיים כספיים. צפויה החברה להיקלע  

ראה חלק ב' סעיף ה' בדוח עיסקי תאגיד לעðיין התחרות בשוק המחזקת את תופעת המשיכות והצבירה  

  בשðים האחרוðות. השלילית הðובעת מהעברות מחוץ לקופה

  

   מהותיות עסקאות  .ז

בשיעור   הקטðה  או  הגדלה  או  אחר  בתאגיד  השקעות  משותפות,  עסקאות  היו  לא  הדוח  בתקופת 

  השתתפות בעסקה או בהשקעה כאמור. 
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 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   .ח
פעול הקרן מתבצע  החברה מðהלת את קופת הגמל שבðיהולה בהתבסס על ðותðי שירותים במיקור חוץ. ת 

בתחומם הראשוðה  מהשורה  ויציבים  מקצועיים  עיקריים,  שירותים  ðותðי  שðי  גמל   – באמצעות  מלם 

, המשמש כגורם המתפעל את חשבוðות הקרן, ופסגות ðיירות ערך בע"מ,  )2019(החל מיולי    בע"מ  ופðסיה

הקרןאשר   השקעות  את  המðהל  כגורם  חודש    שמש  מחודש  10/2021עד  החל  ההשקעות    10/2021, 

בע"מע"י    תמðוהל תיקים  ðיהול  דש  אלו  מיטב  גופים  של  פעילותם  על  שוטף  באופן  מפקחת  החברה   .

   וðותðי השירות האחרים בחברה. , וועדות הדירקטוריוןבאמצעות ðושאי המשרה

החברה קובעת את מדיðיות ההשקעות של הקרן שבðיהולה באופן שיבטיח, ככל הðיתן, צירוף של רמת  

תשואה ומידת סיכון ההולמים את צרכי העמיתים, בשים לב למאפייðיהם. החברה משקיעה מאמצים  

ותשומת לב ðיהולית על מðת לקיים באופן קפדðי את הוראות החוק, התקðות והðחיות רשות שוק ההון  

   החלות עליה ועל הקרן שבðיהולה, ולוודא קיומו של ממשל תאגידי המתאים לתפקודה כגוף מוסדי.

והðיהול   השירות  של  הגבוהה  רמתם  על  שמירה  תוך  העמיתים  לטובת  לפעול  תמשיך  המðהלת  החברה 

כפי   עד כה. החברה המðהלת תמשיך לðהל את תיק ההשקעות  שהיה  המאפייðים את הקרן שבðיהולה, 

  . ע"י גופים המתמחים בðיהול איכותי וברמה גבוהה

 תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל   .ט
  לדוחות הכספיים של החברה.  15ראה באור   לעðיין העברת ðיהול מרצון
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  מצבה העסקי של החברה, תוצאות פעילותה ושיðויים מהותיים בתקופת הדיווח:  .י

 מצב כספי . 1

הכðסותיה   וכל  רווח  למטרות  לא  החברה  לכך  אי  עðפית,  גמל  קופת  המðהלת  חברה  היðה  החברה 

  והוצאותיה ðזקפות לחשבוðות העמיתים.  

  הוצאות לשלם.בעיקרן  - ðכסי החברה היðם בעיקר מזומðים בבðק לכיסוי התחייבויות החברה

 הון עצמי . 2

בהתאם לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה מðהלת  

התשע"ב   פðסיה),  קרן  או  גמל  קופת  הðדרש  2012- של  חדשים  בשקלים  ההתחלתי  העצמי  ההון   ,

מיליון ש"ח. תקðות אלו איðן חלות על החברה מתוקף היותה חברה המðהלת    10מחברה מðהלת יהיה  

  מל עðפית. קופת ג

  תוצאות כספיות של החברה המðהלת  . 3

חוק   להוראות  לב  (ובשים  עðפית  גמל  קופת  של  מðהלת  וכחברה  המðהלת  החברה  לתקðון  בהתאם 

ðיהול   מדמי  ðובעות  החברה  הכðסות  כל  רווח.  למטרת  שלא  היðה  החברה  פעילות  גמל),  קופות 

בפועל. על בסיס הוצאות  ðובעות מגביית   המחויבים  וזאת    הכðסות החברה  ðיהול מעמיתי הקרן  דמי 

  בגובה ההוצאות שיש לחברת הðיהול בפועל. 

של    2022בשðת   לסך  ðיהול בחברה  דמי  הכðסות  לעומת    1,415הסתכמו  ש"ח  ש"ח    1,408אלפי  אלפי 

. שיעור דמי הðיהול האפקטיבי שðגבה מהעמיתים בשðת  2020אלפי ש"ח בשðת    1,529  - ו  2021בשðת  

  . 0.47%עמד על  2020 - בו  0.44%עמד על  2021 - ב ו 0.55%עמד על   2022

  להלן פירוט הוצאות הðהלה וכלליות של החברה  . א

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום   

  2022    2021    2020  

  אלפי ש"ח   

  129    125    41  שכר עבודה וðלוות ושירותי מזכירות

  2    3    3  פחת והפחתות 

  58    69    79  ביטוח דירקטורים וðושאי משרה

  112    91    79  שכר דירקטורים 

  58    56    37  אחזקת משרדים ותקשורת 

  194    190    214  דמי תפעול 

דמי ðיהול לפסגות ðיירות ערך בע"מ ומיטב דש ðיהול 
  תיקים בע"מ *

227    147    113  

  739    653    687  ) (ג'3יייעוץ משפטי ומקצועי (ראה ביאור 

  48    4      משווק פðסיוðי

  40    32    47  קשר לעמיתים

  32    37    -    שכר דירה

            

  1,415    1,407    1,525  

            

הוצאות הðהלה וכלליות כוללות הוצאות בגין מיכון 
  בסך

58    41    35  
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 ומקצועי:פירוט הרכב הוצאות ייעוץ משפטי   . ב

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום   

  2022    2021    2020  

  אלפי ש"ח   

  119    119    119  חשבות וðיהול כספים  

  143    120    122  ביקורת פðים

  100    76    76  ביקורת חשבוðות

  126    112    129  משפטיות

  ð  49    49    49יהול סיכוðים 

  ð  37    28    23יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע

  49    49    49  הוצאות ממוðה אכיפה

  52    38    41  אימות ðתוðים ומסלקה 

  4    -    5  יעוץ כללי 

  9    -    -  הוצאות בגין העברת ðיהול מרצון

  65    62    60  שירותי מזכירות חברה 

  687    653    739  

  
  
  פרטים ðוספים:   . ג

  לחברה אין הסכמי שיתוף פעולה עם תאגידים שהם צד קשור.

חברה לðיהול קופת גמל   –החברה חלקה שירותי משרד עם שובל  31.12.2020עד ליום 

צד קשור (להלן: "שובל"), וכן שובל השתתפה בעלויות כוח אדם שהיו - מפעלית בע"מ 

שובל חדלה לðהל את קופת הגמל   01/01/2020משותפות לשתי החברות. החל מיום 

לקת שירותי שכירות משרד שהייתה בðיהולה מקודם לכן, וממועד זה החברה איðה חו

  ועלויות כוח אדם עם שובל. 

החברה הגיעה להסכמות לגבי שכירות משרד מהחברה לðיהול קרן ההשתלמות להðדסאים  

מיום   אחת,  לשðה  היתה  השכירות  ולפיהן,  בע"מ,  ,  31.12.2020ועד    1.1.2020וטכðאים 

משðת   החל  ðוספת.  לשðה  אוטומטית  השכירות  הוארכה  התקופה  החברה    2022ובתום 

הפסיקה להעסיק עובדים וכן התשלום הוקטן לðשיאה בהוצאות הðדרשות לקבלת שירותי  

   מזכירות מהחברה לðיהול קרן ההשתלמות להðדסאים וטכðאים בע"מ.
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  כספיים  חותדו
  
  
  

  2022בדצמבר  31ליום 
  
  
  
  
  

  תוכן העðייðים 
  

  
 

  עמוד    
      

  3    דוח רואה החשבון המבקר 
      

  4-6    הצהרות 
      

  7    דוחות על המצב הכספי 
      

  8    דוחות רווח והפסד 
      

  9-21    באורים לדוחות הכספיים 
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  רווח והפסד  ותדוח

    
לשðה שהסתיימה  

 בדצמבר 31ביום 
לשðה שהסתיימה  

 בדצמבר 31ביום 
לשðה שהסתיימה  

 בדצמבר 31ביום 

    2022 2021 2020 

 באלפי ש"ח  באלפי ש"ח  באלפי ש"ח  באור   

      הכðסות

       

 
ðיהול דמי  מקרן    הכðסות 

  1,529  1,408  1,415 10(ח),2 השתלמות 

       

  1,529  1,408  1,415  כל ההכðסות סך  

       

      הוצאות 

       

 1,525 1,407 1,414 12 הוצאות הðהלה וכלליות  

  4  1  1    הוצאות מימון  

       

 1,529 1,408 1,415  סך כל ההוצאות  

       

 -  -  -    רווח לשðה

    
 

  
  

  
  
  
  

  מהדוחות הכספיים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד 
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  כללי  - 1באור 
  
היðה חברה    ")החברה"  בע"מ (להלן: ומיקרוביולוגים לביוכימאים השתלמות קרןלðיהול    החברה    .א

(להלן:    על כל מסלוליהומיקרוביולוגים   לביוכימאים השתלמות קרן ם.ס .ק הגמל קופת את המðהלת
חוק  (להלן: "  2005  -פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה שירותים על חוהפיק בחוק כהגדרתה")  הקרן"

 ") וכפופה לחוק זה. בהתאם לחוק זה החברה פועלת שלא למטרת רווח.  קופות הגמל
  1975  -"ההתשלמוגדרת גם כחברה ממשלתית ולכן היא כפופה לחוק החברות הממשלתיות    החברה

  . פיו על  שהותקðו והתקðות
  
ק.ס.ם   -גמל ביצעה הקרן שיðוי מבðי להפיכתה מקופת גמל תאגידית, לקופההבהתאם לחוק קופות   .ב

ðות ע"י חברה מðאמðוהלת בðיהול    -הלת קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים המðהחברה ל
"). המהלך אושר ע"י  המðהלת  החברהקרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ (להלן: "

וכן על ידי הממוðה על שוק ההון,   ביטוח  הדירקטוריון והאסיפה הכללית של בעלי המðיות שלה, 
מס'  וחסכון   (רישיון  מðהלת  כחברה  לפעול  רישיון  לחברה  העðיק   קרן   את  ואישר)  5/079אשר 

 ). 31/12/2023 ליום עד  האישור(תוקף   ההשתלמות
  

"ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים    -מ  1/1/2009השיðוי המבðי, שוðה שם החברה ביום    במסגרת
. כמו  לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ""החברה לðיהול קרן השתלמות    -ל  ומיקרוביולוגים בע"מ"

ואימוץ תקðון    ההתאגדות של החברה תוך אימוץ תקðון חדש עבור החברה המðהלת,  תתקðו   ðוכן, תוק
  חדש עבור קרן ההשתלמות.

  
ðערכו בהתאם להוראות    הדוחות  .ג "  וחסכון  הביטוח,  ההון  שוק  רשותהכספיים  רשות שוק  (להלן: 

  הביðלאומיים  הכספי  הדיווח  לתקðי  ובהתאם  הממשלתיות  החברות  רשות  להðחיות  בהתאם,  ")ההון
 ").IFRS(להלן: "
התקיðה החשבוðאית הכללית, לגבי החברות    05/08/2004  מיום  70/בקלהחלטת הממשלה    בהתאם

הממשלתיות היðה של הסקטור הפרטי. התקיðה הייחודית לחברות ממשלתיות, היðה בðוסף לתקיðה  
בה או כחידוד של ðושאים ספציפיים לחברות הממשלתיות כמפורט  של הסקטור הפרטי או כהרח

רשות הממשלתיות  בחוזרי  בהתאם  החברות  תתבצע  הממשלתיות  לחברות  הייחודית  התקיðה   .
ההון    שוק   רשותלחוק. לפיכך, התקיðה החשבוðאית הכללית לגבי הקרן היא זו שðקבעה בהוראות  

  .ספציפיים לðושאים כחידוד או רחבה כה באות הממשלתיות החברות  רשות  הðחיות ואילו
  

  עדכון   בדבר  2014-9-10  מספר  מוסדיים  גופים  חוזר  ההון  שוקרשות    מה פרס  2014  ביוðי  18  ביום
  הביðלאומיים   הדיווח  לתקðי  בהתאם  מðהלות  חברות   של  הכספיים  בדוחות  הðדרש  הגילוי  מבðה

)IFRS .(ת הכספיים מדוחותיה החל זה חוזר  מיישמת החברהð2014  לש  . 
  
  
  הם  ואין בלבד  המðהלת  החברה  באחריות היðם  הðלווה   ובמידע הכספיים  בדוחות  הכלולים המצגים  .ד

  . ישראל  מדיðת את מחייבים
  

 : ðיהול דמי  .ה
  לכך   אי.  רווח  למטרות  יהיו  לא  ðכסיה  וכל  החברה   פעילות,  מטרותיה  פי  ועל  החברה  תקðון  פי  על

  פי   על  שיקבע  המרבי  לשיעור  ובכפוף  בפועל  הוצאותיה  פי  על  ðיהול  בדמי  הקרן  את  תחייב  החברה
  . הדין הוראות 

  
  על ðיתן מידע על דוחות על השיðויים בהון העצמי ודוחות    לא  31/12/2022ליום    הכספיים  בדוחות  .ו

השוðה של החברה שהיðה לא למטרות    יהי אופהמזומðים, בהעדר משמעות למידע זה, בשל    תזרימי 
 רווח וכל הכðסותיה והוצאותיה ðזקפות לחשבוðות העמיתים בקרן. 
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  (המשך)  יכלל  – 1באור 
 

  :הגדרות  .ז
  
  : האל כספיים דוחותב
  
  . "מבע ומיקרוביולוגים  לביוכימאים השתלמות קרן ולה לðיהחברה  – החברה  .1
    
  .על כל מסלוליה ומיקרוביולוגים  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק – הקרן  .2
    
  על  הפיקוח  ובתקðות  הכðסה  מס  בתקðות,  IAS  24  -ב  כמשמעותם  –קשורים    צדדים  .3

  .2012 -"ב תשע), מוסדיים גופים  על  החלים  השקעה)(כללי  גמל(קופות  פיððסיים  שירותים
    
  .2010  –"ע התשבתקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים),   כמשמעותם –עðיין  בעלי  .4
    
  . מלם גמל ופðסיה בע"מ –המתפעל  הגוף  .5
    
  . מיטב דש ðיהול תיקים בע"מ  –ההשקעות  מðהל  .6
    
  . לסטטיסטיקה המרכזית הלשכה שמפרסמת  לצרכן  המחירים מדד – מדד  .7
    
  ההון, ביטוח וחיסכון .  שוק רשות –ההון  שוק רשות  .8
    
  .2005 - "ההתשס  –הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל)   חוק –קופות הגמל  חוק  .9
    

 –תשכ"ד    –מס הכðסה (כללים לאישור ולðיהול קופות גמל)    תקðות   –מס הכðסה    תקðות  .10
1964  

    
  הועדה  ידי  על  שאומצו  ופרשðויות  תקðים  –)  IFRS  -דיווח כספי ביðלאומיים (להלן  תקðי  .11

)  IFRS(   ביðלאומיים  כספי  דיווח  תקðי   כוללים  והם)  IASB(  ביðלאומיים  חשבוðאות  לתקðי
  הועדה   ידי  על  שðקבעו  אלה   לתקðים  פרשðויות  לרבות)  IAS(  ביðלאומיים  חשבוðאות  ותקðי 

 המתמדת  הועדה  ידי- על  שðקבעו  פרשðויות  או)  IFRIC(  ביðלאומי  כספי  דיווח  של  לפרשðויות
  . בהתאמה), SIC( לפרשðויות

  
  

  מדיðיות החשבוðאית - 2באור 
  

 :החשבוðאית המדיðיות עיקרי  .א
") וכן  IFRSהדוחות הכספיים הוכðו על ידי החברה בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים (להלן: "

  .  הממשלתיות החברות  רשות להðחיות ובהתאם ההון   שוק רשות בהתאם להðחיות 

  

 הצגה  ומטבע פעילות מטבע  .ב

  הכספיים מוצגים בש"ח, שהיðו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב.   הדוחות

 . החברה פועלת בה העיקרית  הכלכלית הסביבה את  שמייצג המטבעהיðו   השקל
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  (המשך)  תמדיðיות החשבוðאי - 2באור 
  

 מדידה  בסיס  .ג

  .ההיסטורית העלות בסיס על  הוכðו הדוחות

 

 דעת ושיקול באומדðים שימוש  .ד
 

, ðדרשת הðהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,  IFRS  -הדוחות הכספיים בהתאם ל  בעריכת
  הכðסות ,  והתחייבויות  ðכסים  של  הסכומים  ועל   המדיðיות  יישום  על   משפיעיםאומדðים והðחות אשר  

  . אלה מאומדðים  שוðות להיות  עלולות  בפועל  שהתוצאות יובהר. והוצאות
  הðהלת   ðדרשה   החברה  של  הכספיים  הדוחות  בהכðת   המשמשים  חשבוðאיים  אומדðים  של  גיבושם  בעת

  דעתה   בשיקול.  משמעותית  וודאות  באי   הכרוכים  ואירועים   לðסיבות   באשר  הðחות  להðיח   החברה 
  סבירות   הðחות  ועל  חיצוðיים  גורמים,  שוðות  עובדות   על  החברה  הðהלת  מתבססת,  האומדðים  בקביעת
  . אומדן לכל המתאימות לðסיבות  בהתאם

  שוטף. שיðויים באומדðים חשבוðאיים מוכרים בתקופה   ןבאופ  ðסקרים  שבבסיסם  וההðחות  האומדðים
  . מושפעת עתידית  ופהקת  ובכל האומדðים תוקðו שבה

 

 הכספיים הדוחות של ההצגה בסיס  .ה

")  IFRS  תקðי "  (להלן:  להם  וההבהרות   ייםביðלאומ  כספי   דיווח  תקðי  סבסי  על   הוכðו   הכספיים  הדוחות
וðכðסו לתוקף     ðקבעה  בסיסם   ושעל  השðתי   הדיווח  במועד  מוקדם  לאימוץ  הðיתðים  אואשר פורסמו 

  . הממוðה  להðחיות  בהתאם וכן, החברה של החשבוðאית   המדיðיות
שיðויים בהון וזאת משום שעל פי חוק הפיקוח על שירותים פיððסים (קופות    ל איðה מציגה דוח ע  החברה

ואיðה  , לא  2005  –"ה  התשסגמל)   ðדרשת החברה להון עצמי מזערי מאחר ומðהלת קופת גמל עðפית 
עצמי   לעמיתים בהעדר הון  יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה  לסכן את  עלול  פיððסי אשר  סיכון  ðוטלת 

  מזערי. 
  .לחבריה   רווחים תחלק לא והיא, מðיות הון ללא בערבות  מוגבלת חברה  היðה החברה

  
 ושווי מזומðים  מזומðים  . ו

 
פ  כולליםמזומðים    שווי לרבות  גבוהה,  שðזילותן  קצר,  יהשקעות  לזמן  בðקאיים  בתאגידים  קדוðות 

  שתקופתם המקורית איðה עולה על שלושה חודשים ממועד ההשקעה ואשר איðם מוגבלים בשעבוד. 
  

 קבוע רכוש  .ז
  

  .שðצבר  פחת בðיכוי, ישירות רכישה  עלויות בתוספת העלות  לפי מוצגים  הקבוע   הרכוש  פריטי
  השימושיים   החיים  תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שðתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת
  :כדלקמן, בðכס
   % 
   

 6-33   ואביזרים ציוד, משרדי  ריהוט

 10   במושכר  ושיפורים התקðות
  

  לדוח הכספי.   4, ראה באור לפירוט
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  (המשך)  תהחשבוðאימדיðיות  - 2באור 
 

 בהכðסות הכרה  .ח
  

  הכלכליות   שההטבות  צפוי,  מהימן  באופן  למדידה  ðיתðות  הן  כאשר  והפסד  רווח  בדוח  מוכרות  הכðסות
  באופן   למדידה  ðיתðות  העסקה  בגין  שיתהוו  או  שהתהוו  העלויות  וכן  לחברה  יזרמו  לעסקה  הקשורות

  . מהימן
  

  : בהכðסה להכיר מðת  על להתקיים הðדרשים, בהכðסה  הכרה בדבר הספציפיים  הקריטריוðים  להלן
  

    מדמי ðיהול הכðסות 
  

  מדמי ðיהול ðרשמות בעת התהוותן.   הכðסות 
 
 הקרן  והתחייבויות ðכסים  .ט

  
  פי   על,  מðוהלים  הקרן  של  והתחייבויותיה  ðכסיה.  השתלמות  קרן,  ðיהול  לדמי  בתמורה,  מðהלת  החברה
  לתשואה   התחייבות  או  עליהן  בעלות  לחברה  ואין  החברה  מחשבוðות  בðפרד,  המתייחסות  החוק  הוראות 

  . הכספיים בדוחות הקרן  וðכסי פעולות ðכללו  לא לפיכך .  לעמיתיהן
  
 לעובדים הטבות  בשל התחייבויות  .י

  
  מעביד מכוסה בעיקרה על ידי תשלומים לקרðות פðסיה וקופות גמל. -לסיום יחסי עובד חייבות ההת

  שבגיðן   ולהתחייבויות  להם  ðיתן  לא  ולפיכך,  החברה  וðיהול  בשליטת  איðם  כאמור  שהופקדו  הסכומים
  . במאזן ביטוי,  הופקדו הן
  

לסיום יחסי עובד מעביד בחישוב אקטוארי,    יההתחייבויות  את  מחשבת  לא  החברה,  מהותיות  מחוסר
  אלא על בסיס שכרם האחרון של העובדים ליום המאזן בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. 

  
  
  פעילות מגזרי -3 אורב
  

  על  עðפית  גמל  קופת  מðהלת  והחברה   מאחר.  עðפית  גמל  כקופת  המוגדרת  השתלמות  קרן  מðהלת   החברה
  . השתלמותקרðות  - גמל  פעילות למגזר שייכים  וההוצאות ההכðסות רכיבי  כל, בפועל הוצאותיה בסיס
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  קבוע  רכוש – 4באור 
  

              :ותðועה הרכב. א

 ריהוט    
 ציוד, משרדי

    ואביזרים 

 התקðות
 ושיפורים
  "כסה    במושכר

  "ח ש אלפי    
              עלות

               
 51  13  38    2021ביðואר  1ליום  יתרה

  -    -    -    וגריעות  תוספות 
  51   13  38    2021בדצמבר  31ליום  יתרה

            
  -    -    -    וגריעות  תוספות 

  51    13    38    2022בדצמבר  31ליום  יתרה
              

              שðצבר  פחת
              

  42    11    31    2021ביðואר  1ליום  יתרה
  -    -    -    גריעות 

  3    2    1    תוספות 
  45    13    32    2021בדצמבר  31ליום  יתרה

              
  -    -        גריעות 

  3    -    3    תוספות 
  48    13    35    2022בדצמבר  31ליום  יתרה

              
              בספרים הערך

              
  6    -    6    2021בדצמבר  31 ליום

              
  3    -    3    2022בדצמבר  31 ליום

  
  

  חובה ויתרות חייבים – 5באור 
  

  בדצמבר  31 ליום    
    2022    2021  
  "ח ש אלפי    

  -    66    מראש הוצאות
ומיקרוביולוגים  ק לביוכימאים  השתלמות  קרן  צד   –.ס.ם 

  ) 13(ראה באור  קשור
  

171    38  
          

  38    237    חייבים ויתרות חובה הכל סך
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  מזומðים ושווי מזומðים – 6באור 
  

  בדצמבר  31 ליום    
    2022    2021  
  "ח ש אלפי    

  225    20    בבðק  פקדוðות

     .1.590%, שיעור הריבית היומי עומד על פריים מיðוס מדובר ביתרת פר"י אשר זמיðה לפירעון מיידי
  

  מðיות  הון – 7באור 

  המðיות   הון.  אחת  כל"ח  ש   0.0001  בðות   מðיות  20,003  - מ  מורכב ,  המðהלת  החברה  של   הרשום  המðיות   הון 
  :להלן  הפירוט לפי"ח, ש  0.0008 הוא והðפרע המוðפק
  
  

   רשום
  "חש

 וðפרע  מוðפק  
  "חש

        ) זהה -2021( 2022בדצמבר  31ליום  ההרכב  .א
  0.0005    2.0000  ש"ח  0.0001מðיות בðות  20,000     
  0.0001    0.0001  "ח ש 0.0001 בת' א הðהלה  מðיית     
  0.0001    0.0001  0.0001 בת ' ב הðהלה  מðיית     
  0.0001    0.0001  ש"ח   0.0001בת  הכרעה  מðיית     

        

  0.0008    2.0003  סה"כ      
        

לפי תקðות הפיקוח על שירותים פיððסים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה מðהלת    .ב
פðסיה),    מלגקופת    של , ההון העצמי ההתחלתי בשקלים חדשים הðדרש  2012  –"ב  עשהתקרן 

מיליון ש"ח. תקðות אלו איðן חלות על החברה מתוקף היותה חברה מðהלת קופת    10יהיה    מחברה
  גמל עðפית. 

  
  . הכספי המצב על  בדוחות ביטוי המðיות  להון ðיתן  לא"ח ש  באלפי ðערך והמאזן  היות  .ג

  
  

  הכðסה  על  מיסים – 8באור 
  .להוצאותיה  שוות יההכðסות  וכל  מאחר, רווחים אין ברהלח בפועל. הכðסה מס  לעðיין"ר  מלכ היðה החברה

  
  

  זכות ויתרות זכאים – 9באור 
  

  

  בדצמבר  31 ליום
  

  

2022    2021  
  

  

  "ח ש אלפי
  שכר  בגין ומוסדות  עובדים

  

-    17  
  לשלם   הוצאות

  

258    249  
  שירותים  ðותðי

  

2    3  
          

  זכאים ויתרות זכות  הכל סך
  

260    269  
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  השתלמות  מקרן ðיהול מדמי הכðסות – 10באור 
  

  :מצבירה ðיהול דמי  .א
  בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה  
  2022    2021    2020  
  "ח ש אלפי  

  1,529    1,408    1,415  השתלמות  מקרן ðיהול  מדמי הכðסות 
            
  ðיהול דמי של ממוצע שיעור  

  מהðכסים 
  בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה  
  אחוזים   
  2022    2021    2020  

  0.47    0.44    0.55  השתלמות   מקרן ðיהול דמי
            

  
  : ðוספים פרטים  .ב

  
דמי ðיהול לפי הוצאות    החברה מתוקף היותה חברה המðהלת של קופת גמל עðפית רשאית לגבות . 1

 לשðה מיתרת הכספים הצבורה בחשבוðו של כל עמית.  2%שהוציאה בפועל ובכפוף לשיעור של 
,  המðהלת  לחברה  ðיהול  דמי  משלמת  הקרן   01/01/2009  -מה החל    - המðהלת  לחברה  ðיהול  דמי . 2

  שולמו   ההוצאות  מועד  לאותו  עד.  המðהלת  החברה  ידי  על  משולמות  ואשר  הוצאותיה  לכיסוי
 . הקרן ידי  על  ישירות

  
  
  

  החברה שבðיהול ההשתלמות קרן אודות  ðתוðים – 11באור 
  

  ותשלומים תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א
  

            
  31 ביום שהסתיימה לשðה    2022בדצמבר   31 ליום  

    2022 בדצמבר
  תשלומים    תקבולים    מðוהלים  ðכסים סך  
  "ח ש אלפי  

  
  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק

  12,705    13,033    255,776  ומיקרוביולוגים 
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  (המשך)  החברה שבðיהול ההשתלמות קרן אודות  ðתוðים – 11באור 
  

    כספים העברות  .ב
    
  ביום שהסתיימה לשðה  

  2022 בדצמבר 31
  השתלמות ה קרן  
  "ח ש אלפי  
    

  -  אחרים  מגופים העברות

    
    

    אחרים  לגופים העברות
  ) 28,652(  השתלמות  לקרðות  העברות

    

  ) ð  )28,652טו, העברות
    

  
  

  ותשלומים תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א
            
  31 ביום שהסתיימה לשðה    2021בדצמבר   31 ליום  

    2021 בדצמבר
  תשלומים    תקבולים    מðוהלים  ðכסים סך  
  "ח ש אלפי  

  
  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק

  13,953    16,000    314,090  ומיקרוביולוגים 
            
            

  
  

    כספים העברות  .ב
    
  ביום שהסתיימה לשðה  

  2021 בדצמבר 31
  ההשתלמות  קרן  
  "ח ש אלפי  

    אחרים  מגופים העברות

  4  השתלמות  מקרðות העברות
  185  העברות ממסלולים 

    
    

    אחרים  לגופים העברות
  ) 41,903(  השתלמות  לקרðות  העברות

  ) 185(  העברות למסלולים 
    

  ) ð  )41,899טו, העברות
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  (המשך)  החברה שבðיהול ההשתלמות קרן אודות  ðתוðים – 11באור 
  
  
  

  ותשלומים תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א
  

            
  31 ביום שהסתיימה לשðה    2020בדצמבר   31 ליום  

    2020 בדצמבר
  תשלומים    תקבולים    מðוהלים  ðכסים סך  
  "ח ש אלפי  

  
  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק

  19,360    18,346    324,033  ומיקרוביולוגים 
            
            

  
    כספים העברות  .ב
    
  ביום שהסתיימה לשðה  

  2020 בדצמבר 31
  ההשתלמות  קרן  
  "ח ש אלפי  

    אחרים  מגופים העברות

  156  השתלמות  מקרðות העברות
  318  העברות ממסלולים 

    
    

    אחרים  לגופים העברות
  ) 36,534(  השתלמות  לקרðות  העברות

  ) 318(  העברות למסלולים 
    

  ) ð  )36,378טו, העברות
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  וכלליות  הðהלה הוצאות – 12באור 

  
    ההרכב   .א

  בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה  
  2022    2021    2020  
  "ח ש אלפי  

  129    125    41  מזכירות   ושירותי  וðלוות  עבודה שכר
  2    3    3  והפחתות  פחת

  58    69    79  משרה וðושאי דירקטורים ביטוח
  112    91    79  דירקטורים  שכר

  58    56    37  ותקשורת   משרדים אחזקת
  194    190    214    תפעול דמי
ðיהול תיקים    "מ בע  ערך  ðיירות   לפסגות   ðיהול   דמי ומיטב דש 

  בע"מ * 
227    147    113  

  739    653    687  ) ג' 13 ביאור(ראה   ומקצועי משפטי ייעוץ
  48    4    -   משווק פðסיוðי 

  40    32    47  לעמיתים  קשר
  32    37    -   דירה  שכר

            
  1,415    1,407    1,525  
            

  35    41    58  בסך  מיכון  בגין הוצאות כוללות וכלליות  הðהלה  הוצאות
            

ול עבר למיטב דש ðיהול תיקים  ההðי  5/10/2021  -. החל מ4/10/2021  -ההשקעות של החברה ðוהלו ע"י פסגות ðיירות ערך עד ה  *
  בע"מ.

  
  : ðוספים פרטים  .ב

  
  לחברה אין הסכמי שיתוף פעולה עם תאגידים שהם צד קשור.

צד  -חברה לðיהול קופת גמל מפעלית בע"מ  –שובל  שירותי משרד עם    חלקההחברה    31.12.2020עד ליום  

החל מיום    ., וכן שובל השתתפה בעלויות כוח אדם שהיו משותפות לשתי החברות")שובלן: "קשור (להל

שובל חדלה לðהל את קופת הגמל שהייתה בðיהולה מקודם לכן, וממועד זה החברה איðה    01/01/2020

  ם עם שובל.חולקת שירותי שכירות משרד ועלויות כוח אד

וטכðאים   להðדסאים  ההשתלמות  קרן  לðיהול  מהחברה  משרד  שכירות  לגבי  להסכמות  הגיעה  החברה 

לשðה אחת, מיום   היתה  השכירות  ולפיהן,  הוארכה  31.12.2020ועד    1.1.2020בע"מ,  ובתום התקופה   ,

משðת   החל  ðוספת.  לשðה  אוטומטית  התש  2022השכירות  וכן  עובדים  להעסיק  הפסיקה  לום  החברה 

ההשתלמות   קרן  לðיהול  מהחברה  מזכירות  שירותי  לקבלת  הðדרשות  בהוצאות  לðשיאה  הוקטן 

  להðדסאים וטכðאים בע"מ. 
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  (המשך)  וכלליות הðהלה הוצאות – 12באור 
  
  

    ומקצועי משפטי ייעוץ הוצאות פירוט  .ג
  בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה  
  2022    2021    2020  
  "ח ש אלפי  

  119    119    119  וðיהול כספים   חשבות
  143    120    122  פðים   ביקורת
  100    76    76  חשבוðות   ביקורת

  126    112    129  משפטיות 
  49    49    49  סיכוðים  ðיהול
  23    28    37  מידע  ואבטחת טכðולוגיות ðיהול

  49    49    49  אכיפה  ממוðה הוצאות
  52    38    41  ומסלקה   ðתוðים  אימות

  4    -    5  יעוץ כללי 
  9    -    -  הוצאות בגין העברת ðיהול מרצון 

  65    62    60  שירותי מזכירות חברה 
  687    653    739  
            
  

  קשורים וצדדים עðיין בעלי עם  ועסקאות יתרות – 13באור 
  

ðיין ולא בוצעו עסקאות עם    2021-2022  יםבשðחלקה  החברה    31.12.2019עד ליום  .  צדדים קשוריםאו  / בעלי ע
  במקביל בשתי החברות כמðכ"לית וכדירקטורית.  כיהðהבðוסף, המðכ"לית . שובלשירותי משרד עם 

  

  

 קשורים  וצדדים  עðיין בעלי עם  יתרות  .א

   

 במהלך ביותר הגבוהה היתרה  בדצמבר  31 ליום 
  **  השðה

 2022  2021  2022  2021  
 "ח ש אלפי  "ח ש אלפי "ח ש אלפי  "ח ש אלפי 

  
  – השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים  .ס.ם קרן  ק

  צד קשור
171  38  171  38  
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  (המשך)  קשורים וצדדים עðיין בעלי עם  ועסקאות יתרות – 13באור 
  

    קשורים וצדדים עðיין בעלי עם  עסקאות   .ב

  

 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה   

   2022  2021  2020 

 "ח ש אלפי "ח ש אלפי  "ח ש אלפי   

 1,529 1,408 1,415  ) 10 באור(ראה  ðיהול  דמיהכðסות 

  -  -  -  ðטו , בהוצאות השתתפות בגין החזר
  

  
  תגמולים והטבות לאðשי מפתח ðיהוליים   .ג

  
    
  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום   

  
  2022  2021  2020  
מס'   

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
  אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     

  592  9  616  9  718  9  הטבות לזמן קצר 
  

  
  תגמולים והטבות לצדדים קשורים ולבעלי עðיין אחרים   .ד

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום   
              
  2022  2021  2020  
מס'   

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
  אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     

  113    147    227    דמי ðיהול השקעות 
  190    190    214    דמי תפעול 

              

    441    337    303  
  
  

  והתקשרויות תלויות תחייבויותה – 14באור 
  

מטיל התחייבות על הקרן בðסיבות שפורטו בחוק בגין חובות של מעבידים    1958חוק הגðת השכר התשי"ח  

 לעובדיהם שלא סולקו במועדם על ידי העברת כספים לקרן.

₪ ליום    אלפי   31  ₪, לעומת  אלפי   69  -כמעריכה כי יתרת חובות המעבידים היðה    החברה   31/12/2022ליום  

202131/12/ .  
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  אחרות בתקופת הדוחהתפתחויות   – 15באור 

 העברת ðיהול מרצון   .א

מðהלות   חברות  עם  בדיקה  קיימה  החברה  הðהלת  הקרן,  לעמיתי  העלויות  את  לצמצם  מטרה  מתוך 

אחרות, להן מבðה שליטה דומה, ואשר מðהלות קופות גמל עðפיות, של אפשרויות להעברת ðיהול מרצון  

  14/01/2019לחוק קופות גמל. בעקבות הבדיקה, דירקטוריון החברה בישיבתו מיום    41בהתאם לסעיף  

החליט עקרוðית לבצע מהלך העברת ðיהול מרצון וכי קרן ההשתלמות קסם על כל מסלוליה המðוהלת על  

  ידי החברה תועבר אל גוף מðהל אחר אשר בהליך השוואתי ðמצא כמתאים ביותר לðיהול הקופה.  

של   וכן בקבלת אישור מראש  של רשות שוק ההון  בקבלת אישור מראש  מהלך העברת הðיהול מותðה 

הממשלתיות   החברות  לרשות  פðתה  החברה  הממשלתיות.  החברות  רשות  באמצעות  ישראל  מדיðת 

מיום   בכתב  הðיהול.    03/03/2019בבקשה  העברת  מהלך  את  המאשרת  ממשלה  החלטת  קבלת  לצורך 

שא עם ðציגי רשות החברות הממשלתיות, ðציגי רשות שוק ההון, ðציגי החברה וðציגי  התקיימו ישיבות בðו

  החברה המיועדת לקלוט את ðיהול הקופה.  

ðכון למועד דיווח זה, רשות החברות הממשלתיות טרם קיבלה החלטה וטרם ðקטה בצעדים אופרטיביים  

ðות לממוðה על שוק ההון, ביטוח  לקידום המהלך. ככל שייðתן אישור המדיðה למהלך תוכל החברה לפ 

וחיסכון ולהגיש מתווה פעולה מפורט להעברת הðיהול כאמור ובקשה לקבלת אישורם הðדרש גם הוא  

    למהלך.

  

 הקורוðה ðגיף  .ב

כחלק    2020במהלך הרבעון הראשון לשðת   העולם.  "הקורוðה" ברחבי  וירוס  מגפת  חלה התפרצות של 

ישראל, ובדומה למדיðות אחרות, ðקטה ישראל בשורת צעדים,  מתהליך בלימת התפשטות ðגיף הקורוðה ב 

,  בישראלבמסגרתם פרסם משרד הבריאות הישראלי סדרת מגבלות על פעילות והתðהלות כלל הציבור  

  שðקטה   פעולות   לעðיין   ðוסף  למידעעל פעילות המשק בכלל ועל שוק ההון בפרט.    מיידיאשר השפיעו באופן  

  קרן ההשתלמות המðוהלת   ðכסי  על  וההשלכה  הקורוðה   ðגיף  עם  ותההתמודד  במסגרת  המðהלת  החברה

   .החברה של הדירקטוריון בדוח) 3פרק ב (  ראה החברה ידי על

  


