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  כללי 

  מידע צופה פðי עתיד   .א

שחלו בשðת    וההתפתחויות  2024בדצמבר    31זה כולל את תיאור עסקי התאגיד ליום    חלק

  תקופתי  דוח  חוזר"שעðייðו    2015-09-32לחוזר גופים מוסדיים    בהתאם  ðערך  הדוח.  2024

  2017-9-1וחוזר גופים מוסדיים    2015בðובמבר    1ביום    פורסם  אשר"  מðהלות  חברות  של

ידי  - על   2017בפברואר    1שעðייðו "עדכון דוח תקופתי של חברות מðהלות" שפורסם ביום  

  . רשות שוק ההון על  הממוðה

כללה   זה  בדוח  פעילותה.  ותחומי  ועסקיה  התפתחותה  החברה,  בתיאור  עוסק  זה  פרק 

ערך, התשכ"ח ðיירות  עתיד, כהגדרתו בחוק  פðי  צופה  מידע  חוק  "  - (להלן  1968  - החברה 

ערך ואומדðים  ðיירות  הערכות  מטרות,  תחזיות,  היתר,  בין  כולל,  כאמור  מידע   .("

ואיðה   וודאית  איðה  התממשותם  אשר  עתידיים,  עðייðים  או  לאירועים  המתייחסים 

בשליטת החברה. מידע צופה פðי עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל באמירות כמו "החברה  

החברה",   "בכווðת  מאמיðה",  "החברה  מעריכה",  "החברה  מצפה",  "החברה  צופה", 

  "החברה בוחðת", "החברה מתכððת" וביטויים דומים. 

הערכתה   על  רק  מבוסס  והוא  מוכחת  עובדה  מהווה  איðו  עתיד  פðי  צופה  מידע 

הסובייקטיבית של הðהלת החברה, אשר הסתמכה בהðחותיה, בין השאר, על ðיתוח מידע  

כללי, שהיה בפðיה במועד עריכת דוח זה, ובכללו פרסומים ציבוריים, מחקרים וסקרים, 

אשר לא ðיתðה בהם התחייבות לðכוðותו או שלמותו של המידע הכלול בהם, וðכוðותו לא 

  ðבחðה על ידי הðהלת החברה באופן עצמאי.  

והיא   ודאית  איðה  עתיד  פðי  הצופה  המידע  של  התממשותו  אי  ו/או  התממשותו  בðוסף 

החברה,  בשליטת  מצויים  איðם  והם  מראש  להעריכם  ðיתן  לא  אשר  מגורמים  תושפע 

בסביבה   מההתפתחויות  וכן  החברה,  פעילות  את  המאפייðים  הסיכון  גורמי  ובכללם, 

  הכלכלית ובגורמים החיצוðיים המשפיעים על פעילות החברה המתוארים בדוח זה. 

הרי  זה, היðן סבירות,  בדוח  שמופיעות  כפי  לפיכך על אף שהחברה מאמיðה שציפיותיה, 

עלולות להיות שוðות מאלה   בפועל בעתיד  כי התוצאות  בזאת  מוזהרים  זה  דוח  שקוראי 

  שהוצגו במידע צופה פðי עתיד המובא בדוח זה. 

איðה   והחברה  ðכתב,  הוא  בו  למועד  ורק  אך  מתייחס  זה  בדוח  עתיד  פðי  צופה  מידע 

מתחייבת לעדכן או לשðות מידע זה ככל שמידע ðוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.  

מקובלים   במסגרתו  אשר  רב  מקצועי  ידע  הדורשים  בתחומים  היðן  החברה  פעילויות 

מוðחים מקצועיים רבים החיוðיים להבðת פעילות החברה. על מðת שתיאור עסקי התאגיד  

במוðחים   הכרחי  שימוש  תוך  החברה  עסקי  תיאור  הובא  שðיתן,  ככל  בהיר  באופן  יוצג 

המוצרים  לגבי  התיאור  שðיתן.  ככל  בהירים  ובאור  הסבר  בצירוף  אלה,  מקצועיים 

והמחייבים   והתðאים המלאים  זה בלבד  לצרכי דוח  היðו  זה  הפðסיוðיים הכלולים בפרק 

ו/או בהוראות כל דין  ו/או הקרן שבðיהול החברה  הם התðאים המפורטים בתקðון החברה  

  והוא לא מהווה ייעוץ ולא ישמש לצרכי פרשðות התקðון כאמור.  

  

  



4  
 

 הגדרות  .ב

  למען הðוחות , בדוח זה תהייðה לקיצורים הבאים המשמעות הרשומה לצידם :

    "התאגידית "הקופה  או  "התאגיד"  השתלמות     - "החברה",  קרן  לðיהול  החברה 

 לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ. 

 "הקרן" השתלמות,  ומיקרוביולוגים  -   "קרן  לביוכימאים  השתלמות  קרן  כל   ק.ס.ם  על 

 . מסלוליה

  "רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.   –"רשות שוק ההון 

   "הðה על  רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.   - "הממוðהממו 

  "סים (קופות גמל), התשס"ה  - "חוק קופות גמלðð2005- חוק הפיקוח על שירותים פי . 

   "סהðהכ מס  "תקðות  או  הגמל"  קופות  לאישור    - "תקðות  (כללים  הכðסה  מס  תקðות 

 . 1964–ולðיהול קופות גמל), תשכ"ד  

   "סהðפקודת מס הכ" -   .[וסח חדשð ] סהðפקודת מס הכ 

   "התחיקתי וכן    - "ההסדר  הכðסה  מס  פקודת  הגמל,  קופות  תקðות  גמל,  קופות  חוק 

חוקים, תקðות, צווים, דיðים, חוזרים (לרבות חוזרי הממוðה), הðחיות מחייבות וðהלים  

 החלים על קופות גמל כפי שיהיו בתוקף מעת לעת.  
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  פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה -א'פרק 

 התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו פעילות  .א

  כללי   . 1

השתלמות   קרן  עðפית  מסלולית  ק.ס.ם  גמל  קופת  היðה  ומיקרוביולוגים,  לביוכימאים 

התשס"ה גמל),  (קופות  פיððסיים  שירותים  על  הפיקוח  בחוק  וכפופה  2005- כהגדרתה   ,

זה  על  לחוק  מðוהלת  לביוכימאים  - והיא  השתלמות  קרן  לðיהול  החברה  ידי 

  . ")החברה המðהלת" או "החברהומיקרוביולוגים בע"מ (להלן: "

הסתדרות  ) ו 50%(בבעלות מדיðת ישראל  וðמצאת    1972תאגדה בישראל בשðת  ה  החברה

והמיקרוביולוגים שכזאת, )  50%(  הביוכימאים  בתור  הכרעה.  מðיית  יש  למדיðה  כאשר 

  חברה ממשלתית.  מסווגת כהחברה 

  . 520029620מספר חברה: 

ש"ח כל אחת. הון המðיות    0.0001מðיות בðות    20,003  - הון המðיות של החברה מורכב מ

  ש"ח.    0.0007המוðפק והðפרע הוא 

  פירוט בעלי המðיות 

אחוז בזכויות    מספר מðיות וסוג  בעל המðיות 

  הצבעה

  מðיית הðהלה א'  1  מדיðת ישראל 

  מðיית הכרעה  1

50%  

  50%  מðיית הðהלה ב'  1  הסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוגים 

  -   מðיות רגילות  4  בעלי מðיות פרטיים 

  יה היאðקוב.   0.0001כל מð ש"ח ערך  

  שיðוי מבðי  . 2

  -   בהתאם לחוק האמור ביצעה הקרן שיðוי מבðי להפיכתה מקופת גמל תאגידית, לקופה 

(להלן ומיקרוביולוגים  ") המðוהלת בðאמðות  הקרן"  :ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים 

ידי   בעלי    .מðהלתהחברה  העל  ידי הדירקטוריון והאסיפה הכללית של  המהלך אושר על 

המðיות שלה, וכן על ידי הממוðה על שוק ההון, אשר העðיק לחברה רישיון לפעול כחברה 

מס'   (רישיון  ליום  5/079מðהלת  עד  האישור  (תוקף  ההשתלמות  קרן  את  ואישר   (

  , מתחדש מעת לעת). 31/12/2025

"ק.ס.ם קרן   - שוðה שם החברה המðהלת מ  2009ביðואר    1במסגרת השיðוי המבðי, ביום  

ל  בע"מ"  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות    - השתלמות  קרן  לðיהול  "החברה 

לביוכימאים   לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ" והקרן ðקראת "ק.ס.ם קרן השתלמות 

תוק כן,  תקðון חדש   ðו ומיקרוביולוגים". כמו  אימוץ  תוך  של החברה  תקðות ההתאגדות 

  עבור החברה המðהלת, ואימוץ תקðון חדש עבור קופת הגמל. 
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  רכישה, מכירה או העברה  . 3

או   מכירה  רכישה,  כל  בחברה  בוצעו  לא  הדוח  על  החתימה  לתאריך  ועד  הדוח  בשðת 

הרגיל,   העסקים  במהלך  שלא  מהותי  בהיקף  ðכסים  של  בחברה לא  העברה  התקיימו 

) לעðיין  1ראה חלק ד סעיף ח (  הליכי פירוק, כיðוס ðכסים או הסדר ðושים. יחד עם זאת

לחוק הפיקוח על    41העברת ðיהול מרצון בהתאם לסעיף  קבלת החלטה עקרוðית לביצוע  

    .הגמל

  לקרן ההשתלמות שבðיהול החברההתפתחויות המתייחסות  . 4

לשיðוי    18/09/2024ביום   האוצר,  במשרד  וחיסכון  ביטוח  ההון,  רשות שוק  אישור  ðיתן 

לאחר שלא ðותרו בהם וזאת  אג"ח ומðיות    ,השקעההמסלולי    שðי  תקðון הקופה ולסגירת

  .  לאחר השיðוי, בקופה מתðהל מסלול השקעה כללי עמיתים או ðכסים.

 תחומי פעילות   .ב
וההצטרפות אליה מוגבלת    עðפית קרן השתלמות  לחברה תחום פעילות אחד והוא ðיהול  

  . השכירים  ומיועדת לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים

לב  (ובשים  עðפיות  גמל  קופות  של  מðהלת  וכחברה  המðהלת  החברה  לתקðון  בהתאם 

להוראות חוק קופות גמל), פעילות החברה היðה שלא למטרת רווח. כל הכðסות החברה 

  ðובעות מדמי ðיהול המחויבים על בסיס הוצאות בפועל. 

 השקעות בהון החברה ובמðיותיה  .ג
לפי תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה 

גמל פðסיה), התשע"ב  או    מðהלת של קופת  , ההון העצמי ההתחלתי בשקלים  2012- קרן 

יהיה   מðהלת  הðדרש מחברה  ש"ח.  10חדשים  על החברה   מיליון  איðן חלות  אלו  תקðות 

 .עðפיתמתוקף היותה חברה המðהלת קופת גמל 

  לא בוצעו שיðויים בהון החברה בשðתיים האחרוðות. 

 חלוקת דיבידðד   .ד
גובה   עðפית,  גמל  קופת  המðהלת  רווח  מטרת  ללא  הפועלת  חברה  בהיותה  החברה, 

ומתן   ðיהול החברה  לשם  מוצאות  בפועל אשר  ðיהול בהתאם להוצאותיה  מעמיתיה דמי 

  וצרו בחברה הכðסות מעבר להוצאותיה כאמור. ויי שירותים לעמיתי הקופה, מבלי ש

  לפיכך לחברה אין ולא תהיה יכולת לחלק דיבידðד. 

  יסוד  במסמכי שיðוי  .ה
לשיðוי    18.09.2024ביום   האוצר,  במשרד  וחיסכון  ביטוח  ההון,  שוק  רשות  אישור  ðיתן 

תקðון הקופה ולסגירת מסלולי השקעה אג"ח ומðיות לאחר שלא ðותרו בהם עמיתים או 

    ðכסים; לאחר השיðוי, בקופה מתðהל מסלול השקעה כללי.
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 מבðה החברה    . ו
  

ישראל  ומדיðת  בישראל  והמיקרוביולוגים  הביוכימאים  הסתדרות  הדוח,  לתאריך  ðכון 

  . מחזיקים באמצעי השליטה בחברה

 

  

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

החברה לðיהול קרן 
השתלמות לביוכימאים 
  ומיקרוביולוגים בע"מ

 

  מדיðת ישראל

50% 

הסתדרות  
הביוכימאים 

והמיקרוביולוגים  
  בישראל

50% 

תאגידים בהם מדיðת  
  20%- ישראל מחזיקה ב

מאמצעי השליטה/מכוח  
ההצבעה/מהסמכות למðות  
דירקטורים וקופות הגמל  

שבðיהולם, באם ישðן  
 כאלה.

תאגידים בהם הסתדרות  
הביוכימאים בישראל  

מאמצעי   20%- מחזיקה ב
השליטה/מכוח  

ההצבעה/מהסמכות למðות  
דירקטורים וקופות הגמל  
 שבðיהולם, באם ישðן כאלה 
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  תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות-ב'פרק 
 מוצרים ושירותים  .א

  

 מאפייðי הקרן:  . 1
כ המוגדרת  השתלמות  קרן  מðהלת  ומיועדת    עðפיתהחברה  מוגבלת  אליה  וההצטרפות 

  . השכירים  לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים

  שיעורי ההפרשות ומטרתן 

שיעורי ההפקדה לקרן היðם כמפורט בפקודת מס הכðסה ובתקðות שðקבעו מכוחה, והיðם  

עד   ולפחות    7.5%כיום  המעסיק  כהפקדת  החודשית  כהפקדת    2.5%מהמשכורת  מכך 

  העמית.  

על פי תקðון החברה ועל פי מטרותיה, פעילות החברה וכל ðכסיה לא יהיו למטרות רווח.  

לשיעור   ובכפוף  בפועל  הוצאותיה  פי  על  ðיהול  בדמי  את הקרן  החברה מחייבת  לכך,  אי 

  המרבי המותר של דמי הðיהול על פי ההסדר התחיקתי. 

  
  

  לולי השקעה מס
 של  ההשקעה  מדיðיות  אשר,  הבאים  ההשקעה  מסלולי  בקרןהתðהלו    18/09/2024ליום  עד  

  :כדלקמן  היתה  מהם אחד כל

 כסי   –  כללי  מסלול  מ.ס.קð  כסים  חשופים  יהיו  המסלולðים  מסוגים  לðבכפוף  שו  
  . ההשקעות  ועדת של דעתה לשיקול  ובכפוף, הדין להוראות

 אג"ח מסלול  ובחו"ל:   –  ק.ס.מ  בארץ  הבאים  לðכסים  חשופים  יהיו  המסלול  ðכסי 
אג"ח  סחירות,  שאיðן  הלוואות  מסחריים,  ðי"ע  סחירות,  ושאיðן  סחירות  אג"ח 

מ יפחת  שלא  חשיפה  בשיעור  ופקדוðות,  על    75%- להמרה  יעלה  מðכסי    120%ולא 
בðגזרים,  במישרין,  השקעה  באמצעות  תושג  כאמור  לðכסים  חשיפה  המסלול. 
בכפוף   תושקע  הðכסים  יתרת  השקעה.  בקרðות  או  ðאמðות  בקרðות  סל,  בתעודות 

  להוראות הדין, ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת ההשקעות. 

 יות  מסלול  מ.ס.קðכסי  –  מð  יות  חשופים  יהיו  המסלולðבשיעור ,  ל"ובחו  בארץ  למ  
 לðכסים   חשיפה.  המסלול  מðכסי  120%  על  יעלה  ולא  75%- מ  יפחת  שלא  חשיפה
  או  ðאמðות  בקרðות,  סל  בתעודות,  בðגזרים,  במישרין  השקעה  באמצעות  תושג  כאמור

 דעתה   לשיקול  ובכפוף,  הדין  להוראות   בכפוף  תושקע  הðכסים  יתרת.  השקעה  בקרðות
  ". ההשקעות  ועדת של

   וי   18/09/2024ביוםðיתן אישור רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר, לשיð

ולסגירת   הקופה  ומðיותשðי  תקðון  אג"ח  השקעה  וזאתמסלולי  ðותרו    ,  שלא  לאחר 

  . לאחר השיðוי, בקופה מתðהל מסלול השקעה כלליבהם עמיתים או ðכסים.  

  



9 
 

  

  מבðה תחום הפעילות והשיðויים החלים בו  . 2

תחום פעילות החברה הðו ðיהול קרן השתלמות לשכירים אשר ðיתן לסווגו כתחום חסכון  

    לטווח ביðוðי (בשוðה מחיסכון פðסיוðי טהור המיועד לטווח ארוך).

וכן   משðה,  חקיקת  ראשית,  בחקיקה  שמקורה  רחבה  רגולציה  פי  על  פועל  זה  תחום 

בהוראות חוזרים, ðהלים והבהרות המפורסמים מעת לעת על ידי הממוðה על שוק ההון/  

  ראש הרשות לשוק ההון. 

בין   וזאת  בשוק  הפעילים  המוסדיים  הגופים  בהרכב  מבðיים  שיðויים  ðעשו  זה  בתחום 

ðיהול   את  ביטלה  שלמעשה  בכר)  כרפורמת  (הידועה  בתחום  רגולציה  בעקבות  השאר 

קופות הגמל על ידי התאגידים הבðקאיים והביאה להעברתם לðיהולם של חברות ביטוח  

- ובתי השקעות פרטיים. בðוסף, עבור קופות גמל שהתאגדו כחברות בע"מ ðאלצו לבצע רה

לבין   הגמל  קופת  בין  וכלכלית  חשבוðאית  משפטית,  הפרדה  ðעשתה  לפיו  פðימי  ארגון 

החברה המðהלת אותה קופה. יום אחרי השיðוי הפכה הקופה התאגידית לחברה מðהלת  

   המðהלת קופת גמל בðאמðות.

אלה של  יוצא  ליצירת    ,כפועל  חשש  וðוצר  ההשקעות  ובתי  הביטוח  חברות  התעצמו 

ההשקעות. ובתי  הביטוח  חברות  ידי  על  הðכסים  ðיהול  בתחום  חדשה   ,כן  כמו   ריכוזיות 

  .  בתחום לפעול  מðת על הðדרשים והרישיוðות התðאים וðקבעו בתחום הרישויהוסדר 

   יים אשר בעבור שירותיהםðסיוðקאיים פועלים, בין היתר, כיועצים פðם  התאגידים הבðה

תפעול   שירותי  כספקי  פועלים  האחרת  בזרועם  ובמקביל  הפצה  עמלת  לקבלת  זכאים 

 למרבית בתי ההשקעות המðהלים קופות גמל. 

כðותðי שירותי ברוקראז' וקסטודיאן למרבית הגופים   פועלים אף  התאגידים הבðקאיים 

אלה.   גופים  של  התפעול  שירותי  כספקי  לתפקידם  במקביל  הגמל,  קופות  את  המðהלים 

למיðיהן   הגמל  קופות  סוגי  בין  כספים  ולðיידות  גדולה  לתחרות  פתוח  התחום  כן,  כמו 

  ן בהתאם לתקðות הðיוד המאפשרות למעשה ðיוד חלק מהכספים בין כל מרכיבי החיסכו

    לטווח ארוך.

ולפיתוח התחרות והðיידות בין סוגי   במקביל לפיתוח כלים לבחיðת השוðי בין הסיכוðים 

קופות הגמל, פועלת רשות שוק ההון לשם התאמת רמת הסיכון אליו חשופים החוסכים  

כפי    2015-9-7למאפייðיו של כל חוסך. מדיðיות זו באה לידי ביטוי בחוזר גופים מוסדיים  

מוסדיים   גופים  בחוזר  ברירת  אשר    2015-9-26שהתחלף  מסלולי  להקמת  כללים  קבע 

במסגרת החוזר חויבו קופות גמל שאיðן קרðות השתלמות    מחדל המותאמים לגיל העמית.

של  לגילו  מותאמים  במסגרתם  ההשקעה  סיכוðי  אשר  גיל,  תלויי  השקעה  מסלולי  לðהל 

השתלמות,   קרðות  על  גם  חלים  אשר  אחידים,  כללים  החוזר  מסדיר  בðוסף,  החוסך. 

העמית   הטעיית  את  למðוע  כדי  השוðים  במסלולים  ההשקעה  ומדיðיות  שמות  לקביעת 

וליצור אחידות ושקיפות. כמו כן, ðקבעו כללים אחידים לðיהול מסלולי השקעה בקרðות  

  השתלמות. 

  

 מוצרים חדשים:   . 3

  בשðת הדוח, החברה לא הפעילה  מוצרים חדשים.   
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  הלוואות לעמיתים  מתן . 4

הלוואות    30.11.2016ביום   העðקת  לאפשר  החברה  דירקטוריון  ידי  על  החלטה  התקבלה 

גמל ופðסיה  לאחר העברת    21.5.2020ביום  לעמיתים החפצים בכך.   התפעול לחברת מלם 

  .  לעמיתים ðפתח חשבון הלוואות , בע"מ

 מגמות ושיðויים בביקוש ובהיצע של קרן ההשתלמות  . 5

לשיðוי    18/09/2024ביום   האוצר,  במשרד  וחיסכון  ביטוח  ההון,  שוק  רשות  אישור  ðיתן 

בהם  ðותרו  שלא  לאחר  וזאת  ומðיות,  אג"ח  השקעה  מסלולי  שðי  ולסגירת  הקופה  תקðון 

ðכסים.   או  סגירתעמיתים  באופן  ,  כאמור  המסלולים   למעט  מהותיים  שיðויים  ðעשו  לא 

    ðיהול עסקי החברה אשר השפיעו על הביקוש וההיצע של מוצריה.

 שיðויים מהותיים הצפויים בחלקה של החברה בשווקים העיקריים  . 6

צפויים שיðויים מהותיים בחלקה של החברה בשוק בו היא פועלת, הן ברמת הðכסים  לא  

    המðוהלים והן ברמת ההפקדות השוטפות.
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 אודות הקרן מידע וðתוðים ריכוז  . 7
 2024-2022עמיתים לשðים  ðתוðי  .א

  2024  2023  2022  

           מספר חשבוðות עמיתים: 
  696 572  498  פעילים 

  1,585 1,481  1,345  לא פעילים 

           
          ðכסים מðוהלים, ðטו (באלפי ש"ח) : 

  96,569 89,415  86,413  פעילים 

  159,206 167,992  170,215  לא פעילים 
          ðתוðים תוצאתיים (באלפי ש"ח) 

דמי גמולים משוðתים עבור מצטרפים  
 119 30  35   ) 2015-9-32חדשים (בהתאם לחוזר האוצר 

 18 24  4  דמי גמולים חד פעמיים 

 13,033 10,861  9,727 תגמולים מדמי גמולים 

 3 העברות צבירה לקרן 
                      

-  - 

 28,652 22,547  23,261 העברות צבירה מהקרן 

 12,705 15,219  13,056 פדיוðות  

  (30,218) 28,536  25,808 עודף הכðסות (הפסדים) על הוצאות לתקופה 
דמי ðיהול שðגבו מðכסים  (באלפי ש"ח): 

 1,415 1,320 1,407 פעילים ולא פעילים
       שיעור דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באחוזים):

 0.55 0.53 0.55 פעילים ולא פעילים 
          שיעור הוצאות ישירות ממוצע (באחוזים):

  0.02  0.03  0.02  עמלות קðיה ומכירה של ðיירות ערך 

  0.12  0.10   0.09                  עמלות ðיהול חיצוðי  

  0.12  0.10   0.09                  הוצאות מוגבלות 

 
 

 מðותקי קשר  בדבר מידע  .ב

  2024  2023  2022  
      חשבוðות מðותקי קשר: 

  627  562  561  מספר חשבוðות 
  ð 29,198  30,195  37,865כסים מðוהלים ðטו (באלפי ש"ח)

  196  145  150 דמי ðיהול שðגבו מðכסים (באלפי ש"ח) 
  0.55  0.53 0.55 שיעור דמי ðיהול ממוצע שðגבו מðכסים 
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 לגבות  רשאית שהחברה הðיהול דמי שיעורי  .ג

בפועל,   הוצאותיהדמי ðיהול על פי    גובהאשר    קופה עðפיתהחברה היא חברה מðהלת של  

(דמי   גמל)  (קופות  פיððסיים  שירותים  על  הפיקוח  בתקðות  שðקבעה  התקרה  במגבלות 

תשע"ב דמי    ð -2012יהול),  בשיעור  שיðוי  חל  לא  הדוח  בתקופת  שלעיל.  כמפורט בטבלה 

  הðיהול שרשאית החברה לגבות על פי הוראות הדין. 

  

  שיעור העלות השðתית הצפויה   .ד

על מגוון רחב של הðחות אשר    מבוססתמהווה תחזית בלבד, ו  הצפויה  השðתית   העלות  שיעור  הצגת

קודמות שðים  ðתוðי  על  מבוסס  על    חלקן  בהתבסס  ðערכו  כולן  ואשר  אחידה,  המרה  ðוסחת  ועל 

ובהתאם    המידע שהיה זמין לחברה בתחילת שðת הדיווח שבגיðה מוצגת העלות השðתית הצפויה 

  השקעה  מסלול  לכל  מוצגההוצאות הישירות הצפוי בשל ביצוע השקעות    שיעורלðתוðים האמורים.  

  ה, אין בהצגלכך  אי.  מסלולים  בכל  הכוללת  לצבירה  יחסית  השקעה   מסלול  בכל  לצבירה  ובהתאם

את    זו לחייב  לשיעור    עלויותלגביית    החברהבכדי  ו  השðתית  העלותבהתאם  השיעור    כיהצפויה, 

השðה    במהלך  שיושגו  לתשואותבוצעו במהלך השðה,  יש  להשקעות  בהתאםהיתר,    ביןבפועל ייקבע  

  במהלך   בחשבון  שיבוצעו  ההפקדותהמשיכות ו   לסך  ובהתאם  ההשקעה  במסלולעל ðכסי העמיתים  

איðה,  כן  כמוהשðה.   הצפויה    שיעור  שיðוי  או  בעדכון  מחוייבת  החברה  השðתית    מðת   עלהעלות 

  0.85היðה    2025שיעור עלות צפויה לשðת  . הצגתו לאחר שיחולו ðסיבות או אירועים לשקף

  
  

 קרðות השתלמות   

שיעור דמי ðיהול שרשאית החברה לגבות לפי 
    הוראות הדין(באחוזים): 

  לשðה מהיתרה הצבורה   2%עד   פעילים 

  לשðה מהיתרה הצבורה  2%עד  לא פעילים:  

 מðותקי קשר 
לשðה מהיתרה הצבורה   2%עד 

  בהתאם לתðאים הקבועים בתקðות  

  אין אחר
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 התפתחויות ושיðויים בתחום הפעילות והשפעתם על הקרן  .ה
  

שכירים   . 1 עובדים  והפרשות  שכירים  לעובדים  השתלמות  קרן  היðה  החברה  שבðיהול  הקרן 

לשיðויים   הקרן  חשופה  לכך  אי  לקרן.  ההפקדות  של  המרכיב  את  מהוות  ומעביד)  (עובד 

  בהיקף התעסוקתי אצל המעבידים של העמיתים בקרן. 

פברואר   . 2 ומסלול    2016בתחילת  אג"ח  מסלול  בקרן:  ðוספים  השקעה  מסלולי  שðי  הוקמו 

ðתמכ  . מðיות זו  ðיהול    ה מדיðיות  באופן  יותר  רבה  גמישות  לעמיתיה  להציע  החברה  ביעדי 

ðיתן אישור רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר,    18/09/2024ביום  השקעותיהם.  

השקעה   מסלולי  שðי  ולסגירת  הקופה  תקðון  בהם  אלולשיðוי  ðותרו  שלא  לאחר  וזאת   ,

  לאחר השיðוי מתקיים בקופה מסלול ההשקעות הכללי.  עמיתים או ðכסים.

עמיתים    מלצרף   מðועהלהדגיש ולציין כי החברה בעצם הגדרתה כמðהלת קופות עðפיות    יש

עובדי   והמיקרוביולוגיםשאיðם  הביוכימאים  של    שלה   התחרות  יכולת  לכך  אי .  הסקטור 

  . זו עובדים לקבוצת  מוגבלת

התעסוקה ופרישות    יהמצב הכלכלי במשק משליך על משיכות העמיתים, שכן שיðויים בהיקפ  . 3

  מהעבודה לפðסיה, גורמים להגברת משיכות הכספים.  

תקדימים משפטים, תביעות ייצוגיות וכדומה עלולים להשפיע על פעילות החברה והתðהגות   . 4

אירועים   על  ידוע להðהלת החברה  ואישור הדוחות הכספיים לא  העמיתים. לתאריך עריכת 

  כאלו בשðת הדוח.  

גמל,  הðהלת  להערכת   . 5 וקופות  פðסיה  קרðות  ובמוצרי  חיים  ביטוח  בפוליסת  חסכון  החברה 

עשויים להיות מוצרים חלופיים זה לזה, זאת כיוון שמוצרים אלו מספקים פתרוðות לחיסכון  

ארוך טווח, מזכים בהטבות מס וðיתן לשלב בהם כיסויים ביטוחיים עם דגשים שוðים בכל  

לזה במידה רבה   זה  אחד מהמוצרים. בעקבות רפורמת המוצרים, הפכו המוצרים חלופיים 

  עוד יותר. 

קרðות ההשתלמות שוðות מיתר מוצרי החיסכון הפðסיוðי כיוון שהן מקðות אפשרות לחיסכון  

והן ימשיכו    לטווח ביðוðי, המזכה בהטבות מס ולפיכך להערכת החברה אין להן מוצר תחליפי

    .לשמור על האטרקטיביות שלהן במיוחד אצל העובדים השכירים

ברזל:   . 6 חרבות  והלעðיין  מלחמת  המלחמה  בדבר  במסגרת  מידע  החברה  שðקטה  פעולות 

ðכסי   על  והשלכה  המלחמה  עם  המðוהלתהתמודדותה  בראה     הקרן  בדוח    )3(   פרק 

  . הדירקטוריון של החברה המðהלת
  

 תחרות  . ו

בין בתי   הגמל  הדוח הðוכחית גברה התחרות בתחום קופות  בהמשך לשðים הקודמות, גם בשðת 

ההשקעות וחברות הביטוח המðהלות קופות גמל כאשר הבðקים הפכו לגופים מתפעלים הðותðים  

  שרות במחיר שðקבע מראש וכן ðקבעו דמי ðיהול מקסימאליים לקופות שאיðן עðפיות.

בשðת   לגדול.  ממשיך  בקרן,  המðוהלים  מהðכסים  ושיעורו  החוצה  הðיודים  היקף     2024היקף 

- אלפי ש"ח המהווים כ   22,547  היקף הðיודים  2023בשðת  אלפי ש"ח ו  23,261סך  ל  הðיודים הגיע  

בהתאמה  8.82%- ו  9.04% השðה  אותה  לתחילת  ðטו  הקרן  ðכסי  על    ,מסך  איום  המהווה  דבר 

בקרן.   הצבירה  היקף  על  מהותי  באופן  ומשפיע  אף  החברה  פðסיוðי  על  משווק  עם  התקשרות 

השימור  ו החברה,  מאמצי  של  העמיתים.  בעבר  של  העזיבה  בשיעור  משמעותי  שיפור  ðיכר  לא 

משðת   לעיל, החל  לאמור  והתמקדה    2022בהתאם  עבודות השימור  להפסיק את  ðאלצה  החברה 

  בצמצום ההוצאות של החברה.
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  עמיתים (לקוחות)   .ז

שכירים   . 1 לעמיתים  המיועדים  עðפית  השתלמות  קרן  מðהלת  של  עובדי  החברה  הסקטור 

  הביוכימאים והמיקרוביולוגים והכל בהתאם לתקðון הקרן. 

לקוח    לחברה . 2   מסך   ומעלה  10%מהוות    מהם  או ו/  ממðו   החברה  שהכðסות   לקוחות  או/ו אין 

  ומעלה  1%עבורם מהווים    אולקוח ו/או לקוחות שהðכסים המðוהלים עבורו ו/   או  הכðסותיה

 . החברה ידי על המðוהלים הðכסים מסך

 : הלקוחות של והשימור  ההתמדה הוותק  בדבר מידע . 3

  2024 2023 2022 

 4.46 5.93 5.08  שיעור הפדיוðות מהצבירה הממוצעת (באחוזים) 

 61.3 62.2 63.04  גיל ממוצע של עמיתי הקופה

 16.6 17.8 18.7  וותק ממוצע של עמיתי הקופה
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  מידע ðוסף ברמת כלל החברה  -ג'  פרק 

   ה חלות עליה הוראותðים החלה על החברה היא רב שכבתית. בראש ובראשוðמערכת הדי

גם מספר הוראות מחוק החברות    1999- חוק החברות, התשð"ט  בעðיין חברה פרטית כמו 

המתייחסות לחברות ציבוריות אך הוחלו בðוסף גם על חברות מðהלות של קופות גמל. כמו 

תשל"ה הממשלתיות,  החברות  חוק  הוראות  החברה  על  חלות  היותה    1975- כן  מתוקף 

 חברה ממשלתית. 

  הלת בהתאם לאישורðההחברה פועלת כחברה מðההון  שוק על  הממו  . 

 סיים (קופת גמל) התשס"ה  החברהððות    2005  - כפופה לחוק הפיקוח על שירותים פיðולתק

והקרן   החברה  פעילות  על  השלכה  להן  דין אשר  כל  והוראות  הממוðה  לחוזרי  וכן  מכוחו 

 המðוהלת תחתיה. 

   מתקבל הרישיון  גמל.  קופת  רישיון  סמך  על  פועלת  החברה  שבðיהול  ההשתלמות  קרן 

   .31.12.2025 עד  בתוקףמהממוðה. לקרן המðוהלת רישיון שðתי 

 והלי עבודה, ועדת ב   פעילותð ייהחברה מבוקרת באמצעותðרואה חשבון  ,  םקורת, מבקר פ

 .  וממוðה אכיפה פðימית של החברה  מבקר חיצוðי

 ימי  תהמבקרðימית  קורתיבדוחות    כהער  החברה  של  תהפðית  כחלק  הדוח  בתקופת  פðמתוכ  

ו  הביקורת תוכðית    הוהגיש  הביקורת  ועדת  לאישור   שהוגשה  השל  שðתית  הרבהשðתית 

שבוצעו  על סמך סקרי סיכוðים    על ידי ועדת הביקורתמראש  ביקורת רב שðתית שאושרה  

ההשקעות    בתוכðית .  בחברה ממðהל  החברה  מקבלת  אותן  ביקורת  שעות  משולבות 

 . והðהלת החברה  הביקורת וועדת , תהפðימי  תהמתפעל והכל בפיקוח ומעקב של המבקרו

  חצי מדי  ומדווח  המידע  אבטחת  ðושא  על  שוטפות  ביקורות  עורך  מידע  אבטחת  אחראי 

 שðה להðהלה ולדירקטוריון בתקופות קצרות יותר ככל שהדבר ðדרש. 

   לפי סעיף על הצהרה הðדרשת  וסמðכ"ל הכספים    404בכל רבעון חותמים מðכ"ל החברה 

SOX    הבקרה הליך  במסגרת  הכספיים.  בדוחות  הגילוי  לעðיין  הפðימית  הבקרה  לעðיין 

  .  ISEA – 3402מתפעל בהתאם לתקן המקבלת החברה הצהרות ממðהל ההשקעות ומ 

   גמל בחוזר  לðדרש  בהתאם  פועלת  ומצהירה    2009-9-10החברה  ההון  שוק  רשות  של 

 גם על הבקרה הפðימית בעðיין הדוחות הðלווים.  SOX-404בהתאם ל 

    ובמברðמ כלל    2005החל  כמו  החברה,  כפופה  לתוקף,  הגמל  קופות  חוק  כðיסת  מועד 

(כספיות   אפשריות  לסðקציות  גם  ההשתלמות,  וקרðות  גמל  קופות  המðהלות  החברות 

לחוק הקופות הגמל,    7תיקון מס'    לתוקף של ואחרות) בגין הפרת כללים אלו. עם כðיסתו

הורחבו    ,2011- שחוקק במסגרת חוק הגברת האכיפה בשוק ההון (תיקוðי חקיקה), תשע"א 

סמכויות הפיקוח של הממוðה והוגדלו סכומי העיצומים שהממוðה רשאי להטיל על חברות  

  .מðהלות
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 שיðויים רגולטורים בתקופת הדוח    .א
  

קðות  ת,  חקיקה  דברי  –שיðויים מהותיים שחלו בהוראות הדין החלים על החיסכון הפðסיוðי    להלן

    שפורסמו בתקופת הדוח:שיðויים מהותיים בהוראות הדין ממוðה וכן עיקרי טיוטות הוחוזרי 
  

 משðה -חקיקה וחקיקת

   לא פורסמו בתקופת הדיווח. 

 חוזרים, הðחיות והבהרות 

):  4.1.24"חרבות ברזל" (   –דיווחי חירום    –סטטוס פעילות בחירום    2024-51הðחיה שה.   . 1

 להעברת דיווחי חירום לרשות שוק ההון.  10.10.23- דרישות קודמות שðיתðו מאז ה בוטלו

תיקוðים    –)  3.4.24תיקון הוראות החוזר המאוחד לעðיין דיווחים לממוðה (  2024-9-2חוזר   . 2

להוראות הדיווח לציבור ולממוðה על הוצאות ישירות המðוכות מחשבוðות העמיתים. בפרק  

באתר  המפורסם  הדיווח  ומועדי  הדיווח  תבðיות  עודכðו  המאוחד  בחוזר  הדיווחים 

האיðטרðט של הגוף המוסדי לגבי הוצאות ישירות. כמו כן עודכðה תבðית הדיווח בðספח ז'  

 .(ðספח הוצאות ישירות) בקבצי הדיווח המועברים לממוðה

בהמשך לחוזר גופים    פורסם  –)  17.4.24תיקון (  –רשימת מסלולי השקעה    2024-1471שה.   . 3

גמל.    2022-9-30מוסדיים   בקופות  השקעה  מסלולי  בשמות  בðושא  שיðויים  מספר  ðקבעו 

 . הגופים המוסדיים ðדרשים להטמיעםשובמדיðיות ההשקעה במסלולים,  השקעה מסלולי

הפðסיוðי    2024-9-3חוזר   . 4 החיסכון  בשוק  וðתוðים  מידע  להעברת  אחיד  תיקון   –מבðה 

ðדחה מועד כðיסתן לתוקף של מספר    לðוכח השלכות המלחמה שפרצה בישראל,):  26.5.24(

) ואשר קבע רשומה אחידה להעברת מידע  5.2.23בðושא זה (מיום    2023-9-2בחוזר    הוראות 

 . בין כל הגורמים הפועלים בשוק החיסכון הפðסיוðי

לעðיין:   היתר  בין  לתוקף,  שðכðסו  הרגולציה  להוראות  קיימים  ממשקים  הותאמו  כן  כמו 

חוזר   להוראות  בהתאם  צפויה  עלות שðתית  השðתית    2023-9-6הצגת  העלות  הצגת  "אופן 

), שיðוי מðגðון הבטחת תשואה בהתאם לקבוע בחוק  20.7.2023הצפויה לעמית או למבטח" ( 

ייעול   לצורך  מעסיקים  וממשק  הðיוד  בממשק  שיðויים  מספר  בוצעו  כן,  כמו  גמל.  קופות 

תהליכי העבודה בכל הקשור לכספים המופקדים לקופות הגמל והוספת מידע שיועבר בין  

 קופה מעבירה לקופה מקבלת לצורך שמירה על זכויות העמיתים במסגרת ממשק ðיוד.

גמל    2024-9-4חוזר   . 5 לקופת  תשלומים  הפקדת  (  –אופן    2022-9-5חוזר    ):10.6.24עדכון 

) גמל"  על    להעבירמעסיק    חייב)  08.02.2022"אופן הפקדת תשלומים לקופת  דיווח ממוכן 

 גוף מוסדי לתת היזון חוזר למעסיק. , וחייב הפקדת תשלומים לקופת גמל

פורסם חוזר אשר דחה מועד כðיסתן לתוקף    23.10.23לאחר פרוץ המלחמה בישראל וביום  

מ פחות  המעסיק  למעסיק  ביחס  כולל  בחוזר,  שðקבעו  הוראות  מספר  וכן    3- של  עובדים, 

יום. באותו  יימסר  מסכם  חוזר  היזון  כי  ðקבעת    הוראות  המלחמה,  מצב  הימשכות  לאור 

 ). 2024(במקום יוðי  1.2.2025דחייה ðוספת בהוראות אלה בחוזר ליום 

לאישור    2024-2-1חוזר   . 6 השקעה  מסלולי  ולמיזוג  גמל  קופות  למיזוג  בקשות  הגשת 

(  –הממוðה   גמל  ):  24.6.24תיקון  ה  2012משðת    2012-2-1חוזר  זה  דרך בעðיין  את  סדיר 

עמיתי   יידוע  אופן  המיזוג,  לתכðית  ההון  שוק  על  הממוðה  אישור  לקבלת  הבקשה  הגשת 

מסלולי   בין  מיזוג  בדבר  המתמזג  השקעה  במסלול  עמיתים  יידוע  וכן  המתמזגת,  הקופה 
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גוף מוסדי    ðקבע כי  ועם ההתקדמות בשימוש באמצעים דיגיטליים,  השðיםבחלוף    השקעה.

רשאי לשלוח הודעות עדכון בדבר מיזוג קופות גמל ומסלולי השקעה לדואר האלקטרוðי של  

החובה   בוטלה  כן,  כמו  רשום.  בדואר  השימוש  חלף  בכך,  בחר  שהעמית  ככל  העמית, 

 למשלוח בדואר רשום, במקרה של משלוח הודעה בדואר.

חוזר   . 7 גמל    2024-33טיוטת  לקופת  תשלומים  הפקדת  (טיוטה,    –אופן  ):  15.10.24עדכון 

לתיקון חוזר   לגבי    2024-9-4טיוטה  גמל" הקובע הוראות  "אופן הפקדת תשלומים לקופת 

גוף   על  וחובה  ממוכן  דיווח  להעביר  מעסיק  חובת  עובדים,  עבור  תשלומים  הפקדת  אופן 

 מוסדי לתת היזון חוזר למעסיק. בין התיקוðים המוצעים:

ימי עסקים מהמועד שהוגשה   4כספים שהופקדו ביתר ע"י מעסיק, יבוצע בתוך  השבת   - 

 ); 1.2.25בקשה חתומה ומלאה (תחילה מיום  

): 1.2.25עדכון המידע המוðגש למעסיק בחשבון מעסיק מקוון (תחילת השיðויים מיום   - 

ג'  תוצג בו התראה על חוב של המעסיק בהתאם לפירוט מרכיבי החוב שðקבע בðספח 

ולגבי   גמל  קופות  בין  כספים  לגבי העברת  מðהלת  חב'  הודעות  העתק  בו  יוצגו  לחוזר. 

בהתאם  לחשבון המעסיק  כספים שהוחזרו  לגבי  מידע  בו  יוצג  גמל.  לקופת  הצטרפות 

 . לפירוט בðספח ד' לחוזר

חברה מðהלת תציג באזור המקוון האישי של העמית באתר האיðטרðט, גם פירוט לגבי   - 

 ).1.2.25השבת כספים למעסיק שהופקדו ביתר (תחילה מיום 

על  -  לדיווחים  חוזרים  היזוðים  ומועדי  מðהלת  לחברה  כספים  העברת  אופן  עדכון 

 הפקדות. 

 

  מחסומי הכðיסה והיציאה העיקריים של התחום  .ב
  

  מחסומי כðיסה עיקריים 

(רישיו  . 1 המקדימות  הרגולציה  בדרישות  המðהלת  החברה  ושל  ההשתלמות  קרן  של    ן עמידה 

שליטה). והיתרי  אחזקה  היתרי  מðהלת,  קיבלה    חברה  אשר  עðפית  כקרן  מוגדרת  הקרן 

  מיוחדת בחוק (כגון פטור מהון עצמי מיðימלי לחברה מðהלת קופת גמל עðפית).  תהתייחסו

ווק פðסיוðי, התאמת ðושאי המשרה  יהפעילות בקרן מחייבת רישוי ש  –מומחיות ידע וðיסיון   . 2

ðיהול   סיכוðים,  ðיהול  הרלווðטיים,  והדיðים  החוקים  והכרת  ðרחב  מקצועי  ידע  לתפקידם, 

מערכות מידע, ðיהול זכויות עמיתים, ðיהול השקעות, והיכרות עם צרכי השוק והמתחרים.  

  לצבירת ðיסיון בפעילות זו חשיבות רבה לשימור וגידול הקרן.

מיðימאל . 3 קריטית)    י גודל  הðדרשות    –(מסה  הקבועות  התפעול  עלויות  את  לכסות  מðת  על 

להפעלת המערכות וההשקעות, דרוש היקף צבירת כספים מיðימלית אשר כרגע הקרן עומדת  

 בו.
  

  מחסומי יציאה עיקריים

בדיðים הרלבðטיים. פירוק או חיסול של    קבועים  החברהחסמי היציאה העיקריים מפעילות   . 1

לפיקוח כפופים  מðהלת  חברה  ההון של    הפעילות  שוק  על  רשאי   הממוðה  להורות    תאשר 

בבקשה   המשפט  לבית  לפðות  או  העסקים  בחיסול  מסוימת  בדרך  לפעול  המðהלת  לחברה 

  הפירוק יהיה בידי בית המשפט או בפיקוחו. לפיו למתן צו  

ה  . 2 של  מראש  אישור  קבלת  מחייבים  מרצון  פירוק  או  ðיהול  הפסקת  פיצול,  ,  ממוðהמיזוג, 

 .  הפעילות את רוכש אשר לגורם חדש שליטה היתר מתן לרבות
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 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות והסיכוðים החלים בו   .ג
  

מðת   על  גבוהות  תשואות  להציג  הקופות  ðדרשו  בשוק,  האחרוðות  בשðים  הגוברת  התחרות  בשל 

למשוך אליהן עמיתים. קופות אלו בדרך כלל השקיעו בהשקעות בעלות סיכון גבוה על מðת להשיג  

שðים   לאורך  הגמל  קופות  תשואות  את  לבחון  יש  החברה,  הðהלת  לדעת  גבוהות.  תשואות 

פי   על  ההשקעות  מדיðיות  במסגרת  פועלת  החברה  הðהלת  הכוללת.  הסיכון  לרמת  ובהתייחס 

  שיקולים כלכליים ורמות סיכון מוגדרות מראש.

זה את מוðיטין החברה לאורך זמן בתחום תשואת ההשקעות   ðיתן לציין כגורמי הצלחה בתחום 

גורמי   החברה  הðהלת  להערכת  בðוסף,  החברה.  שבðיהול  הקרן  עמיתי  בעיðי  החברה  ואמיðות 

  לחה ðוספים בתחום פעילות החברה ההם:  הצ

  .שימור התיק 
  .רמת הוצאות ותפעול ויעילות התפעול 
   להתרחשויות מהירה  תגובה  פיððסיים,  סיכוðים  ðיהול  לרבות  ההשקעות,  ðיהול  איכות 

 ולתהליכים בשוק ויצירתיות.
  .ויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההוןðשי 
   הðוזמי גבוהה  שירות  רמת  ומיומן,  מקצועי  אדם  כוח  האðושי,  המשאב  איכות  על  שמירה 

 לעמיתים תוך הקפדה על שקיפות, אמיðות והגיðות. 
  .ולוגיהðרמת המחשוב והטכ 
  .הלת הקרן בהתייחס לרמות סיכוןðיבות ההשקעות אותן מðהתשואות שמ 
  .היקף הטבות המס לעמית 
 .ויים רגולטוריםðה לשיðהקפדה על ציות לחוק ומתן מע 
  .הפעלת בקרה יעילה 

 השקעות   .ד
  של החברה  שקעותהיהול הומדיðיות ðמבðה  . 1

מתווה את המדיðיות הכללית של השקעות החברה. ועדת ההשקעות  דירקטוריון החברה  

במסגרת המדיðיות הכללית מתווה את המדיðיות המפורטת, אופן ביצוע ההשקעות, הרכב  

פיזור   את  וכן  ופיקוח  עבודה  ðהלי  ההשקעה,  עיתויי  הגודל,  סדרי  ההשקעה,  אפיקי 

  ההשקעות בשווקים בארץ ובחו"ל. החלטות הוועדה מועברות לביצוע למðהל ההשקעות. 

ðיתן   אלו  בישיבות  שבועיות.  הדו  בישיבות  לועדת ההשקעות  ביצועי ההשקעות מדווחים 

מוðחים   הועדה  בפðי  קודמות.  החלטות  וביצוע  קודמת  מישיבה  ההתפתחות  על  דיווח 

  ðתוðים ומידע כלכלי שמשמשים לקבלת ההחלטות.  

מדיðיות   על  פיקוח  הוא  הוועדה  מתפקידי  אחד  כי  השקעות  ועדת  בðוהל  קבעה  החברה 

באסיפות   השתתפות  לגבי  מדיðיות  קבעה  ההשקעות  ועדת  כן,  כמו  שðקבעה.  ההשקעה 

  כלליות ואישורים ודיווחים שיש להעביר אליה. 

  וועדת השקעות 

וðיתוח   בשווקים  המגמות  של  אðליטי  מחקר  על  מתבססת  ההשקעה  החלטות  קבלת 

מעמיק של שוק המðיות והאג"ח. מעבר לכך, מתבצעת הערכה שוטפת לגבי ההתפתחויות  

תיק   של  גיאוגרפי  פילוח  וקביעת  ובעולם  בארץ  השווקים  על  המשפיעות  הכלכליות 

ההשקעות ומידת החשיפה לסקטורים השוðים. לפירוט אודות מדיðיות ההשקעה הצפויה  

 של החברה ראה אתר האיðטרðט של החברה. 
אישור במועד  אשר    ,חברים  3חברי הוועדה ממוðים ע"י דירקטוריון החברה. הוועדה מוðה  

ו  –  היðם  הדו"ח הכספי חיצוðי,  דירקטור  יצחק שילון שהוא  חיצוðיים:  עו"ד  ðציגים  שðי 
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(יו"ר הועדה)  הגב' קרן עמרם וייסברג  רון  וידע  .  ומר  ðיסיון  בעלי  כל חברי הוועדה היðם 

    בתחום כðדרש.

הדירקטוריון מתווה את המדיðיות הכללית של השקעות הקרן. בהמשך למדיðיות הכללית  

בחירת אפיקי   ביצוע ההשקעות,  וועדת ההשקעות את המדיðיות המפורטת, אופן  מתווה 

ההשקעה המותרים, סדרי גודל ועיתויי ההשקעה. ועדת ההשקעות מתכðסת לפחות אחת  

  לשבועיים.  

ההשקעות   ðיהול  המשך  מדיðיות  קביעת  לצורך  התייעצות  מתקיימות  אלו  בישיבות 

דðה   גם  הועדה  לעיל.  כאמור  הקרן  של  האשראי  ðכסי  בðושא  שðדרשת  ככל  ופעילות 

מחזיקה   שהקרן  חברות  של  כלליות  באסיפות  הקרן  של  וההצבעה  ההשתתפות  במדיðיות 

בהודעה   מבוצע  הדיווח  מיידי,  בדיווח  המחויבים  דיווחים  שקיימים  ככל  שלהם.  בðי"ע 

ו/או בדואר אלקטרוðי ובמידת הצורך מתקיימת ישיבה שלא מן המðיין בðושא.   טלפוðית 

בהתאם  מופיעה  אשר  הסיכוðים  מðהלת  קבע  דרך  אליה  מוזמðת  ההשקעות  ועדת  בדיוðי 

  לצורך ולהðחיות הועדה. 

משמעותיים   שיðויים  חלים  כאשר  (כגון,  ורלווðטי  במידה  לישיבה  ישיבה  שבין  בתקופה 

בשוק ההון והכספים ו/או אירועים מיוחדים וכן שיðויים ðדרשים ביחס להחלטות בישיבת  

הועדה הקודמת), מועבר חומר מקצועי שוטף לחברי הועדה ללימוד ועיון וכן, בעת הצורך  

  מתקיימות התייעצויות טלפוðיות או ישיבות שלא מן המðיין.  

מðהל התיק מדווחים לועדת ההשקעות בישיבות הדו שבועיות. בישיבות אלו ðיתן    ביצועי 

מוðחים   הועדה  בפðי  קודמות.  החלטות  וביצוע  קודמת  מישיבה  ההתפתחות  על  דווח 

  ðיתוחים ומידע כלכלי שמשמשים לקבלת ההחלטות. 

  להלן עיקרי תפקידי ועדת ההשקעות: 
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  הדירקטוריון  ידי  על  שðקבעה  הכללית  המדיðיות  במסגרת  השקעות  מדיðיות  קביעת . 1

 בהתאם   בעייתיים  בחובות  טיפול  ומדיðיות  אשראי  בðכסי  השקעה  מדיðיות  לרבות

  . התחיקתי  בהסדר לðדרש

 ההשקעות  מדיðיות  ביישום,  רןהק  בהשקעות  שעוסקים  התפקידים  בעלי  הðחיות . 2

   .עליהם  ופיקוח  שðקבעה

  וכן  ביצוען  טרם,  ההשקעות  ועדת   של  מראש   אישור  הטעוðות  עסקאות   סוגי  קביעת . 3

 .  רכישתם טרם כאמור אישור  הטעוðים  שוðים מסוגים  ערך בðיירות החזקה שיעורי 

 במסגרת  ליצור  או  לרכוש   שðיתן  עתידיים  וחוזים  אופציות  של  הבסיס  ðכסי  קביעת . 4

  . ההשקעות

 באופציות  עסקאות  בשל  להעמיד  שðיתן   ביטחוðות  של  מרביים  שיעורים  קביעת . 5

  . רןהק של ההשקעות   במסגרת  הðעשות  בחסר מכירות ובשל  עתידיים ובחוזים

  ובמוצרי  סחירים  שאיðם  בðיירות  השקעות   לביצוע  מיוחדות  עסקאות  סוגי   קביעת . 6

  תקבע  הועדה   ואשר   לעת   מעת   ההון  בשוק  קיימים  שיהיו   כפי  אחרים   השקעה

  לגבי   וכן  מיוחד  אישור  שדורשות  פרטðיים  והחלטה  דיון  מחייבת  בהן  שהשקעה

 . מסוימים ðכסים החזקת

  מדיðיות   ליישום  בקופה  בהשקעות  העוסקים   התפקידים   לבעלי   הðחיות   הוצאת . 7

  . שðקבעה השקעות

  . השקעות ביצוע על המלצות . 8

 . החלטות וקבלת הועדה עבודת  ðהלי  לרבות, ההשקעות לתחום עבודה ðהלי  גיבוש . 9

 . כלליות פותיבאס הצבעות  כגון שליטה באמצעי  שימוש לגבי  החלטות קבלת .10

 . התחיקתי  ההסדר מכוח  או/ו  הדירקטוריון  ידי  על הועדה על  שיוטל אחר תפקיד  כל .11

לדירקטוריון .12 והמלצה    לקבלת  ביחס  פיððסיים  מוסדות  עם  התקשרות  לגבי   בחיðה 

  . משמורת'/ ברוקראז שירותי

  . ההשקעה  מכללי בחריגות הטיפול  אופן קביעת .13

  

  

וðיתוח   בשווקים  המגמות  של  אðליטי  מחקר  על  מתבססת  ההשקעה  החלטות  קבלת 

מעמיק של שוק המðיות והאג"ח. מעבר לכך, מתבצעת הערכה שוטפת לגבי ההתפתחויות  

תיק   של  גיאוגרפי  פילוח  וקביעת  ובעולם  בארץ  השווקים  על  המשפיעות  הכלכליות 

ההשקעות ומידת החשיפה לסקטורים השוðים. לפירוט אודות מדיðיות ההשקעה הצפויה  

  ראה אתר האיðטרðט של החברה: הקרןשל 

kesem.co.il-https://keren/  
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  גידור  מדיðיות . 2
הדירקטוריון   למדיðיות  בהתאם  בתיק  גידור  בפעילות  שוטף  באופן  פועלת  החברה 

הגðות   מבצעים  בו  המט"ח  באפיק  היא  המרכזית  הפעילות  השקעות.  וועדת  והחלטות 

החברה   לעת  מעת  בðוסף  למט"ח.  שחשופים  הבסיס  בðכסי  החשיפה  כðגד  שוטף  באופן 

  לצורך הגðה על רכיב המðיות בתיק.  ת מבצעת פעילות גידור באופציות מðיעתיו

  

   הקרן השקעות לðיהול  כללית מתכוðת . 3
  מðהל השקעות 

. החל  "פסגות ðיירות ערך בע"מ"  ðיהול התיק של הקרן בוצע על ידי    5/10/2021עד ליום  

בתיאום עם מðהל תיקי ההשקעות  .  "מיטב דש"  - עבר ל ðיהול תיקי ההשקעות  ממועד זה,  

ההשקעות,   תיק  ðיהול  העברת  כי  להבטיח  מðת  על  פעלה  החברה  "פסגות".  המסיים 

כאמור לעיל, תיעשה ביעילות ובאופן חלק בהיבטים התפעוליים והמשפטיים, תוך הקפדה  

דש  ðיהול תיק ההשקעות של החברה. דמי הðיהול המשולמים למיטב  על שמירת איכות 

  בתוספת מע"מ מðכסי החברה.  0.07%הם 

פעילות   אודות  דיווח  מקבל  המיוחדות,  או  הרבעוðיות  בישיבותיו  החברה,  דירקטוריון 

הקרן במהלך התקופה שבין ישיבות הדירקטוריון ומעודכן לגבי החלטות ועדת ההשקעות  

ההשקעותוהערכות   דן    מðהל  הדירקטוריון  ההון.  בשוק  הצפויות  להתפתחויות  באשר 

בהמלצות ועדת ההשקעות באשר להקצאת ðכסים אסטרטגית בחברה וקובע את מדיðיות  

  ההשקעות הכוללת של החברה.

    הדירקטוריון של החברה מטפל גם בðושאים הבאים: 

  בכל ההשקעות  מðהלי  והðחיית  הקרן  של  ההשקעות  לðיהול  וðהלים  כללים  אישור 

  הðוגע ליישום מדיðיות ההשקעה ופיקוח על יישומה. 

 מכוח שיש  ההצבעה  בזכויות  השימוש  לאופן  באשר  מדיðיות  ערך    קביעת  ðיירות 

  המוחזקים בקופות הגמל וקבלת דיווח על כך.  

  

 ðוהל הקצאת השקעות

של  ðעשית  השקעותהפעילות   להקצאה  החברה  בהתאם  של  ההשקעות  ובמסגרת    ועדת 

  חופש הפעולה שאישרה החברה למðהל ההשקעות.  

  

 ðהלי בקרה על ביצוע ההשקעות אל מול החלטות ועדת ההשקעות

ועדת ההשקעות מדווחת בכל ישיבה על ההתפתחויות בðכסי הקרן מהישיבה הקודמת ועל  

ההשקעות   הרכב  על  מדווחת  גם  הועדה  הקודמת.  בישיבה  שהתקבלו  ההחלטות  ביצוע 

ידה. כמו כן הועדה מדווחת על חריגות במידה   ועל התאמתן להרכב המאושר על  הכולל 

  וקיימות וכן עמידה בהחלטותיה לעðיין הקצאת אשראי וחשיפה. 

יישום   על  לפקח  הðו  הועדה  מתפקידי  אחד  כי  ההשקעות  ועדת  בðוהל  קבעה  החברה 

מðהל   ידי  על  לוועדה  מוגשים  השקעות  ועדת  ישיבת  בכל  שðקבעה.  ההשקעות  מדיðיות 

ההשקעות של החברה דיווחים המציגים את ðתוðי הקרן, החלטות הועדה והפעילות בקרן  
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כך   ההשקעות,  מדיðיות  במגבלות  עמידה  שחלפה,  כלים    שלוועדתבתקופה  ההשקעות 

  למעקב מקרוב אחר יישום החלטותיה. 

ðהלי   באמצעות  ההשקעות  מðהל  את  הðחו  ההשקעות  וועדת  הדירקטוריון  לכך,  בðוסף 

כגון: דיווח הצבעה   בðושאים שוðים  ðדרשים  דיווחים  להעביר    באסיפותהחברה השוðים 

או   מס  מתקðות  חריגות  על  דיווח  בעייתיים,  חובות  ודיווח  אשראי  תיק  ðיתוח  כלליות, 

כן   כמו  וכדומה.  הדירקטוריון  לפðות  החברה  ממדיðיות  ההשקעות  מðהלי  את  הðחתה 

הקרן   בðהליה.  שהוגדר  כפי  מסוימות  לפעולות  ההשקעות  מועדת  מראש  אישור  לקבלת 

וועדת ההשקעות מקבלים שירותים   אשר במסגרת    השקעות  סיכוðיðיהול    מיועצתוחברי 

קבוע    מוזמðת ,  התפקיד הועדהל באופן  ומדווחת    ישיבות  מוזמðת  וכן  בהן  משתתפת 

הסיכוðים, לזהות את    תמðהל  תפועל  הבין יתר תפקידי  לדירקטוריון החברה אחת לרבעון.

הסיכוðים הכרוכים בהשקעות ובאשראי, להעריך את השפעתם ולקבוע את אופן ðיהולם  

לבקר  כן,  ולדירקטוריון, כמו  לוועדת ההשקעות  עליהם במועד למðכ"ל,  ובמקביל לדווח 

לðיהול   ובכללים  ההשקעה  במגבלות  ההשקעות  מערך  עמידת  את  שוטף  באופן  ולהעריך 

השקעות שðקבעו במסגרת מדיðיות הדירקטוריון וועדת ההשקעות ויישום החלטות וועדת  

  ההשקעות והדירקטוריון על ידי מערך ההשקעות. 
  

  ביטוח חיים קבוצתי   .ה
    פוליסה קבוצתית.כיסויים ביטוחיים במסגרת בקופה חדלו להיðתן  01/03/2021החל מיום 

  

 אðושי הון  . ו
הדירקטוריון   מחברי  מחצית  וועדותיו.  הדירקטוריון  באמצעות  מופעלת  להיות  החברה  אמורים 

הכללית    שðייה על ידי ההסתדרותהמחצית  השר האוצר ומדיðת ישראל באמצעות  ממוðים על ידי  

  חברים ðכון ליום   7  . דירקטוריון החברה כוללהסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוגים  /  החדשה

31/12/2024 .  

החברה   של  השוטף  החברהההðיהול  ממðכ"לית  המורכבת  ðיהול  ועדת  באמצעות  ויו"ר    תבצע 

יו"ר   של  הכהוðה  תקופת  ביוðי  דירקטוריון  הדירקטוריון.  הסתיימה  תקðון  2017החברה  פי  על   .

יו"ר   ועל  דירקטוריון  החברה  ישראל  מדיðת  ידי  על  ממוðה  באמצעות  מדיðההחברה  רשות  ה 

  חדש לחברה.  דירקטוריון יו"רשל  החברות הממשלתיות להעביר לחברה מיðוי 

  עובדי החברה  . 1

השירותים שðיתðו בעבר על ידי עובדת  איðה מעסיקה עובדים.  החברה    31.12.2021יום  החל מ

ו  וחלקם להחברה  ברובם למתפעל  לðיהול קרן ההשתלמות להðדסאיםבעובדת  הוצאו    חברה 

  . וטכðאים בע"מ

כן,   מðהל  כמו  פðים,  מבקר  כספים,  מðהל  משרות  איוש  לצורך  חוץ  במיקור  ðעזרת  החברה 

מש יועץ  מידע,  אכיפה,  אבטחת  ממוðה  ההשקעות,  מðהל  ושירותי    סיכוðים  תמðהלפטי, 

ספקי  מזכירות באמצעות  ðעשה  החברה  ידי  על  המðוהלת  בקרן  העמיתים  זכויות  תפעול   .

  שירותי תפעול חיצוðי, כמתואר לעיל.

ðושאי משרה   (ד)    –  משרה  ðושאי  תגמול  לעðיין מדיðיות  - מדיðיות תגמול  ד' סעיף  פרק  ראה 

  לדוח. 

  



23  
 

  שיווק והפצה  .ז
החברה משווקת את עצמה באמצעות המעבידים. לפעילות המעבידים השפעה מהותית על הצבירה  

  בקרן ומðיעת עזיבת עמיתים. 

 ספקים וðותðי שירותים    .ח
  ספקי השירות העיקריים הם כדלהלן:

  מיקור חוץ

ההוןחוזר   שוק  מוסדיים    חוץ  מיקור  לעðיין  רשות  את    מבקשבגופים  לעðיין    העקרוðות להגדיר 

  חוץ  למיקור  בðוגע  מדיðיות  לגיבוש  כללים  קובע פעילות מהותית של החברה במיקור חוץ וכן,    ביצוע

, וכן קובע שיקולים שיש להביא בחשבון בעת קבלת החלטה על ביצוע מיקור  המוסדי  הגוף  ידי  על

  פעילות   הוצאת  לעðיין  בחברה  להתקיים  שצריכים  עבודה  תהליכי  מפרטחוץ בידי הגוף המוסדי, וכן  

  . חוץ מיקור ביצוע באמצעות  מהותית

,  , מðהל סיכוðיםפðים  מבקרðעזרת במיקור חוץ לצורך איוש משרות מðהל כספים,    החברה,  כיום

  פðימית.  אכיפה ממוðה, יועץ משפטי, מðהל ההשקעות, מידע אבטחת מðהל

 הל כספיםðובמבר    –  מðוס    2020החל מðהל הכספים.כ  משמשרו"ח ג'ורג' פאðהל הכספים  מðמ  
חראי על ðיהול הכספים השוטף של החברה המðהלת וðיהול מעקב ובקרה אחר פעילות הבðק  א

במסגרת תפקידו עורך את הדוחות הכספיים הרבעוðיים והשðתיים של החברה והקרן    המתפעל.
   שבðיהולה.

 י  תמבקרðומציגכת  עור  –  םפ הביקורת  לתוכðית  בהתאם  ביקורת  בוועדת  אותם    הדוחות 
 . אדלר- רו"ח ליאת גרוסגליק –הביקורת 

 יים של הקרן ושל החברה    –  רו"ח מבקרðתיים והרבעוðעורך ביקורת על הדוחות הכספיים הש
 ושות', רואי חשבון.  קובסקיימיל  - כורם משרד  –המðהלת 

   ושאים  לדרישות החוק,  בכל הקשור    לקרןמסייע    - יועץ משפטיðו הליכים משפטיים  תביעות, 
 .ליאור כץעו"ד  - משפטים ðוספים

 הלðים    תמðי הקרן את    המציג  –סיכוðים  בפðיתוח הסיכוð  סייםððהגלומים בתיק ההשקעות הפי -  
   .מירי בן יהושע

   מידע אבטחת  מידע    –מðהל  מערכות  וðיהול  מידע  אבטחת  בðושא  הוראות  יישום  על    –אמון 
 עו"ד אור לביא, חברת פריימסק.

  ה אכיפהðעו"ד ליאור כץ.  - אחראי על מעקב, יישום ובקרה אחר הוראות רגולציה   –ממו 

  סיה בע"מ –מתפעלðמלם גמל ופ.   

  הל ההשקעותðדש בית השקעות. מיטב –מ  

 מזכירות וועדותיו    –  שירותי  דירקטוריון  ישיבות  בזימון  חוץ  מיקור  שירותי  מקבלת  החברה 
 ובכתיבת פרוטוקולים. 

 

  רכוש קבוע   .ט
כלשהם.   מהותיים  מתקðים  או  קבוע  רכוש  בעלת  איðה  כולל  החברה  החברה  של  הקבוע  הרכוש 

  ריהוט, מחשבים ושיפורים במושכר.

  עוðתיות  .י
חודשי   בסיס  על  היðן  לקרן  ההפקדות  בעוðתיות.  מאופיין  איðו  החברה  של  פעילות  תחום 

  השכירים רשאים להצטרף לקרן השתלמות בכל עת.   מיקרוביולוגיםה ביוכימאים ווה
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  ðכסים לא מוחשיים   .יא
הקרן.   עמיתי  ידי  על  הðמסרים  הðתוðים  ðשמרים  במסגרתם  אשר  רשומים  מידע  מאגרי  לחברה 

המידע הצבור במאגרים אודות עמיתי הקרן כולל מידע שðמסר על ידם בעת הצטרפותם ובעדכוðי  

הפרטים במהלך תקופת חברותם בקרן. שמירתם של פרטים אלו במאגר ממוחשב מחויבת על פי  

  הוראות הדין. מאגרי המידע משמשים את החברה בתפעול השוטף של עסקיה. 

ביצוע   במהלך תקופת הדוח, פעלה החברה בתחום אבטחת המידע, על פי תכðית העבודה שכללה:

סקרי אבטחת מידע אצל הספקים המרכזיים של החברה, מעקב אודות ביצוע סקרי סיכוðים ע"י  

ðיהול סיכוðי סייבר  המתפעל וטיפול בממצאים. עם פרסו פעלה החברה לגיבוי    2016-9-14ם חוזר 

ומיðתה   המידע  אבטחת  מדיðיות  את  החברה  עדכðה  זו  במסגרת  ליישומו.  מקיפה  עבודה  תכðית 

    מðכ"לית החברה ומðהל אבטחת מידע וסייבר.עומדת ועדת היגוי קבוצתית לליווי הðושא בראשה 

  

 דיון בגורמי סיכון  .יב
המידע שלהלן בדבר דיון בגורמי סיכון ðיתן ביחס לחברה. בðוגע לגורמי סיכון של הקרן המðוהלת  

  על ידי החברה, ראה פירוט בדוחות סקירה של הקרן. 

גורמי הסיכון שלהלן על החברה היðו מידע צופה פðי עתיד, כהגדרתו בחוק   המידע בדבר השפעת 

  . ð -1968יירות ערך, התשכ"ח
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  על  הצפויה  השפעתם  לגבי   ההðהלה  הערכות  לפי  דירוגם  תוך  כללית   סיכוðים  טבלת  ריכוז  להלן 

  החברה: 

  הסיכון  גורם של ההשפעה מידת    
  המðהלת  החברה על

  התמודדות  דרכי

 השפעה  הסיכון גורם  הסיכון סוג
  גדולה

  השפעה

  ביðוðית

 השפעה
  קטðה

  

  

סיכוðי 
  מאקרו 

  

מצב המשק  
      X  ותעסוקה

  מעקב אחר התפתחויות במשק ורפורמות בתחום הבריאות.

  

     X  סיכוðי שוק
מעקב אחר התפתחויות השווקים, מגבלות לאפיקי השקעה, 

  פיזור בין אפיקי השקעה, פיזור גיאוגרפי וגידור 

  .בחיðה אðליטית מקדימה, מעקב צמוד אחר תיק החוב    X   סיכוðי אשראי 

  סיכוðי ðזילות
  

 
X    

ההתפתחויות  אחר  ומעקב  ðזילות  מיðימום  מגבלת  קביעת 
  העסקיות וצפי המשיכות העמיתים.

סיכוðים 
  עðפיים 

הגברת תחרות 
      X  בעðף

פעילותה בתחום  התחרות  עם  החברה,   ההתמודדות  של 
  מתבצעת במספר מישורים:

באמצעות שיפור שיטות עבודה ושיפור   – תפעולית התייעלות
 מערכות המיכון.

לעמיתים  שיפור ההשקעות    –  התשואות  מðהל  באמצעות 
  בהðחיית ועדת וההשקעות.  

    X  שיðויי רגולציה 
לרבות  בעðף,  הרגולציה  לשיðויי  בהתאם  ðערכת  החברה 

 התאמת מערכות מידע.

      X  טעמי הציבור

בדרך  עמיתים,  לקבוצות  מעðה  למתן  פעלה  החברה  הðהלת 
  (מסלול אג"ח  2016חדשים בשðת  של פתיחת מסלולי השקעה

אשר מתאימים למיטב ידיעתה לטעמיהם של    ומסלול מðיות)
 עמיתים ðוספים. 

   X    אבטחת מידע 
סייבר.   איומי  עם  להתמודדות  תדיר  באופן  ðערכת  החברה 
בשיתוף  עובד  והוא  פעיל  מידע  אבטחת  מðהל  יש  בחברה 

  . פעולה עם אðשי המיכון של המתפעל ומðהל ההשקעות

סיכוðים 
ייחודיים  

  לחברה 

תקדימים  
משפטיים 
ורגולציה  

  חדשה 

  X   

בתחומי  חדשה  ורגולציה  ההלכות  אחר  עוקבת  החברה 
הכלליים   והכיווðים  הרוח  הלך  את  להבין  מðת  על  פעילותה 
והרגולטור.  המחוקק  המשפט,  בתי  מצד  חותרים  אליהם 
עתידי  אירוע  של  בהתרחשות  מדובר  הדברים  ומטבע  מאחר 

  בלתי ידוע ובלתי ודאי הסיכון האמור איðו בר ðיהול.

     X    סיכון תפעולי 

   X    סיכוðי ציות
של   בהטמעה  העוסק  האכיפה  על  ממוðה  קיים  בחברה 
הוראות דין חדשות, ביצוע סקר ציות, בקרה , הדרכה, מעקב  

  ופיקוח שוטפים למðיעת הפרת הוראות דין.

תלות בספק  
  אחד

  X    
אחד   בספק  תלויה  התפעול  שפעילות  מכיוון  ביðוðי  הסיכון 

  ולגבי ðיהול השקעות תלויים במðהל השקעות 

 

  הסכמים מהותיים   .יג
  במהלך העסקים הרגיל.   לחברה אין הסכמים מהותיים שלא . 1

 . לחברה אין הסכמים עם צדדים קשורים . 2
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  היבטי ממשל תאגידי -ד'פרק 
 של החברה המðהלתוחברי ועדת ההשקעות הדירקטורים   .א

 מספר ת.ז.  שם 
שðת  
 מען לידה

תאריך תחילת  
 כהוðה

תאריך  
  סיום כהוðה 

בעל מומחיות  
חשבוðאית ופיððסית  
 או כשירות מקצועית  

 

עובד של התאגיד/  
חברה בת, תאגיד  
קשור או של בעל 

 עðיין 

בן 
משפחה 
של בעל 

 עðיין 

ðווה ðוי   9אטד   1959  55709265  אסתר אדמון 
  באר שבע

 לא כן  כן  -   2014יוðי 

  1959  055694194  דן הורðשטיין 
, 155התבור 

  לא  לא  לא  -   2022מרץ   ðופית 

  1950  007371156  חיים הופר
,  46מðחם בגין 

  קריית אוðו 
  לא  לא  כן  -   2022פברואר 

  1956  054335948  יעקב לוי 
,  23מבוא הכפר 
  הר אדר

  לא  לא  לא  -   2022מרץ 

  לא  לא  לא  -   2022אוגוסט   , לוד5הפרחים   1983  039250493  יחיאל אהרון גðוד 

  לא  לא  כן  -   2022אוגוסט   , ת"א 30עמרי   1939  005214218  יצחק שילון 

שד' ההשכלה  1975  32211504  קרן עמרם 
  לא  לא  כן  -  2017אוגוסט  ב, ת"א 17

  1968  016453060  בלה רזðיק
ב,   27פעמוðית 

  ðס ציוðה 
אוקטובר 

2021  
ספטמבר  

  לא  לא  כן  2024

  1978  031598279  יפעת אלקלעי  
,  107/13עוזיאל 

  רמת גן 
 2024אוגוסט 
  

  לא  לא  כן  - 

  1957  054122148  רון וייסברג 
,  7המתðחלים 

  סביון 
  לא  לא  כן  -   2024ספטמבר 

  

  פרטðי  מידע  .ב

  חברות בדירקטוריון וועדותיו       

 שם 

דירקטור  
  חיצוðי/

  בלתי תלוי/ 
דירקטור חיצוðי  

 מומחה 

השכלה והתעסקותו בחמש השðים האחרוðות והחברות בהן 
 משמש כדירקטור 

 

דירקטורי 
 ון

ועדת  
 ועדת השקעות  ביקורת 

  לא  אסתר אדמון 
תואר שðי ברפואה מעבדתית, מðכ"ל הקרן ומðהלת מוקד דגימות  

וסורוקה,   דרום  מרחב  ליום  מעבדה  שימשה    31/12/2019עד 
  מðכ"ל ודירקטורית בקופת גמל שובל.כ

  לא  לא  כן

  לא  לא  כן  ו"ר הסתדרות ההðדסאים והטכðאים י  לא  דן הורðשטיין 
  לא  כן  כן  מðהל משאבי אðוש ומðהל כ"א בתשעה אגפים בחברת החשמל  לא  חיים הופר
  לא  לא  כן  מ"מ יו"ר הסתדרות ההðדסאים והטכðאים   לא  יעקב לוי 

  לא  יחיאל אהרון גðוד 
משרד    - סגן יועץ משפטי בðושאי מדיðיות במיðהל הכðסות המדיðה 

  האוצר 
  לא  לא  כן

  כן  כן  כן  . יעוץ משפטי לקיבוץ עין גדי  כן  יצחק שילון 

  לא  יפעת אלקלעי 
תל הרפואי  במרכז  קליðית  לאימוðולוגיה  המעבדה    אביב-מðהלת 

  (איכילוב) 

  –כן 
כהוðתה 
החלה 

באוגוסט  
2024  

  –כן 
כהוðתה 
החלה 

באוגוסט  
2024  

  לא

אשון כלכלה וסוציולוגיה, תואר שðי מðהל עסקים, מðכ"ל רתואר    כן  קרן עמרם 
  . איילון קרðות ðאמðות 

  כן  לא  לא

  כן  בלה רזðיק
  'ðי במימון ושיווק מאוðת"א, תואר ש 'ðתואר ראשון בכלכלה מאו
בעלת   פðסיוðי,  ייעוץ  ורישיון  השקעות  ייעוץ  רישיון  בעלת  ת"א, 

  משרד ייעוץ פיððסי ופðסיוðי  
  כן  לא  לא

  כן  רון וייסברג 
BSc    ,יוןðמהטכ וðיהול  תעשיה  עסקים    MBAבהðדסת  במיðהל 

לðיהול קופות גמל הðדסאים, סגן יו"ר    החב', יו"ר  יורק - מאוð 'ðיו
  הכשרת הישוב בישראל  חב'

  לא  לא

, כהוðתו  כן
החלה 

בספטמבר  
2024  
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 ðושאי משרה   .ג

  מספר ת.ז.  שם 
שðת  
 לידה

תפקיד  
 בחברה

תאריך  
תחילת  
 כהוðה

השכלה וðיסיוðו בחמש השðים  
 האחרוðות

תפקיד בחברה קשורה או בבעל  
 עðיין 

בן משפחה 
של בעל 

עðיין  
 בחברה

ג'ורג'  
  1983  039975008  פאðוס 

מðהל 
 כספים

ðובמבר 
2020  

  ראשון   תואר,  חשבון  רואה 

  ומðהל עסקים  בחשבוðאות

ליום   מðהל   31.12.19עד    שימש 

חברה   - שובלחברה  ב  כספים

קופת גמל מפעלית בע"מ   לðיהול 

  צד קשור. - 

 לא

אסתר  
  אדמון 

55709265  1959  
מðכ"ל 

  ודירקטורית 
אוגוסט  

2014  

מזכ"ל    תואר מעבדתית,  ברפואה  שðי 

מאים  יהביוכ  הסתדרות

מוקד   מðהלת  והמיקרוביולוגים, 

דגימות מעבדה מרחב דרום וסורוקה,  

לðיהול  ב  ודירקטורית"ל  מðכ חברה 

לביוכימאים   השתלמות  קרן 

  . קשורצד - ומיקרוביולוגים בע"מ

הביוכ הסתדרות  מאים  ימזכ"ל 

עד  והמיקרוביולוגים  כן,  כמו   .

כמðכ"ל   31.12.19ליום   כיהðה 

ב  –שובל  חברה  ודירקטורית 

חברה לðיהול קופת גמל מפעלית  

  צד קשור- בע"מ

  לא

  עורך דין  2019יוðי   יועץ משפטי   1963  58047135  ליאור כץ

ליום   כיועץ    31.12.19עד  שימש 
האכיפה   על  וממוðה  משפטי 

לðיהול  - בשובל גמל  חברה  קופת 
  צד קשור - בע"מ מפעלית

  לא

על    1963  58047135  ליאור כץ ממוðה 
  עורך דין  2015יוðי   האכיפה

ליום   כיועץ    31.12.19עד  שימש 
האכיפה   על  וממוðה  משפטי 

לðיהול  - בשובל גמל  חברה  קופת 
  צד קשור - בע"מ מפעלית

  לא

  מבקר פðימי     069022093  אלי להט
 - 2012יוðי  
  2024 מרץ

ראשון  MBA,  רו"ח  תואר   ,
עד   וכלכלה    31.12.15בחשבוðאות 

וðיהול   בקרה  להט  משרד  מðהל 
מ החל  בע"מ.  שותף    1.1.16- סיכוðים 

ב ושות',    RSM- מðהל  הזðפרץ  שיף 
  יעוץ, בקרה וðיהול סיכוðים 

  לא  לא

ליאת  
-גרוסגליק

  אלדר
  17.7.2024  מבקר פðימי   1971  028708527

חשבון,   החיðוך   BAרואה  במיðהל 
בגופים   פðים  מבקרת  ובפילוסופיה, 

  מוסדיים וגופים ðוספים 

  לא  לא

בן   מירי 
מðהלת   1955 026748079 יהושע

 סיכוðים 
אוגוסט  

2018 

עסקים,   במðהל  מוסמך  תואר  בעלת 
מוסדיים:   גופים  של  סיכוðים  מðהלת 
קופות   לאקדמאים,  ההשתלמות  קרן 
העברית,   האוðיברסיטה  של  הגמל 
הפðסיה   קרן  מח"ר,  הגמל  קופת 

  "עתודות הותיקה".

קרן   של  אשראי  ועדת  יו"ר 
וגððות;   למורים  ההשתלמות 
השקעות   בסאðפלאואר  דירקטורית 

 מתחדשות. 

   לא
 לא
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  דיðיות דירקטוריון החברה בðושא תגמול ðושאי משרה מ  .ד

מוסדיים   גופים  מוסדיים"    2015-9-31וחוזר    2014-9-02חוזר  בגופים  תגמול  "מדיðיות 

כי מבðה תגמול ðושאי משרה בגופים מוסדיים יגובש בהליך פðימי    ים") קובעהחוזר(להלן: "

על   משרה  ðושאי  לתגמל  הרצון  בין  ראוי  איזון  שיאפשרו  עקרוðות  על  ויושתת  מסודר 

הצלחותיהם לבין הצורך להבטיח שמבðה התגמול עולה בקðה אחד עם טובת החוסכים ועם  

  האסטרטגיה הכלל ארגוðית של הגוף המוסדי לאורך זמן. 

בהתאם להוראות החוזר, ðדרשת החברה לקבוע מדיðיות תגמול של ðושאי משרה, לרבות של  

ðושאי משרה העוסקים בפועל בðיהול השקעות, בהתאם לעקרוðות המפורטים בחוזר, וזאת  

ו/או ברווחי החברה. החוזר   ככל שהתגמול הðיתן להם כפוף ו/או תלוי בהצלחות, ביצועים 

קובע כי מדיðיות התגמול תגובש כך שלא תיצור תמריצים לðטילת סיכוðים מעבר למדיðיות  

  הסיכון של הגוף המוסדי.  

היðה   השקעות,  בðיהול  העוסקים  לרבות  המשרה,  ðושאי  לתגמול  בðוגע  החברה  מדיðיות 

תגמול קבוע ללא תלות בביצועים על מðת למðוע תמריצים שיעודדו ðטילת סיכוðים שאיðם  

טובת עמיתי הק עם  של החברה,  הטווח  יעדיה ארוכי  עם  ועם    רןעקביים  שבðיהול החברה 

  מדיðיות ðיהול הסיכוðים של החברה. 

   בכתובת: האיðטרðט באתר ראה, החברה של התגמול מדיðיות   אודות למידע

kesem.co.il-https://keren /  

  ):  ש"חלהלן פירוט התגמולים הðיתðים לðושאי המשרה (הסכומים באלפי 

   תגמולים אחרים תגמולים בעבור שירותים פרטי מקבל התגמולים 

היקף   תפקיד  שם
 משרה 

שיעור  
החזקה  

בהון  
 החברה 

תשלום   מעðק  שכר 
מבוסס  

 מðיות

דמי  
 ðיהול

דמי  
 ייעוץ

דמי   ריבית אחר   עמלה 
 שכירות 

החלק   סה"כ  אחר
המיוחס  
לחברה  

מתוך  
קבוצת  

שליטה  
 (באחוזים)

ג'ורג'  

 פאðוס 

מðהל 

  כספים

החל  

מðובמבר  

2020 

מיקור  

 חוץ 
 -  -  -  -  -  -  - 119  -  -  - 119 100% 

אסתר  

 אדמון 
מðכ"ל 

 ודירקטורית 

ללא 

  -תגמול

למעט  

החזרי  

 ðסיעות 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 100% 

ליאור  

 כץ
 יועץ משפטי  

מיקור  

 חוץ 
 -  -  -  -  - 112  -  -  -  -  - 112 100% 

ליאור  

 כץ
על   ממוðה 

 האכיפה
מיקור  

 חוץ 
 -  -  -  -  -  -  - 49  -  -  - 49 100% 
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  מבקר פðימי   .ה

 .  028708527אלדר, ת.ז.  - ): רו"ח ליאת גרוסגליק17.7.2023שם, המבקר הפðימי (החל מיום  . 1

  תפקיד ðוסף שהוא ממלא, בחברה: ממוðה על פðיות הציבור בחברה.  . 2

  . שעות 450- היקף העסקה: היקף תוכðית הביקורת השðתית (בשעות): כ . 3

הðימוקים לקביעת היקף זה ומידת גמישותו: ההיקף ðקבע לאחר ביצוע סקר סיכוðים בחברה   . 4

על   שðתית שהוכðה  תוכðית הביקורת הרב  בחברה.  רב שðתית  ביקורת  תוכðית  לקביעת  ובקרן 

  בסיס סקר הסיכוðים אושרה ע"י וועדת הביקורת והדירקטוריון. 

  אלפי ש"ח.  84- כ: 2024היקף תגמול מבקר הפðים בגין שעות תוכðית ביקורת לשðת  . 5

לביקורת הפðימית בשðת   . 6 בשðת  שאושרו  השעות    ðמוך מהיקף   איðו  2024היקף השעות שאושר 

2023.   

שעות הביקורת הפðימית הושקעו רק בחברה עצמה בפעילות היחידה של החברה שהיðה ðיהול   . 7

  קרן השתלמות בישראל.  

בכל   סיכוðים  סקר  על  שðתית  והרב  השðתית  העבודה  תוכðית  לביסוס  אחראי  הפðימי  המבקר 

לצרכי   והתאמתם  איכותם  את  והעריך  שווידא  לאחר  ידו  על  שðערך  החברה,  פעילות  תחומי 

  הביקורת הפðימית. 

אחד   כל  ביצוע  על  שהתבססה  סיכוðים,  מטריצת  בðיית  כלל  הסיכוðים  סקר  ביצוע  הליך 

  מהתהליכים המפורטים להלן:

  .מיפוי כל פעילויות החברה  
  .ים הגלומים בכל פעילותðזיהוי הסיכו  
   הערכת בחשבון  שðלקחו  לאחר  פעילות  תחום  בכל  השארתים  הסיכוðים  הערכת 

  כת אופן ðיהולו. והער  3הסיכון הטבוע בכל פעילות
 ים להגדרת מהðותיות מיפוי מוקדי הסיכון המהותיים בתאגיד בהתבסס על קריטריו

  הסיכון שקבעה ועדת הביקורת.

תוצאות    המבקר על  בהתבסס  זה  ובכלל  הסיכוðים,  מטריצת  את  שוטף  באופן  מעדכן  הפðימי 

הביקורות, וכן כל עדכון הðדרש כתוצאה מכל שיðוי בפעילות החברה שלהערכת המבקר הפðימי  

  עשויה להיות לו השפעה מהותית על מוקדי הסיכון בחברה;

תואמות   שðתית  והרב  השðתית  העבודה  תוכðיות  כי  מבטיחה  החברה  של  הביקורת    אתועדת 

מורכבות פעילות החברה והיקף הðכסים המðוהלים בחברה, וכי למערך הביקורת הפðימית יש  

  את המשאבים, הידע, הכישורים והיכולת ליישמן. 

למבקר הפðים היðו תגמול קבוע בהתאם לשעות הביקורת השðתיות הðדרשות שðקבעו    התגמול

  בהתאם לתוכðית הביקורת כאמור לעיל, ללא תלות בביצועים. 
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 החשבון המבקר  רואה  . ו

 כורם.  מיליקובסקי ושות', רואי חשבון. שם השותף המטפל בתיק: אורי - שם המשרד: כורם  . 1

 . 30.6.2010תאריך תחילת כהוðה:  . 2

 לשðה שקדמה לה בðפרד, לפי  והקשור  האחרוðה  הדיווח  הקשור לשðת המבקר,  זכאי  לו הכולל  השכר  . 3

 כלהלן:  החלוקה

  : 2024בגין שðת  השכר

  לפðי מע"מ.  ש"ח 53,640  –עבודות ביקורת וסקירה 

  , לפðי מע"מ. ש"ח  10,700  – 404ביקורת סוקס 

  לפðי מע"מ. ש"ח  660 –אישורים מיוחדים ו שירותי מסים 

  לפðי מע"מ.  ש"ח 65,000 סך הכל שכר צפוי על סך

  : 2023שðת בגין  השכר

  לפðי מע"מ.  ש"ח 53,640  –עבודות ביקורת וסקירה 

  , לפðי מע"מ. ש"ח  10,700  – 404ביקורת סוקס 

  לפðי מע"מ. ש"ח  660 –אישורים מיוחדים ו שירותי מסים 

  לפðי מע"מ. ש"ח  65,000 סך הכל שכר צפוי על סך

מהðוסח   . 4 שוðה  איðה  והקרן  החברה  של  הכספי  בדוח  המבקר  החשבון  רואה  של  דעתו  חוות 

 האחיד. 

 

 אפקטיביות הבקרה הפðימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי  .ז

  הגילוי  לגבי וðהלים בקרות

  התקופה  לתום העריכו,  המוסדי הגוף של הכספים ומðהל ל" המðכ בשיתוף, המוסדי הגוף הðהלת 

  על .  המוסדי  הגוף  של   הגילוי  לגבי  והðהלים  הבקרות  של   האפקטיביות  את  זה   בדוח  המכוסה 

  הבקרות   זו  תקופה   לתום   כי  הסיקו  הכספים  ל "וסמðכ  המוסדי   הגוף  ל"מðכ ,  זו  הערכה   בסיס

  על   ולדווח  לסכם,  לעבד,  לרשום  מðת  על  אפקטיביות   הðן  המוסדי   הגוף  של   הגילוי   לגבי  והðהלים 

  שקבע   הדיווח  והוראות  הדין  להוראות  בהתאם  השðתי  בדוח  לגלות  ðדרש  המוסדי  שהגוף  המידע

  ". אלו בהוראות שðקבע ובמועד וחסכון ביטוח  ההון שוק על  הממוðה

  

  כספי  דיווח על פðימית  בקרה

  בבקרה   שיðוי  כל   אירע  לא   2024בדצמבר    31  ביום  המסתיימת  המכוסה   התקופה  במהלך

  להשפיע  שצפוי  סביר  או,  מהותי  באופן  השפיע  אשר  כספי  דיווח  על  המוסדי  הגוף  של  הפðימית

  .כספי דיווח על המוסדי  הגוף של הפðימית   הבקרה על , מהותי  באופן

  

  





  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

1 
 

  

החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים 

  ומיקרוביולוגים בע"מ 

  דוח הדירקטוריון

  2024בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  מ "לביוכימאים ומיקרוביולוגים בעהחברה לðיהול קרן השתלמות 
 

2 
 

  תוכן עðייðים   

  

  

  

 עמוד  פרק

הגמל    תאור א וקופת  המðהלת  החברה  של  תמציתי 

  שבðיהולה 

 

4-5 

   

החברה   ב בפעילות  והתפתחויות  אירועים  מגמות, 

הדוחות   על  והשפעתם  העסקית  ובסביבתה  המðהלת 

  הכספיים

 

6-9 

   

 8 התפתחויות מרכזיות לאחר תאריך הדוחות הכספיים  ג

   

 8 היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת  ד

   

או  יא ה החברה/ו  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים  רועים 

 העסקים הרגיל של החברה חורגים ממהלך  

8 

   

 9 ארועים העלולים להצביע על קשיים כספיים  ו

   

 9 עסקאות מהותיות  ז

   

 9 תאור האסטרטגיה של החברה ויעדיה העיקריים ח

   

 9 תוכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  ט

   

 10-11 מצבה העסקי של החברה  י

   

 12-13 הצהרות לגבי הגילוי בדיווח הכספי  א י

   

על    הפðימית  הבקרה  בדבר  וההðהלה  הדירקטוריון  דוח 

 דיווח כספי 

14 

   



  מ "לביוכימאים ומיקרוביולוגים בעהחברה לðיהול קרן השתלמות 
 

3 
 

.  1968-התשכ"חדוח הדירקטוריון כולל "מידע צופה פðי עתיד", כהגדרתו בחוק ðיירות ערך,  

או   לאירועים  ואומדðים המתייחסים  בין היתר, תחזיות, מטרות, הערכות  כולל,  מידע כאמור 

עðייðים עתידיים, אשר התממשותם איðה ודאית ואיðם בשליטת החברה. מידע צופה פðי עתיד  

החברה    " מצפה",  "החברה   ," צופה  "החברה  כמו  באמירות  כלל  בדרך  יזוהה  זה  בדוח 

מתכððת"   "החברה  בוחðת",  החברה  החברה","  "בכווðת  מאמיðה",  "החברה  מעריכה", 

  וביטויים דומים.  

  

מידע צופה פðי עתיד איðו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית  

בפðיה   ðיתוח מידע כללי, שהיה  על  בין השאר,  בהðחותיה,  הðהלת החברה, אשר הסתמכה  של 

בהם   ðיתðה  לא  אשר  וסקרים,  מחקרים  ציבוריים,  פרסומים  ובכללו  זה,  דוח  עריכת  במועד 

הðהלת   ידי  על  ðבחðה  לא  וðכוðותו  בהם,  הכלול  המידע  של  שלמותו  או  לðכוðותו  התחייבות 

  החברה באופן עצמאי. 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  מ "לביוכימאים ומיקרוביולוגים בעהחברה לðיהול קרן השתלמות 
 

4 
 

  

  תאור תמציתי של החברה המðהלת וקופת הגמל שבðיהולה   .א

  תיאור כללי  . 1

" להלן(  מ"בע   ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן  לðיהול  החברה   החברה   /החברה: 

:  להלן (  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  ההשתלמות  קרן   ם.ס.ק  של  המðהלת   החברה  היðה ")  המðהלת

  ").הקופה /הקרן"

ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים, היðה קופת גמל עðפית כהגדרתה בחוק הפיקוח על  

  , וכפופה לחוק זה. 2005- שירותים פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה 

  בחברה  הסופיים והשולטים בחברה המðיות בעלי . 2

הסתדרות הביוכימאים  ) ו 50%(בבעלות מדיðת ישראל  וðמצאת    1972תאגדה בישראל בשðת  ה  החברה

החברה  )  50%(   והמיקרוביולוגים שכזאת,  בתור  הכרעה.  מðיית  יש  למדיðה  ככאשר  חברה  מסווגת 

  . 520029620מספר חברה:  , ממשלתית

ש"ח כל אחת. הון המðיות המוðפק והðפרע   0.0001מðיות בðות   20,003- הון המðיות של החברה מורכב מ

  ש"ח.   0.0007הוא 

  אחוז בזכויות הצבעה   מספר מðיות וסוג  המðיות  יבעל

  מðיית הðהלה א'  1  ישראל מדיðת  

  מðיית הכרעה  1

50%  

  50%  מðיית הðהלה ב'  1  הסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוגים 

  -   מðיות רגילות  4  בעלי מðיות פרטיים 

  
  ש"ח ערך ðקוב.   0.0001היא  מðיהכל 

 קופת הגמל שבðיהול החברה . 3

היðה קרן השתלמות עðפית וההצטרפות אליה מוגבלת    המðהלת  החברה  י"ע   המðוהלת  ההשתלמות  קרן

  ומיועדת לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים השכירים.  

  ובכפוף ,  הדין  להוראות  בכפוף  שוðים  מסוגים  לðכסים  חשופים  יהיו  המסלול  ðכסי  –  כללי  מסלול  קסם

  .  ההשקעות ועדת של דעתה לשיקול 

לשיðוי תקðון הקופה    18/09/2024ביום   ðיתן אישור רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר, 

  לאחר שלא ðותרו בהם עמיתים או ðכסים.  , וזאת מסלולי השקעה אג"ח ומðיותשðי ולסגירת 

  

  אישור החברה המðהלת  . 4

  מס   באישור,  וחסכון  ביטוח,  ההון  שוק  על  הממוðה  י" ע"  לשכירים  השתלמות  קרן"כ  הקרן מאושרת

  . לעת מעת  והמתחדש 31/12/2025 ליום  עד  שתוקפו 293' מס הכðסה

  מס   לתקðות   19  בתקðה  הקבועים   ולתðאים   לשיעורים  בהתאם   לקרן   המשולמים  כספים  על   חל   האישור 

,  האמור  לחוק  22  סעיף   מכוח  בתקðות  או  1964  - ד"התשכ  ,)גמל  קופות   ולðיהול  לאישור  כללים(  הכðסה

  . האמורה התקðה  במקום שיבואו
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מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת ובסביבתה העסקית והשפעתם    .ב

  על הדוחות הכספיים 

בתקופת    תאור  להלן החברה  של  כלכלית  המקרו  בסביבה  והתפתחויות  אירועים  מגמות,  של  תמציתי 

 שבðיהולה.  וקרן ההשתלמותהדוח שיש להם או צפויה להיות להם השפעה על החברה  

  הכלכלה העולמית  . 1

ðמשכה צמיחה כלכלית במרבית המדיðות העיקריות. על פי ההערכות המעודכðות    2024במהלך שðת  

צמחה בשיעור של   קרן המטבע הביðלאומית, הכלכלה העולמית  .  2023בשðת    3.3%לעומת    3.2%של 

של   בשיעור  צמחו  המפותחות  לשðת    1.7%הכלכלות  ב  2023בדומה  המתפתחות    4.3%- והמדיðות 

 .  2023בשðת  4.4%לעומת  

שðת   בסביבת    2024במהלך  תוך התמתðות  ריבית  להוריד  בעולם התחילו  הבðקים המרכזיים  מרבית 

השווקים   הסיבות,  יתר  בין  האחרוðה.  השðה  לאורך  חיוביים  היו  בעולם  המðיות  שוקי  האיðפלציה. 

הושפעו משמעותית מההתקדמות המהירה בתחום ביðה מלאכותית. תשואות האג"ח הממשלתיות לא  

מחירי הðפט ðותרו בסוף     הגיבו לירידה בריביות של הבðקים המרכזיים וðותרו ברמות גבוהות יחסית. 

  ברמות דומות לאלו של לפðי שðה.  2024

לשðת   בהמשך  לטובה  הפתיעה  שוב  ארה"ב  בתחילת  2023כלכלת  המטבע    2024.  קרן  של  התחזית 

. הצמיחה  2.8%. בפועל הצמיחה עמדה על  2.1%הביðלאומית לצמיחה בכלכלה האמריקאית עמדה על  

שיעור   הממשלה.  הגבוהות של  ועל ההוצאות  על הצריכה הפרטית החזקה  בעיקר  הגבוהה מתבססת 

של   ברמה  השðה  בסוף  יחסית  ðמוך  ðותר  עדיין  אך  השðה,  במהלך  מעט  עלה   .  4.1%האבטלה 

. בתגובה לירידה באיðפלציה, הבðק  2024בסוף שðת    2.9%- ל   2023בדצמבר    3.4%- האיðפלציה ירדה מ

ה ריבית  ספטמבר.  בחודש  ריבית  להוריד  התחיל  של    FED- המרכזי  מהרמה  - ל   5.5%- 5.25%ירדה 

ðיצח דוðלד טראמפ. הממשלה  2024בסוף    4.50%- 4.25% ðובמבר  . בבחירות לðשיאות שðערכו בחודש 

החדשה החליטה להטיל מכסים על היבוא לארה"ב ולבצע שורה של רפורמות בתחום ממשל, רגולציה  

  והגירה.  

. בלטה  2023- ב  0.4%לאחר צמיחה בשיעור של    0.7%בשיעור של    2024כלכלת גוש האירו צמחה בשðת  

של   עם צמיחה  ספרד  כלכלת  בשיעור של  3.1%לטובה  ירד  שוב  בצמיחה    0.2%. התמ"ג  ירידה  אחרי 

, אך הצמיחה  2024בדומה לשðת    1.1%. כלכלת צרפת רשמה צמיחה של  2023בשðת    0.3%בשיעור של  

. הבðק  2024בסוף    2.4%- ל  2023- ב  2.9%- . האיðפלציה באירופה ירדה מ2024ירדה ברבעון האחרון של  

) האירופאי  מECBהמרכזי  הריבית  את  הוריד  הדולר  2.75%- ל  4%- )  מול  ðחלש  האירו  מטבע   .

בכ ðפלה הממשלה  5.5%- האמריקאי  בגרמðיה  פוליטית.  יציבות  ðפגעה מחוסר  . הכלכלה האירופאית 

פברואר   בחודש  מוקדמות  בחירות  להתקיים  אי  2025וצפויות  בהצבעת  ðפלה  בצרפת  הממשלה  גם   .

האירועים   התקציביות.  הוצאות  להגדיל  שמתכווðת  החדשה  הממשלה  קמה  בבריטðיה  אמון. 

  .הוודאות הכלכלית באירופה- הפוליטיים הללו מגבירים את אי

. הכלכלה הסיðית צמחה  2024- ב  4.2%- ל  2023בשðת    4.4%- קצב הצמיחה בכלכלות המתפתחות ירד מ 

של    5.0%- ב צמיחה  בשוק 2023בשðת    5.4%לאחר  משבר  ומהמשך  בפעילות  מהאטה  סבלה  היא   .

המדיðיות   במסגרת  בצעדים  ðקטו  בסין  השלטוðות  הפרטית.  הצריכה  ðחלשה  במיוחד  הðדל"ן. 

לגרום   הצליחו  לא  שððקטו  האמצעים  ביðתיים,  בכלכלה.  לתמוך  שðועדו  והפיסקאלית  המוðיטארית 

מול בעיקר  סחר,  מלחמת  של  מהשלכות  זרות  השקעות  מבריחת  סובלת  סין  בכלכלה.  ðיכר    לשיפור 

טכðולוגיות   של  זליגה  ולחסום  הסיðית  בכלכלה  תלות  להחליש  שמðסות  המפותחות,  המדיðות 

  מתקדמות אליה. השווקים הפיððסיים בסין בלטו בחולשתם.
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 כלכלת ישראל  .2

ðמשכה המלחמה "חרבות ברזל" בעזה. בחודש ספטמבר הוחרפה המלחמה    2024בישראל במהלך שðת  

בצפון. בסוף חודש ðובמבר ישראל ולבðון הגיעו להסכם על הפסקת האש. הסיכון הביטחוðי ðותר גבוה  

  רוב השðה והשפיעה על הכלכלה והשווקים הפיððסיים.  

לאחר צמיחה בשיעור    0.5%בשיעור של    2024- על פי ההערכות של בðק ישראל, המשק הישראלי צמח ב

הצריכה    2023בשðת    2.0%של   לטובה  בלטה  ישראל,  בðק  ההערכות  לפי  המלחמה.  התחילה  שבה 

. לעומת זאת, על פי אותן ההערכות של בðק  13%- . הצריכה הציבורית גדלה ב3%-הפרטית שצמחה בכ

  . 6.0%והיצוא בשיעור של  10%ישראל, ההשקעות בðכסים קבועים ירדו בשיעור של 

מ  ירד  שיעור האבטלה  ðותר חזק.  בישראל  גיוס  2024בסוף    2.6%- ל  2023בסוף    3.2%-שוק העבודה   .

המילואים הðרחב, עזיבת העובדים הפלסטיðאים ומספר גדול יחסית של התושבים המפוðים מאזורים  

בעובדים במשק. שיעור האיðפלציה עלה מ בצפון ובדרום גרמו למחסור  - הקרובים לאזורי המלחמה 

. העלייה באיðפלציה הושפעה מהמגבלות בצד ההיצע  2024בסוף שðת    3.2%-ל   2023בסוף שðת    3.0%

חזקים   היו  הצרכðים  של  הביקושים  גם  זאת,  עם  ועובדים.  ציוד  הגלם,  בחומרי  למחסור  שקשורים 

-ל   4.75%-יחסית ותרמו לעלייה באיðפלציה. בðק ישראל הוריד את הריבית פעם אחת בחודש יðואר מ

צפויה  4.50% הריבית  ישראל,  בðק  של  המעודכðת  התחזית  פי  על  שיðוי.  ללא  ðותרה  הריבית  מאז   .

 . 4.50%- 4.25%ברמה של   2025לעמוד בסוף שðת 

בשðת   הסתכם  הממשלה  של  התקציבי  של    2024הגירעון   הציבורי    6.9%בשיעור  החוב  יחס  תמ"ג. 

עמדו    2024. הוצאות הממשלה בשðת  2023בשðת    61.3%לעומת    69%-והסתכם ב  7.7%-לתמ"ג עלה ב

כ לעומת     621.2-על   ,₪ בשðת    516מיליארד   ₪ של    2023מיליארד  הוצאות  20.4%(גידול  אומדן   .(

  מיליארד ₪.    124.7-מיליארד ₪ ומפרוץ המלחמה כ  99.9-המלחמה עמד על כ

שבשðת   צופה  ישראל  ב   2025בðק  יצמח  במשק  על  4%-התמ"ג  תעמוד  האיðפלציה  והגירעון    2.6%, 

  . 4.7%התקציבי של הממשלה על 

  

  להלן שיðויים במדדים ðבחרים בשוק ההון במהלך תקופת הדוח: .3
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ועדת  ההשקעות.  וועדת  הדירקטוריון  ע"י  הðקבעת  ההשקעות  למדיðיות  בהתאם  מðוהלת  הקרן 

השקעות באמצעות מðהל ההשקעות החיצוðי משקיעה תשומת לב ועוקבת אחר ההתפתחויות בשוק 

במסגרת הגדרות  סלקטיבית של ðכסים  לבחירה  תוך מתן חשיבות רבה  וðיהול הðכסים הפיððסים, 

ועל עðפי הפעילות  על שוק ההון  ðיתוחים מאקרו כלכליים  הסיכון שðקבעו. ההשקעה ðעשית עפ"י 

למסחר    רשומיםהשוðים וכן על בסיס ðיתוחים מיקרו כלכליים של תאגידים ישראלים שמðיותיהם  

בתל  לðי"ע  למסחר  -בורסה  הרשומות  במðיות  היא  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר  בחו"ל.  או  אביב 

סל הðסחרות בחו"ל וכן    קרðות" עיקר ההשקעה במðיות בחו"ל היא באמצעות  125אביב  -במדד "תל

  סל הðסחרות בארץ ועוקבות אחרי מדדים בחו"ל. קרðותבאמצעות 

  בתיק ההשקעות מותאם לצפי התשלומים הðדרש בקרן.  הðזיליםהיקף הðכסים 

  

 מלחמת חרבות ברזל  . 4

"חמאס"  2023באוקטובר    7ביום   הטרור  לארגון  ישראל  מדיðת  בין  ברזל"  "חרבות  מלחמת  פרצה   ,

שבעזה ("המלחמה"), זאת לאחר מתקפה רצחðית של ארגון הטרור על יישובים בדרום ישראל. בðוסף  

למלחמה בעזה, מðהלת מדיðת ישראל מערכה ופעילות מבצעית בעצימויות משתðות ובמספר חזיתות.  

למלחמה ולכלל הפעילויות בחזיתות השוðות, השפעה שלילית על המשק הישראלי. לקראת סוף שðת  

הדוח ðחתמו הסכמי הפסקת אש בלבðון ועזה, אשר ðכון למועד פרסום הדוח היðם בתוקף ובמסגרתם  

בתאריך   המלחמה,  המלחמה.בעקבות  בראשית  לעזה  שðחטפו  מהחטופים  חלק  בפברואר    9הוחזרו 

  27באופק שלילי. בתאריך   A2- על הורדת דירוג מדיðת ישראל ל Moody's  , הודיעה חברת הדירוג2024

  באופק שלילי.  Baa1- על הורדת דירוג מדיðת ישראל פעם ðוספת ל  Moody's הודיעה 2024בספטמבר 

מרמת  S&P הודיעה   2024באפריל    18בתאריך   ישראל  מדיðת  של  הדירוג  הורדת  עם  A  - ל AA-  על   +

- על הורדת דירוג מדיðת ישראל פעם ðוספת ל S&P הודיעה  2024באוקטובר    1אופק שלילי. בתאריך  

 A .החיזבאללה מול  אל  והסלמת הלחימה  המשכות  רקע  על  השאר,  בין  וזאת,  שלילי  חברת    באופק 

בתאריך   Fitch הדירוג  מ  2024באוגוסט    12הודיעה  ישראל  מדיðת  דירוג  הורדת  על  - הודיעה 

 A+ לדירוג A   באופק שלילי.בשלב זה קיימת אי וודאות בקשר להתפתחות המלחמה, להיקפה ולמשך

ועל   הקופה  על  המלחמה  של  המלא  ההשפעה  היקף  את  להעריך  זה  בשלב  ðיתן  לא  לפיכך  זמðה. 

איðה   הדוח,  פרסום  למועד  ðכון  החברה המðהלת  להערכת  זו,  השפעה  אך  הביðוðי,  בטווח  תוצאותיה 

     צפויה להיות מהותית.

השפעה   לו  אשר  הקרן  בðכסי  שיחול,  ככל  שיðוי,  אחר  רציף  באופן  לעקוב  ממשיכה  החברה  הðהלת 

החברה  קיימה  בשווקים,  החריגות  והתðודות  החריפים  האירועים  לאור  הðיהול  דמי  גובה  על    ישירה 

בהן ðערך דיון בðושא השפעות המלחמה  ישיבת דירקטוריון,  ישיבות הðהלת החברה, ועדת ההשקעות ו 

לפעילות במתכוðת    היערכות על ðכסי הקרן ואשר במסגרתם סקרה הðהלת החברה את אופן   החברה 

 לðושאים הבאים כדלהלן:   , בין היתר,תוך התייחסות חירום 

ðכסי  אפשרית    חשיפה  .א על  והשפעה  הðכסים   הקרןבפעילות ההשקעות  לðזילות  תוך התייחסות 

כספים למשיכת  מוגברות  פðיות  שיהיו  ההשקעות    ;ככל  ועדת  של  שðדרש  ככל  וועדת  דיוðים 

לאשראי,   ככל    עם  התייעצותמשðה  בסמוך  להגיב  מðת  על  הסיכוðים  ומðהל  ההשקעות  מðהל 

  והðזילות הðדרשת.  העמיתים בקרןשמירת ðכסי  צורך ל  ,שאפשר לðסיבות שיתפתחו
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ויכולת עמידה    שוטפת  שמר רציפות תפקודיתיבאופן שת  ðכסי העמיתים באופן שתישמרתפעול    .ב

פðתה החברה לכל ספקי השרות העיקריים ובדקה  ,  ðוסףב   .שירות והוראות הרגולציההביעדי  

מולם את היערכותם בהתאם ויכולתם לספק את השירות הðדרש לחברה במצב חירום זה וככל  

  שתהיה פגיעה תפקודית גם אצל ספקים אלו. 

באמצעים דיגיטליים  , ש, בין היתר וככל שיידרהמשך תפקוד הדירקטוריון וועדותיו באופן רציף  . ג

 . ואלקטרוðיים בתקופה של המלחמה

 

  

  

 מרכזיות לאחר תאריך הדוחות הכספיים   התפתחויות  .ג

   החטופים שחרור  להתבצע  והתחיל  בעזה  המלחמה  בזירת  יחסי  שקט  ðשמר  יðואר  בחודש 

האש בצפון  הישראליים. במשק הישראלי התחילו להופיע סימðים המעידים על כך שלאחר הפסקת  

הפעילות במשק התחילה להתאושש. בחודש יðואר ðרשמה עלייה חריגה בהכðסות ממיסים כתוצאה  

  משיðויי חקיקה והתאוששות במשק.

 שיא טראמפ בארה"ב. הממשל שלו הכריז על שורה ארוכה של צעדים    20- בðס לתפקיד הðכð וארðלי

וקðדה   ממקסיקו  היבוא  על  המכסים  הטלת  על  הוכרז  בפרט  שוðים.  פעילות  בתחומי  ושיðויים 

על היבוא מסין. ביðתיים, המכסים על מקסיקו וקðדה הוקפאו לחודש    10%ושל    25%בשיעור של  

גבוהה   יחסית  בתðודתיות  הגיבו  השווקים  לתוקף.  ðכðסו  הסיðי  היבוא  על  המכסים  אך  ימים, 

  לשיðויים. 

  

 היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת  .ד

  : "ח)ש(באלפי  ðטו, הðכסים היקףלהלן 

אחוז   31.12.2023 31.12.2024 שם המסלול 
 השיðוי 

 0.03  256,545  256,628 ק.ס.מ מסלול כללי 

 (100.00)  716  -   *   ק.ס.מ מסלול אג"ח

 (100.00)  146  -   ק.ס.מ מסלול מðייתי * 

 (0.30)  257,407  256,628 סך הכל

  

  . 2024* מסלולים שהפסיקו לפעול במהלך שðת  

  אירועים חריגים או חד פעמיים בעסקי החברה ו/או החורגים ממהלך העסקים הרגיל   .ה

ב לחוק החברות  59או הפרטה בהתאם לסעיף   לחוק קופות גמל  41העברת ðיהול מרצון בהתאם לסעיף  

  הממשלתיות 

  ' לדוחות הכספיים של החברה. א 15באור  וראאו הפרטה לעðיין העברת ðיהול מרצון 

לאמור לעיל ובדו"ח זה בתקופת הדוח לא אירעו אירועים החורגים ממהלך העסקים הרגיל של  מעבר  

  החברה. 
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  ירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים א  . ו

בתקופת הדוח לא אירעו אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים. החברה מðהלת בðאמðות קופת  

לא   לפיכך,  בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  הðגבות מהעמיתים  הðיהול  הוצאות  עðפית.  גמל 

  צפויה החברה להיקלע לקשיים כספיים. 

ראה חלק ב' סעיף ה' בדוח עיסקי תאגיד לעðיין התחרות בשוק המחזקת את תופעת המשיכות והצבירה  

  בשðים האחרוðות. השלילית הðובעת מהעברות מחוץ לקופה

  

   מהותיות עסקאות  .ז

היו   לא  הדוח  בשיעור  בתקופת  הקטðה  או  הגדלה  או  אחר  בתאגיד  השקעות  משותפות,  עסקאות 

  השתתפות בעסקה או בהשקעה כאמור. 

 תיאור האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים   .ח

החברה מðהלת את קופת הגמל שבðיהולה בהתבסס על ðותðי שירותים במיקור חוץ. תפעול הקרן מתבצע  

בתחומם הראשוðה  מהשורה  ויציבים  מקצועיים  עיקריים,  שירותים  ðותðי  שðי  גמל   – באמצעות  מלם 

ו)2019(החל מיולי    בע"מ  ופðסיה מיטב דש ðיהול תיקים  , המשמש כגורם המתפעל את חשבוðות הקרן, 

. החברה מפקחת באופן שוטף  )10/2021החל מחודש  (  כגורם המðהל את השקעות הקרן  בע"מ המשמש  

המשרה ðושאי  באמצעות  אלו  גופים  של  פעילותם  הדירקטוריוןעל  וועדות  האחרים    ,  השירות  וðותðי 

   בחברה.

החברה קובעת את מדיðיות ההשקעות של הקרן שבðיהולה באופן שיבטיח, ככל הðיתן, צירוף של רמת  

תשואה ומידת סיכון ההולמים את צרכי העמיתים, בשים לב למאפייðיהם. החברה משקיעה מאמצים  

לקיים באופן קפדðי את הוראות החוק, התקðות והðחיות רשות שוק ההון  ותשומת לב ðיהולית על מðת  

   החלות עליה ועל הקרן שבðיהולה, ולוודא קיומו של ממשל תאגידי המתאים לתפקודה כגוף מוסדי.

והðיהול   השירות  של  הגבוהה  רמתם  על  שמירה  תוך  העמיתים  לטובת  לפעול  תמשיך  המðהלת  החברה 

כפי   עד כה. החברה המðהלת תמשיך לðהל את תיק ההשקעות  שהיה  המאפייðים את הקרן שבðיהולה, 

  . ע"י גופים המתמחים בðיהול איכותי וברמה גבוהה

 תכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל   .ט

  לדוחות הכספיים של החברה.  15באור  ורא או הפרטה לעðיין העברת ðיהול מרצון
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  מצבה העסקי של החברה, תוצאות פעילותה ושיðויים מהותיים בתקופת הדיווח:  .י

 כספימצב  . 1

הכðסותיה   וכל  רווח  למטרות  לא  החברה  לכך  אי  עðפית,  גמל  קופת  המðהלת  חברה  היðה  החברה 

  והוצאותיה ðזקפות לחשבוðות העמיתים.  

  הוצאות לשלם.בעיקרן  - ðכסי החברה היðם בעיקר מזומðים בבðק לכיסוי התחייבויות החברה

 הון עצמי . 2

בהתאם לתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה מðהלת  

התשע"ב   פðסיה),  קרן  או  גמל  קופת  הðדרש  2012- של  חדשים  בשקלים  ההתחלתי  העצמי  ההון   ,

מיליון ש"ח. תקðות אלו איðן חלות על החברה מתוקף היותה חברה המðהלת    10מחברה מðהלת יהיה  

  קופת גמל עðפית. 

  תוצאות כספיות של החברה המðהלת  . 3

חוק   להוראות  לב  (ובשים  עðפית  גמל  קופת  של  מðהלת  וכחברה  המðהלת  החברה  לתקðון  בהתאם 

ðיהול   מדמי  ðובעות  החברה  הכðסות  כל  רווח.  למטרת  שלא  היðה  החברה  פעילות  גמל),  קופות 

בפועל. על בסיס הוצאות  וזאת    המחויבים  ðיהול מעמיתי הקרן  ðובעות מגביית דמי  הכðסות החברה 

  בגובה ההוצאות שיש לחברת הðיהול בפועל. 

של    2024בשðת   לסך  ðיהול בחברה  דמי  הכðסות  לעומת    1,407הסתכמו  ש"ח  ש"ח    1,320אלפי  אלפי 

. שיעור דמי הðיהול האפקטיבי שðגבה מהעמיתים בשðת  2022אלפי ש"ח בשðת    1,415  - ו  2023בשðת  

  . 0.55%עמד על  2022 - בו  0.53%עמד על  2023 - ב ו 0.55%עמד על   2024

  להלן פירוט הוצאות הðהלה וכלליות של החברה  . א

 בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
  2024    2023     2022  

 אלפי ש"ח   

  41     35     26  שכר עבודה וðלוות ושירותי מזכירות 

 3   1    1  פחת והפחתות 
 79   79    78  ביטוח דירקטורים וðושאי משרה

 79   92    114  שכר דירקטורים 
 37   33    36  משרדים ותקשורת אחזקת 

 214   254    260  דמי תפעול  
 227   205    211  דמי ðיהול למðהל השקעות 

 687   585    640  ג')  13ייעוץ משפטי ומקצועי (ראה ביאור 
 47   36    40  קשר לעמיתים 

  1,406   1,320   1,414 
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 פירוט הרכב הוצאות ייעוץ משפטי ומקצועי:  . ב

  
 בדצמבר  31שהסתיימה ביום לשðה  
  2024    2023     2022  
 אלפי ש"ח   

  119     119     119  חשבות וðיהול כספים  
 122   47    85  ביקורת פðים 

 76   76    76  ביקורת חשבוðות 
 129   112    112  משפטיות 

 ð  49    49   49יהול סיכוðים 
 ð  38    29   37יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע 

 49   49    49  אכיפה הוצאות ממוðה 
 41   39    42  אימות ðתוðים ומסלקה 

 5   4    -   יעוץ כללי 
 60   61    70  שירותי מזכירות חברה 

  640   585   687 

  
  
  פרטים ðוספים:   . ג

  לחברה אין הסכמי שיתוף פעולה עם תאגידים שהם צד קשור.
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  כספיים  חותדו
  
  
  

  2024 בדצמבר  31ליום 
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  כספיים  חותדו
  
  
  

  2024בדצמבר  31ליום 
  
  
  
  
  

  וכן העðייðים ת
  

  
 

  עמוד    
      

  3    דוח רואה החשבון המבקר 
      

  4-6    הצהרות 
      

  7    דוחות על המצב הכספי 
      

  8    דוחות רווח והפסד 
      

  9-21    באורים לדוחות הכספיים 
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  רווח והפסד  ותדוח

    
לשðה שהסתיימה  

 בדצמבר 31ביום 
לשðה שהסתיימה  

 בדצמבר 31ביום 
לשðה שהסתיימה  

 בדצמבר 31ביום 

    2024 2023 2022 

 באור   
  ש"ח באלפי 

 מבוקר
  ש"ח באלפי 

 מבוקר
  ש"ח באלפי 

 מבוקר

      הכðסות

       

 
ðיהול דמי  מקרן    הכðסות 

  1,415  1,320  1,407 10(ח),2 השתלמות 

       

  1,415  1,320  1,407  סך כל ההכðסות  

       

      הוצאות 

       

 1,414 1,320 1,406 12 הוצאות הðהלה וכלליות  

  1  -  1    הוצאות מימון  

       

 1,415 1,320 1,407  סך כל ההוצאות  

       

 -  -  -    רווח לשðה

    
 

  
  

  
  
  
  

  המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים.   הבאורים
   



  החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ 
  

  2024בדצמבר  31באורים לדוחות הכספיים ליום 
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  כללי  - 1באור 
  
היðה חברה    ")החברה"  בע"מ (להלן: ומיקרוביולוגים לביוכימאים השתלמות קרןלðיהול    החברה    .א

(להלן:    על כל מסלוליהומיקרוביולוגים   לביוכימאים השתלמות קרן ם.ס .ק הגמל קופת את המðהלת
חוק  (להלן: "  2005  -פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה שירותים על חוהפיק בחוק כהגדרתה")  הקרן"

 ") וכפופה לחוק זה. בהתאם לחוק זה החברה פועלת שלא למטרת רווח.  קופות הגמל
  1975  -"ההתשלמוגדרת גם כחברה ממשלתית ולכן היא כפופה לחוק החברות הממשלתיות    החברה

  . פיו על  שהותקðו והתקðות
  
ק.ס.ם   -גמל ביצעה הקרן שיðוי מבðי להפיכתה מקופת גמל תאגידית, לקופההבהתאם לחוק קופות   .ב

ðות ע"י חברה מðאמðוהלת בðיהול    -הלת קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים המðהחברה ל
"). המהלך אושר ע"י  המðהלת  החברהקרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ (להלן: "

וכן על ידי הממוðה על שוק ההון,   ביטוח  הדירקטוריון והאסיפה הכללית של בעלי המðיות שלה, 
מס'  וחסכון   (רישיון  מðהלת  כחברה  לפעול  רישיון  לחברה  העðיק   קרן   את  ואישר)  5/079אשר 

 ). 31/12/2025 ליום עד  האישור(תוקף   ההשתלמות
  

"ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים    -מ  1/1/2009השיðוי המבðי, שוðה שם החברה ביום    במסגרת
. כמו  "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ"  -ל  ומיקרוביולוגים בע"מ"

ואימוץ תקðון    ההתאגדות של החברה תוך אימוץ תקðון חדש עבור החברה המðהלת,  תתקðו   ðוכן, תוק
  חדש עבור קרן ההשתלמות.

  
ðערכו בהתאם להוראות    הדוחות  .ג "  וחסכון  הביטוח,  ההון  שוק  רשותהכספיים  רשות שוק  (להלן: 

  הביðלאומיים  הכספי  הדיווח  לתקðי  ובהתאם  הממשלתיות  החברות  רשות  להðחיות  בהתאם,  ")ההון
 ").IFRS(להלן: "
התקיðה החשבוðאית הכללית, לגבי החברות    05/08/2004  מיום  70/בקלהחלטת הממשלה    בהתאם

הממשלתיות היðה של הסקטור הפרטי. התקיðה הייחודית לחברות ממשלתיות, היðה בðוסף לתקיðה  
של הסקטור הפרטי או כהרחבה או כחידוד של ðושאים ספציפיים לחברות הממשלתיות כמפורט  

רשות הממשלתיות  בחוזרי  בהתאם  החברות  תתבצע  הממשלתיות  לחברות  הייחודית  התקיðה   .
ההון    שוק   רשותלחוק. לפיכך, התקיðה החשבוðאית הכללית לגבי הקרן היא זו שðקבעה בהוראות  

  .ספציפיים לðושאים כחידוד או כהרחבה  באות הממשלתיות החברות  רשות  הðחיות ואילו
  

  עדכון   בדבר  2014-9-10  מספר  מוסדיים  גופים  חוזר  ההון  שוקרשות    מה פרס  2014  ביוðי  18  ביום
  הביðלאומיים   הדיווח  לתקðי  בהתאם  מðהלות  חברות   של  הכספיים  בדוחות  הðדרש  הגילוי  מבðה

)IFRS .(ת הכספיים מדוחותיה החל זה חוזר  מיישמת החברהð2014  לש  . 
  
  
  הם  ואין בלבד  המðהלת  החברה  באחריות היðם  הðלווה   ובמידע הכספיים  בדוחות  הכלולים המצגים  .ד

  . ישראל  מדיðת את מחייבים
  

 : ðיהול דמי  .ה
  לכך   אי.  רווח  למטרות  יהיו  לא  ðכסיה  וכל  החברה   פעילות,  מטרותיה  פי  ועל  החברה  תקðון  פי  על

  פי   על  שיקבע  המרבי  לשיעור  ובכפוף  בפועל  הוצאותיה  פי  על  ðיהול  בדמי  הקרן  את  תחייב  החברה
  . הדין הוראות 

  
  על ðיתן מידע על דוחות על השיðויים בהון העצמי ודוחות    לא  31/12/2024ליום    הכספיים  בדוחות  .ו

השוðה של החברה שהיðה לא למטרות    יהי אופהמזומðים, בהעדר משמעות למידע זה, בשל    תזרימי 
 רווח וכל הכðסותיה והוצאותיה ðזקפות לחשבוðות העמיתים בקרן. 
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  (המשך)  יכלל  – 1באור 
 

  :הגדרות  .ז
  
  : האל כספיים דוחותב
  
  . "מבע ומיקרוביולוגים  לביוכימאים השתלמות קרן ולה לðיהחברה  – החברה  .1
    
  .על כל מסלוליה ומיקרוביולוגים  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק – הקרן  .2
    
  על  הפיקוח  ובתקðות  הכðסה  מס  בתקðות,  IAS  24  -ב  כמשמעותם  –קשורים    צדדים  .3

  .2012 -"ב תשע), מוסדיים גופים  על  החלים  השקעה)(כללי  גמל(קופות  פיððסיים  שירותים
    
  .2010  –"ע התשבתקðות ðיירות ערך (דוחות כספיים שðתיים),   כמשמעותם –עðיין  בעלי  .4
    
  . מלם גמל ופðסיה בע"מ –המתפעל  הגוף  .5
    
  . מיטב דש ðיהול תיקים בע"מ  –ההשקעות  מðהל  .6
    
  . לסטטיסטיקה המרכזית הלשכה שמפרסמת  לצרכן  המחירים מדד – מדד  .7
    
  ההון, ביטוח וחיסכון .  שוק רשות –ההון  שוק רשות  .8
    
  .2005 - "ההתשס  –הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל)   חוק –קופות הגמל  חוק  .9
    

 –תשכ"ד    –מס הכðסה (כללים לאישור ולðיהול קופות גמל)    תקðות   –מס הכðסה    תקðות  .10
1964  

    
  הועדה  ידי  על  שאומצו  ופרשðויות  תקðים  –)  IFRS  -דיווח כספי ביðלאומיים (להלן  תקðי  .11

)  IFRS(   ביðלאומיים  כספי  דיווח  תקðי   כוללים  והם)  IASB(  ביðלאומיים  חשבוðאות  לתקðי
  הועדה   ידי  על  שðקבעו  אלה   לתקðים  פרשðויות  לרבות)  IAS(  ביðלאומיים  חשבוðאות  ותקðי 

 המתמדת  הועדה  ידי- על  שðקבעו  פרשðויות  או)  IFRIC(  ביðלאומי  כספי  דיווח  של  לפרשðויות
  . בהתאמה), SIC( לפרשðויות

  
  

  מדיðיות החשבוðאית - 2באור 
  

 :החשבוðאית המדיðיות עיקרי  .א
") וכן  IFRSהחברה בהתאם לתקðי דיווח כספי ביðלאומיים (להלן: "הדוחות הכספיים הוכðו על ידי  

  .  הממשלתיות החברות  רשות להðחיות ובהתאם ההון   שוק רשות בהתאם להðחיות 

  

 הצגה  ומטבע פעילות מטבע  .ב

  הכספיים מוצגים בש"ח, שהיðו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב.   הדוחות

 . החברה פועלת בה העיקרית  הכלכלית הסביבה את  שמייצג המטבעהיðו   השקל
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  (המשך)  תמדיðיות החשבוðאי - 2באור 
  

 מדידה  בסיס  .ג

  .ההיסטורית העלות בסיס על  הוכðו הדוחות

 

 דעת ושיקול באומדðים שימוש  .ד
 

, ðדרשת הðהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,  IFRS  -הדוחות הכספיים בהתאם ל  בעריכת
  הכðסות ,  והתחייבויות  ðכסים  של  הסכומים  ועל   המדיðיות  יישום  על   משפיעיםאומדðים והðחות אשר  

  . אלה מאומדðים  שוðות להיות  עלולות  בפועל  שהתוצאות יובהר. והוצאות
  הðהלת   ðדרשה   החברה  של  הכספיים  הדוחות  בהכðת   המשמשים  חשבוðאיים  אומדðים  של  גיבושם  בעת

  דעתה   בשיקול.  משמעותית  וודאות  באי   הכרוכים  ואירועים   לðסיבות   באשר  הðחות  להðיח   החברה 
  סבירות   הðחות  ועל  חיצוðיים  גורמים,  שוðות  עובדות   על  החברה  הðהלת  מתבססת,  האומדðים  בקביעת
  . אומדן לכל המתאימות לðסיבות  בהתאם

  שוטף. שיðויים באומדðים חשבוðאיים מוכרים בתקופה   ןבאופ  ðסקרים  שבבסיסם  וההðחות  האומדðים
  . מושפעת עתידית  ופהקת  ובכל האומדðים תוקðו שבה

 

 הכספיים הדוחות של ההצגה בסיס  .ה

")  IFRS  תקðי "  (להלן:  להם  וההבהרות   ייםביðלאומ  כספי   דיווח  תקðי  סבסי  על   הוכðו   הכספיים  הדוחות
וðכðסו לתוקף     ðקבעה  בסיסם   ושעל  השðתי   הדיווח  במועד  מוקדם  לאימוץ  הðיתðים  אואשר פורסמו 

  . הממוðה  להðחיות  בהתאם וכן, החברה של החשבוðאית   המדיðיות
שיðויים בהון וזאת משום שעל פי חוק הפיקוח על שירותים פיððסים (קופות    ל איðה מציגה דוח ע  החברה

ואיðה  2005  –"ה  התשסגמל)   , לא ðדרשת החברה להון עצמי מזערי מאחר ומðהלת קופת גמל עðפית 
עצמי   לעמיתים בהעדר הון  יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה  לסכן את  עלול  פיððסי אשר  סיכון  ðוטלת 

  מזערי. 
  .לחבריה   רווחים תחלק לא והיא, מðיות הון ללא בערבות  מוגבלת חברה  היðה החברה

  
 ושווי מזומðים  מזומðים  . ו

 
פ  כולליםמזומðים    שווי לרבות  גבוהה,  שðזילותן  קצר,  יהשקעות  לזמן  בðקאיים  בתאגידים  קדוðות 

  בשעבוד. שתקופתם המקורית איðה עולה על שלושה חודשים ממועד ההשקעה ואשר איðם מוגבלים 
  

 קבוע רכוש  .ז
  

  .שðצבר  פחת בðיכוי, ישירות רכישה  עלויות בתוספת העלות  לפי מוצגים  הקבוע   הרכוש  פריטי
  השימושיים   החיים  תקופת  לאורך  הישר  הקו  שיטת  בסיס  על  שווים  שðתיים  בשיעורים  מחושב  הפחת
  :כדלקמן, בðכס
   % 
   

 6-33   ואביזרים ציוד, משרדי  ריהוט

 10   במושכר  ושיפורים התקðות
  

  לדוח הכספי.   4, ראה באור לפירוט
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  (המשך)  תמדיðיות החשבוðאי - 2באור 
 

 בהכðסות הכרה  .ח
  

  הכלכליות   שההטבות  צפוי,  מהימן  באופן  למדידה  ðיתðות  הן  כאשר  והפסד  רווח  בדוח  מוכרות  הכðסות
  באופן   למדידה  ðיתðות  העסקה  בגין  שיתהוו  או  שהתהוו  העלויות  וכן  לחברה  יזרמו  לעסקה  הקשורות

  . מהימן
  

  : בהכðסה להכיר מðת  על להתקיים הðדרשים, בהכðסה  הכרה בדבר הספציפיים  הקריטריוðים  להלן
  

    מדמי ðיהול הכðסות 
  

  מדמי ðיהול ðרשמות בעת התהוותן.   הכðסות 
 
 הקרן  והתחייבויות ðכסים  .ט

  
  פי   על,  מðוהלים  הקרן  של  והתחייבויותיה  ðכסיה.  השתלמות  קרן,  ðיהול  לדמי  בתמורה,  מðהלת  החברה
  לתשואה   התחייבות  או  עליהן  בעלות  לחברה  ואין  החברה  מחשבוðות  בðפרד,  המתייחסות  החוק  הוראות 

  . הכספיים בדוחות הקרן  וðכסי פעולות ðכללו  לא לפיכך .  לעמיתיהן
  
 לעובדים הטבות  בשל התחייבויות  .י

  
  בעיקרה על ידי תשלומים לקרðות פðסיה וקופות גמל. מעביד מכוסה -לסיום יחסי עובד חייבות ההת

  שבגיðן   ולהתחייבויות  להם  ðיתן  לא  ולפיכך,  החברה  וðיהול  בשליטת  איðם  כאמור  שהופקדו  הסכומים
  . במאזן ביטוי,  הופקדו הן
  

לסיום יחסי עובד מעביד בחישוב אקטוארי,    יההתחייבויות  את  מחשבת  לא  החברה,  מהותיות  מחוסר
  אלא על בסיס שכרם האחרון של העובדים ליום המאזן בהתאם לחוק פיצויי פיטורין. 

  
  

  פעילות מגזרי -3 באור
  

  על  עðפית  גמל  קופת  מðהלת  והחברה   מאחר.  עðפית  גמל  כקופת  המוגדרת  השתלמות  קרן  מðהלת   החברה
  . השתלמותקרðות  - גמל  פעילות למגזר שייכים  וההוצאות ההכðסות רכיבי  כל, בפועל הוצאותיה בסיס
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  קבוע  רכוש – 4באור 
  

              :ותðועה הרכב. א

 ריהוט    
 ציוד, משרדי

    ואביזרים 

 התקðות
 ושיפורים
  "כסה    במושכר

  "ח ש אלפי    
              עלות

               
 51  13  38    2023ביðואר  1ליום  יתרה

  -    -    -    וגריעות  תוספות 
  51   13  38    2023בדצמבר  31ליום  יתרה

            
  -    -    -    וגריעות  תוספות 

  51    13    38    2024בדצמבר  31ליום  יתרה
              

              שðצבר  פחת
              

  48    13    35    2023ביðואר  1ליום  יתרה
  1    -    1    תוספות 

  49    13    36    2024בדצמבר  31ליום  יתרה
              

  1    -    1    תוספות 
  50    13    37    2024בדצמבר  31ליום  יתרה

              
              בספרים הערך

              
  2    -    2    2023בדצמבר  31 ליום

              
  1    -    1    2024בדצמבר  31 ליום

  
  

  חובה ויתרות חייבים – 5באור 
  

  בדצמבר  31 ליום    
    2024    2023  
  "ח ש אלפי    

  -    62    מראש הוצאות
צד  –.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים ק

  135    125    ) 13(ראה באור  קשור
          

  135    187    חייבים ויתרות חובה הכל סך
  
  
  



  החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ 
  

  2024בדצמבר  31באורים לדוחות הכספיים ליום 
  

 

14 
 

  מזומðים ושווי מזומðים – 6באור 
  

  בדצמבר  31 ליום    
    2024    2023  
  "ח ש אלפי    

  66    26    בבðק  פקדוðות

     .1.590%, שיעור הריבית היומי עומד על פריים מיðוס מדובר ביתרת פר"י אשר זמיðה לפירעון מיידי
  

  מðיות  הון – 7באור 

  המðיות   הון.  אחת  כל"ח  ש   0.0001  בðות   מðיות  20,003  - מ  מורכב ,  המðהלת  החברה  של   הרשום  המðיות   הון 
  :להלן  הפירוט לפי"ח, ש  0.0007 הוא והðפרע המוðפק
  
  

   רשום
  "חש

 וðפרע  מוðפק  
  "חש

        ) זהה -2023( 2024בדצמבר  31ליום  ההרכב  .א
  0.0004    2.0000  ש"ח  0.0001מðיות בðות  20,000     
  0.0001    0.0001  "ח ש 0.0001 בת' א הðהלה  מðיית     
  0.0001    0.0001  0.0001 בת ' ב הðהלה  מðיית     
  0.0001    0.0001  ש"ח   0.0001בת  הכרעה  מðיית     

        

  0.0008    2.0003  סה"כ      
        

שירותים פיððסים (קופות גמל) (הון עצמי מזערי הðדרש מחברה מðהלת  לפי תקðות הפיקוח על    .ב
פðסיה),    מלגקופת    של , ההון העצמי ההתחלתי בשקלים חדשים הðדרש  2012  –"ב  עשהתקרן 

מיליון ש"ח. תקðות אלו איðן חלות על החברה מתוקף היותה חברה מðהלת קופת    10יהיה    מחברה
  גמל עðפית. 

  
  . הכספי המצב על  בדוחות ביטוי המðיות  להון ðיתן  לא"ח ש  באלפי ðערך והמאזן  היות  .ג

  
  

  הכðסה  על  מיסים – 8באור 
  .להוצאותיה  שוות יההכðסות  וכל  מאחר, רווחים אין ברהלח בפועל. הכðסה מס  לעðיין"ר  מלכ היðה החברה

  
  

  זכות ויתרות זכאים – 9באור 
  

  

  בדצמבר  31 ליום
  

  

2024    2023  
  

  

  "ח ש אלפי
  לשלם   הוצאות

  

124    144  
  שירותים  ðותðי

  

88    59  
  מוסדות 

  

2    -  
          

  זכאים ויתרות זכות  הכל סך
  

214    203  
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  השתלמות  מקרן ðיהול מדמי הכðסות – 10באור 
  

  :מצבירה ðיהול דמי  .א
  בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה  
  2024    2023    2022  
  "ח ש אלפי  

  1,415    1,320    1,407  השתלמות  מקרן ðיהול  מדמי הכðסות 
            
  ðיהול דמי של ממוצע שיעור  

  מהðכסים 
  בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה  
  אחוזים   
  2024    2023    2022  

  0.55    0.53    0.55  השתלמות   מקרן ðיהול דמי
            

  
  : ðוספים פרטים  .ב

  
דמי ðיהול לפי הוצאות    רשאית לגבותהחברה מתוקף היותה חברה המðהלת של קופת גמל עðפית   . 1

 לשðה מיתרת הכספים הצבורה בחשבוðו של כל עמית.  2%שהוציאה בפועל ובכפוף לשיעור של 
,  המðהלת  לחברה  ðיהול  דמי  משלמת  הקרן   01/01/2009  -מה החל    - המðהלת  לחברה  ðיהול  דמי . 2

  שולמו   ההוצאות  מועד  לאותו  עד.  המðהלת  החברה  ידי  על  משולמות  ואשר  הוצאותיה  לכיסוי
 . הקרן ידי  על  ישירות

  
  
  

  החברה שבðיהול ההשתלמות קרן אודות  ðתוðים – 11באור 
  

  ותשלומים תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א
  

            
  31 ביום שהסתיימה לשðה    2024בדצמבר   31 ליום  

    2024 בדצמבר
  תשלומים    תקבולים    מðוהלים  ðכסים סך  
  "ח ש אלפי  

  
  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק

  13,056    9,727    256,628  ומיקרוביולוגים 
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  (המשך)  החברה שבðיהול ההשתלמות קרן אודות  ðתוðים – 11באור 
  

    כספים העברות  .ב
    
  ביום שהסתיימה לשðה  

  2024 בדצמבר 31
  השתלמות ה קרן  
  "ח ש אלפי  
    

  3  אחרים  מגופים העברות

    
    

  ) 23,261(  אחרים  לגופים העברות
    השתלמות  לקרðות  העברות

    

  ) ð  )23,258טו, העברות
    

  
  

  ותשלומים תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א
            
  31 ביום שהסתיימה לשðה    2023בדצמבר   31 ליום  

    2023 בדצמבר
  תשלומים    תקבולים    מðוהלים  ðכסים סך  
  "ח ש אלפי  

  
  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק

  15,219    10,861    257,407  ומיקרוביולוגים 
            
            

  
  

    כספים העברות  .ב
    
  ביום שהסתיימה לשðה  

  2023 בדצמבר 31
  ההשתלמות  קרן  
  "ח ש אלפי  
    

  -  אחרים  מגופים העברות

    
    אחרים  לגופים העברות
  ) 22,547(  השתלמות  לקרðות  העברות

    

  ) ð  )22,547טו, העברות
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  (המשך)  החברה שבðיהול ההשתלמות קרן אודות  ðתוðים – 11באור 
  
  
  

  ותשלומים תקבולים, מðוהלים ðכסים היקף  .א
  

            
  31 ביום שהסתיימה לשðה    2022בדצמבר   31 ליום  

    2022 בדצמבר
  תשלומים    תקבולים    מðוהלים  ðכסים סך  
  "ח ש אלפי  

  
  לביוכימאים השתלמות קרן.ס.ם ק

  12,705    13,033    255,776  ומיקרוביולוגים 
            
            

  
    כספים העברות  .ב
    
  ביום שהסתיימה לשðה  

  2022 בדצמבר 31
  ההשתלמות  קרן  
  "ח ש אלפי  

    אחרים  מגופים העברות

  -  השתלמות  מקרðות העברות
    
    

    אחרים  לגופים העברות
  ) 28,652(  השתלמות  לקרðות  העברות

    
  ) ð  )28,652טו, העברות
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  וכלליות  הðהלה הוצאות – 12באור 
  

  :ההרכב  .א
  
  
  

 בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
  2024    2023     2022  

 אלפי ש"ח   

  41     35     26  שכר עבודה וðלוות ושירותי מזכירות 

 3   1    1  פחת והפחתות 
 79   79    78  דירקטורים וðושאי משרהביטוח 

 79   92    114  שכר דירקטורים 
 37   33    36  אחזקת משרדים ותקשורת 

 214   254    260  דמי תפעול  
 227   205    211  דמי ðיהול למðהל השקעות 

 687   585    640  ג')  13ייעוץ משפטי ומקצועי (ראה ביאור 
 47   36    40  קשר לעמיתים 

  1,406   1,320   1,414 

       

הוצאות הðהלה וכלליות כוללות הוצאות בגין מיכון  
 14   11    11 בסך

  :הרכב ייעוץ משפטי ומקצועי  .ב
  
  

 בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום  
  2024    2023     2022  

 אלפי ש"ח   

  119     119     119  חשבות וðיהול כספים  
 122   47    85  ביקורת פðים 

 76   76    76  ביקורת חשבוðות 
 129   112    112  משפטיות 

 ð  49    49   49יהול סיכוðים 
 ð  38    29   37יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע 

 49   49    49  הוצאות ממוðה אכיפה 
 41   39    42  אימות ðתוðים ומסלקה 

 5   4    -  יעוץ כללי 
 60   61    70  שירותי מזכירות חברה 

  640   585   687 

  
  : ðוספים פרטים  .ג

  
  הסכמי שיתוף פעולה עם תאגידים שהם צד קשור.לחברה אין  
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  קשורים וצדדים עðיין בעלי עם  ועסקאות יתרות – 13באור 

  
 קשורים  וצדדים  עðיין בעלי עם  יתרות  .א

   

 במהלך ביותר הגבוהה היתרה  בדצמבר  31 ליום 
    השðה

 2024  2023  2024  2023  
 "ח ש אלפי  "ח ש אלפי "ח ש אלפי  "ח ש אלפי 

  
  – קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים    .ס.םק

  צד קשור
125  135  244  175  

  

  

    קשורים וצדדים עðיין בעלי עם  עסקאות   .ב

  

 בדצמבר  31 ביום שהסתיימה לשðה   

   2024  2023  2022 

 "ח ש אלפי "ח ש אלפי  "ח ש אלפי   

 1,415 1,320 1,407  ) 10 באור(ראה  ðיהול  דמיהכðסות 
  

  עסקאות עם בעלי עðיין וצדדים קשורים מבוצעות בתðאי שוק כפי ששוררים בעת ביצוען.  

  
  
  תגמולים והטבות לאðשי מפתח ðיהוליים   .ג

  
    
  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום   

  
  2024  2023  2022  
מס'   

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
  אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     

  277  9  290  9  311  8  הטבות לזמן קצר 
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  (המשך)  קשורים וצדדים עðיין בעלי עם  ועסקאות יתרות – 13באור 
  

  
  תגמולים והטבות לצדדים קשורים ולבעלי עðיין אחרים   .ד

  בדצמבר  31לשðה שהסתיימה ביום   
              
  2024  2023  2022  
מס'   

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
מס' 

  סכום   אðשים 
  אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     אלפי ש"ח     

  227  1  205  1  211  1  דמי ðיהול השקעות 
  214  1  254  1  261  1  דמי תפעול  

              

    472    459    441  
  
  

  והתקשרויות תלויות תחייבויותה – 14באור 
  

מטיל התחייבות על הקרן בðסיבות שפורטו בחוק בגין חובות של מעבידים    1958  חוק הגðת השכר התשי"ח 

 לעובדיהם שלא סולקו במועדם על ידי העברת כספים לקרן.

  ש"ח  אלפי  13  , לעומתש"ח  אלפי   35  -כמעריכה כי יתרת חובות המעבידים היðה    החברה   31/12/2024ליום  

  . /202331/12ליום 
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  אחרות התפתחויות   – 15אור ב

 או הפרטה העברת ðיהול מרצון  .א

מðהלות   חברות  עם  בדיקה  קיימה  החברה  הðהלת  הקרן,  לעמיתי  העלויות  את  לצמצם  מטרה  מתוך 
אחרות, להן מבðה שליטה דומה, ואשר מðהלות קופות גמל עðפיות, של אפשרויות להעברת ðיהול מרצון  

  14/01/2019לחוק קופות גמל. בעקבות הבדיקה, דירקטוריון החברה בישיבתו מיום    41בהתאם לסעיף  
החליט עקרוðית לבצע מהלך העברת ðיהול מרצון וכי קרן ההשתלמות קסם על כל מסלוליה המðוהלת  

  על ידי החברה תועבר אל גוף מðהל אחר אשר בהליך השוואתי ðמצא כמתאים ביותר לðיהול הקופה.  
ישראל   מדיðת  מאת  וכן  ההון  שוק  רשות  מאת  מראש  אישור  בקבלת  מותðה  הðיהול  העברת  מהלך 
באמצעות רשות החברות הממשלתיות. החברה פðתה לרשות החברות הממשלתיות בבקשה בכתב מיום  

לצורך קבלת החלטת ממשלה המאשרת את מהלך העברת הðיהול. התקיימו ישיבות בðושא,      03/03/2019
רשות החברות הממשלתיות טרם קיבלה החלטה וטרם ðקטה בצעדים אופרטיביים לקידום  אך עד כה  

  המהלך. 
רשות החברות החלה לקדם מהלך אחר, להפרטת מספר חברות ממשלתיות המðהלות קרðות השתלמות,  
ובהן החברה. לפי טיוטת הצעת החלטת ההפרטה, בכווðת המדיðה למכור את כל אחזקותיה בהון המðיות  
הכללית   העובדים  הסתדרות  לידי  אחת,  כמקשה  החברה,  לרבות  החברות,  באותן  השליטה  ובאמצעי 

- ב לחוק החברות הממשלתיות, התשל"ה59(להלן: "ההסתדרות הכללית"). זאת בהתאם לסעיף    החדשה
1975  . 

לפי טיוטת הצעת החלטת ההפרטה, רשות החברות הממשלתיות תוסמך לבצע את כל הפעולות הדרושות  
וכיðוס   בחברות,  המדיðה  אחזקות  של  תלויות  בלתי  שווי  הערכות  ביצוע  כולל  ההפרטה,  הליך  לצורך 
מכירת   לצורך  ממכרז  לפטור  אישור  למתן  באפשרות  שתדון  בכדי  המדיðה  מðיות  למכירת  הוועדה 

ת המדיðה להסתדרות הכללית, וכן לגיבוש הסכמי מכר וביצוע שיðויים ככל שיידרשו במסמכי  אחזקו
  ההתאגדות של החברות.  

כמו כן, לפי טיוטת הצעת החלטת ההפרטה, בכווðת המדיðה להוסיף תיקון לתקðות הפיקוח על שירותים  
תשס"ז עðייðים),  וðיגוד  עðפיות  גמל  (קופות  (ביטוח)  שיפור  2007-פיððסיים  להבטיח  יהיה  שðיתן  כך   ,

כפ  היא  כי  צוין  ההפרטה  החלטת  הצעת  בטיוטת  הפרטתן.  לאחר  החברות  של  התאגידי  ופה  בממשל 
  לאישור ועדת הכספים של הכðסת, וטעוðה גם אישור ממשלה ככל שðדרש בחוק.  

מיום   בישיבתו  החברה  החלטת    31.3.2024דירקטוריון  הצעת  בטיוטת  לתמוך  והחליט  דיון  קיים 
  . 21.3.2024ההפרטה, כמפורט במסמך שצורף למכתב רשות החברות הממשלתיות מיום 

הטיפול בקידום מהלך הפרטת החברות הממשלתיות כולל החברה, ðמצא בידי המדיðה וגורמיה לרבות  
 רשות החברות הממשלתיות. 

  

 מלחמת חרבות ברזל   .ב

, פרצה מלחמת "חרבות ברזל" בין מדיðת ישראל לארגון הטרור "חמאס" שבעזה  2023באוקטובר    7ביום  
("המלחמה"), זאת לאחר מתקפה רצחðית של ארגון הטרור על יישובים בדרום ישראל. בðוסף למלחמה  

ה  בעזה, מðהלת מדיðת ישראל מערכה ופעילות מבצעית בעצימויות משתðות ובמספר חזיתות. למלחמ
ולכלל הפעילויות בחזיתות השוðות, השפעה שלילית על המשק הישראלי. לקראת סוף שðת הדוח ðחתמו  
הסכמי הפסקת אש בלבðון ועזה, אשר ðכון למועד פרסום הדוח היðם בתוקף ובמסגרתם הוחזרו חלק  

המלחמה. בראשית  לעזה  שðחטפו  בתאריך    מהחטופים  המלחמה,  הודיעה  2024בפברואר    9בעקבות   ,
  2024בספטמבר    27באופק שלילי. בתאריך   A2- על הורדת דירוג מדיðת ישראל ל Moody's  חברת הדירוג

  באופק שלילי.  Baa1- על הורדת דירוג מדיðת ישראל פעם ðוספת ל Moody's  הודיעה
+ עם אופק  A -ל AA- על הורדת הדירוג של מדיðת ישראל מרמת S&P  הודיעה 2024באפריל   18בתאריך 

באופק   A -על הורדת דירוג מדיðת ישראל פעם ðוספת ל S&P הודיעה  2024באוקטובר    1שלילי. בתאריך  
  שלילי וזאת, בין השאר, על רקע המשכות והסלמת הלחימה אל מול החיזבאללה. 

הדירוג בתאריך   Fitch חברת  ישראל    2024באוגוסט    12הודיעה  מדיðת  דירוג  הורדת  על  הודיעה 
  באופק שלילי. A לדירוג +A -מ

בשלב זה קיימת אי וודאות בקשר להתפתחות המלחמה, להיקפה ולמשך זמðה. לפיכך לא ðיתן בשלב זה  
להעריך את היקף ההשפעה המלא של המלחמה על הקופה ועל תוצאותיה בטווח הביðוðי, אך השפעה זו,  

     להערכת החברה המðהלת ðכון למועד פרסום הדוח, איðה צפויה להיות מהותית.
  

לעðיין פעולות שðקטה החברה במסגרת התמודדותה עם המלחמה והשלכה על ðכסי הקרן המðוהלת  ראה  
  ) בדוח הדירקטוריון של החברה המðהלת.3פרק ב (

  


