
  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

1 
 

 

  דוח הדירקטוריון 

  30.6.2025 ליום

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

2 
 

    תוכן עðייðים

  

  

  

  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 עמוד  פרק

הגמל   1 וקופת  המðהלת  החברה  של  תמציתי  תאור 

 שבðיהולה 

 

4-5 

   

מגמות, אירועים והתפתחויות בפעילות החברה המðהלת   2

 ובסביבתה העסקית והשפעתם על הדוחות הכספיים 

6-9 

   

או    םאירועי 3 החברה/ו  בעסקי  פעמיים  חד  או  חריגים 

 חורגים ממהלך העסקים הרגיל של החברה 

9 

   

 9 העלולים להצביע על קשיים כספיים םאירועי 4

   

 9 עסקאות מהותיות  5

   

 10 העיקריים ויעדיה תאור האסטרטגיה של החברה  6

   

 10 תוכðיות החורגות ממהלך העסקים הרגיל  7

   

 10-11 של החברה  העסקימצבה  8

   

  12    ריכוז מידע וðתוðים אודות קופת הגמל  9
    

  
  

  13  שיðויים בהרכב הדירקטוריון וועדותיו   10
      

  13  שיðויים רגולטורים בתקופת הדוח   11

      

  14  דוח הדירקטוריון וההðהלה בדבר הבקרה הפðימית   12
      

 15-16 הצהרות לגבי הגילוי בדיווח הכספי  13



  מ "החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע
 

3 
 

  מידע .  1968-, כהגדרתו בחוק ðיירות ערך, התשכ"ח"מידע צופה פðי עתיד"דוח הדירקטוריון כולל  

  עðייðים   או  לאירועים  המתייחסים  ואומדðים  הערכות,  מטרות,  תחזיות,  היתר  בין,  כולל  כאמור

בשליטת החברה. מידע צופה פðי עתיד בדוח זה יזוהה   םואיð  ודאית איðה   התממשותם  אשר, עתידיים

בדרך כלל באמירות כמו "החברה צופה ", "החברה מצפה", " החברה מעריכה", "החברה מאמיðה",  

  "בכווðת החברה"," החברה בוחðת", "החברה מתכððת" וביטויים דומים.  

  

  הðהלת   של  הסובייקטיבית  הערכתה  על  רק  מבוסס  והוא   מוכחת  עובדה  מהווה  איðו   עתיד  פðי  צופה  מידע

  דוח   עריכת  במועד  בפðיה  שהיה,  כללי  מידע  ðיתוח   על,  השאר  בין,  בהðחותיה  הסתמכה  אשר,  החברה

  שלמותו   או  לðכוðותו   התחייבות   בהם   ðיתðה   לא  אשר ,  וסקרים  מחקרים ,  ציבוריים  פרסומים   ובכללו ,  זה

  . עצמאי באופן  החברה  הðהלת  ידי על  ðבחðה לא  וðכוðותו,  בהם הכלול המידע  של
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 שבðיהולה  קרן ההשתלמותתמציתי של החברה המðהלת ו תאור . 1

  תיאור כללי  . 1.1

")  המðהלת  החברה  /החברה: "להלן(  מ"בע   ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן   לðיהול  החברה 

"להלן(  ומיקרוביולוגים   לביוכימאים  ההשתלמות   קרן   םקס  של   המðהלת  החברה  היðה    / הקרן: 

  ").הקופה

קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים, היðה קופת גמל עðפית כהגדרתה בחוק הפיקוח על    קסם

  , וכפופה לחוק זה. 2005-שירותים פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה 

  בחברה  הסופיים והשולטים בחברה המðיות בעלי . 1.2

הסתדרות הביוכימאים  ) ו 50%(בבעלות מדיðת ישראל  וðמצאת    1972תאגדה בישראל בשðת  ה  החברה

החברה  )  50%(  והמיקרוביולוגים שכזאת,  בתור  הכרעה.  מðיית  יש  למדיðה  ככאשר  חברה  מסווגת 

  ממשלתית.  

  520029620מספר חברה: 

ש"ח כל אחת. הון המðיות המוðפק והðפרע    0.0001מðיות בðות    20,003  -הון המðיות של החברה מורכב מ

  ש"ח.   0.0008הוא 

  אחוז בזכויות הצבעה   מספר מðיות וסוג  בעל המðיות 

  מðיית הðהלה א'  1  מדיðת ישראל 

  מðיית הכרעה  1

50%  

  50%  מðיית הðהלה ב'  1  הסתדרות הביוכימאים והמיקרוביולוגים 

  -  מðיות רגילות  5  / הסת' הביוכימאים  חברי הסתדרות

  ש"ח ערך ðקוב.   0.0001כל מðיה היא 

 קופת הגמל שבðיהול החברה . 1.3

היðה קרן השתלמות עðפית וההצטרפות אליה מוגבלת    המðהלת  החברה  י"ע   המðוהלת  ההשתלמות  קרן

  ומיועדת לסקטור ציבור העובדים הביוכימאים והמיקרוביולוגים השכירים.  

  ובכפוף ,  הדין  להוראות  בכפוף  שוðים  מסוגים   לðכסים  חשופים  יהיו  המסלול   ðכסי  –   כללי  מסלול  קסם

  .  ההשקעות ועדת של דעתה לשיקול 

  

הקופה    18/09/2024ביום   תקðון  לשיðוי  האוצר,  במשרד  וחיסכון  ביטוח  ההון,  שוק  רשות  אישור  ðיתן 

 .  ולסגירת שðי מסלולי השקעה אג"ח ומðיות, וזאת לאחר שלא ðותרו בהם עמיתים או ðכסים

  אישור החברה המðהלת 

  מס   באישור,  וחסכון  ביטוח,  ההון  שוק  על  הממוðה  י" ע"  לשכירים  השתלמות  קרן" כ  הקרן מאושרת

  . לעת מעת  והמתחדש 31/12/2025 ליום  עד  שתוקפו 293' מס הכðסה

  מס   לתקðות  19  בתקðה   הקבועים  ולתðאים  לשיעורים  בהתאם  לקרן  המשולמים  כספים  על  חל  האישור

,  האמור  לחוק  22  סעיף   מכוח  בתקðות  או  1964  -ד"התשכ  ,)גמל  קופות  ולðיהול  לאישור  כללים(  הכðסה

  . האמורה התקðה  במקום שיבואו
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  הדוחות  על  והשפעתם  העסקית  ובסביבתה  המðהלת  החברה   בפעילות  והתפתחויות  אירועים,  מגמות . 2

 הכספיים

ציתי של מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המקרו כלכלית של החברה בתקופת הדוח  מת  אורית   להלן

 . שבðיהולה וקרן ההשתלמות  החברה  על עה שיש להם או צפויה להיות להם השפ

   ובתעסוקה במשק התפתחויות 2.1

  כלכלה עולמית 

  2025על פי התחזית המעודכðת של קרן המטבע הביðלאומית, הכלכלה העולמית צפויה לצמוח בשðת  

של   של  2.8%בשיעור  צמיחה  לאחר  ב2024בשðת    3.3%,  של    2026-.  צמיחה  הכלכלות  3%צפויה   .

לאחר    3.7%-והכלכלות המתפתחות ב  2024-ב  1.8%לאחר    1.4%המפותחות צפויות לצמוח בשיעור של  

הי4.3% שðת  .  לעומת  הצמיחה  בתחזית  הכלכלית    2024רידה  הוודאות  מאי  בעיקר  ðובעת 

  והגאופוליטית שעלתה כתוצאה מהמדיðיות של הממשל האמריקאי החדש. 

הממשל בארה"ב הודיע בתחילת אפריל על הטלת המכסים על מדיðות שוðות בגין היבוא לארה"ב.  

וגרמו לירידות חדות בשווקים הפיððסיים. כעבור   המכסים שהוכרזו תחילה היו גבוהים מהציפיות 

ימים, כאשר בתקופת הביðיים הוטל מכס אחיד    90-שבוע הודיע הממשל על דחיית יישום המכסים ל

על מרבית המדיðות. במהלך הרבעון השðי התקיים מו"מ בין ארה"ב למדיðות שוðות במטרה   10%של  

. במהלך חודש  ם להגיע להסכם סחר. עד סוף הרבעון השðי הושגו הסכמים עם אðגליה, סין ווייטðא

יולי ארה"ב הגיעה להסכמות עם מדיðות ðוספות. על יתר המדיðות שלא הגיעו להסכמות הוטלו ע"י  

  לאוגוסט.  7-ה בארה"ב מכסים ברמות שוðות החל מ הממשל

לאחר ירידות חדות בשווקים הפיððסיים במחצית הראשוðה של אפריל לאחר ההכרזה הראשוðית על  

המכסים, השווקים עברו לעליות שðמשכו עד סוף הרבעון השðי. השווקים בארה"ב הציגו ביצועים  

חלשים יותר מאשר השווקים העיקריים בעולם תוך היחלשות של הדולר האמריקאי ביחס למטבעות  

  האחרים. 

וקידום   המרכזית  הממשלה  הוצאות  צמצום  רגולציה,  להקטðת  פעל  האמריקאי  הממשל  בðוסף, 

הרפורמה במס אשר הושרה בתחילת יולי. במסגרת הרפורמה במס ðיתðו הטבות מס לפרטים וחברות,  

ושוðו הקצאות כספים במסגרת תקציבי הממשלה בהתאם לסדר העדיפויות של הממשל החדש. על פי  

וðי מחקר עצמאים, הרפורמה במס צפויה להגדיל משמעותית את הגירעון והחוב של  ההערכות של מכ

  ארה"ב בשðים הקרובות.  

  3%אחרי צמיחה שלילית בכלכלה האמריקאית ברבעון הראשון, הכלכלה צמחה בשיערו שðתי של  

מלאכותית   בביðה  ההשקעות  ðחלש.  העבודה  שוק  הפרטית.  בצריכה  חולשה  ðיכרת  השðי.  ברבעון 

  צומחות בקצב גבוה ומרכזות התעðייðות גבוהה. 

. קצב האיðפלציה  4.50%-4.25%הבðק המרכזי האמריקאי הותיר את הריבית ללא שיðוי ברמה של  

בסוף הרבעון הראשון. לפי הסברי הבðק, הותרת הריבית ללא    2.4%לעומת     2.7%- עלה ברבעון השðי ל

  שיðוי משקפת חשש מהשפעת מדיðיות הממשל על סביבת האיðפלציה. 

של   שðתי  בשיעור  השðי  ברבעון  צמחה  האירופאית  של    0.4%הכלכלה  צמיחה  ברבעון    2.4%לאחר 

הראשון. הירידה בצמיחה הושפעה מהקדמת היצוא לארה"ב לרבעון הראשון לפðי הטלת המכסים.  

של   בסכום  הביטחון  הוצאות  הגדלת  על  החליט  האירופאי  בגרמðיה    800האיחוד  אירו.  מיליארד 

מיליארד אירו והגדלת הוצאות הביטחון. הריבית    500- שקעה בתשתיות בהיקף של כאושרה תוכðית ה

  .  2.0%-ל  2.2%- . האיðפלציה ירדה מ2%-בסוף הרבעון הראשון ל  2.5%-באירופה ירדה מ
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מהעלאת   להיפגע  צפויות  הן  גם  אך  באסיה,  במיוחד  להתרחב,  ממשיכות  המתפתחות  הכלכלות 

ברבעון    4.9%לעומת     4.5%-המכסים בארה"ב. קצב הצמיחה בכלכלה הסיðית ירד ברבעון השðי ל 

  הראשון. האיðפלציה בסין ממשיכה להיות ðמוכה.  

מלבד הבðק המרכזי האמריקאי, במהלך הרבעון השðי הבðקים המרכזיים העיקריים בעולם המשיכו  

בתהליך הורדת ריבית. הירידה בריבית משקפת התמתðות באיðפלציה וחשש מפðי פגיעה משמעותית  

  בצמיחה בעקבות המדיðיות החדשה של הממשל האמריקאי. 

  

  כלכלת ישראל 

בחודש מרץ חודשה הלחימה בעזה אחרי הפסקת אש וðמשכה לאורך כל הרבעון. בחודש יוðי ישראל  

תקפה באיראן במטרה לפגוע בתוכðית הגרעין האיראðית וביכולות הבליסטיות שלה. המלחמה עם  

איראן ðמשכה כשבועיים במהלכה ישראל תקפה באמצעות חיל האוויר אתרים צבאיים ותשתיות.  

באמצעות שיגור טילים שגרמו ðזק לאתרים שוðים. עלות הישירה של המלחמה באיראן    איראן השיבה

בכ ישראל  בðק  ע"י  ירידה    20-מוערכת  ðרשמה  איראן,  עם  המלחמה  במהלך  עוד   .₪ מיליארד 

הפיððסיים   והשווקים  משמעותי  באופן  התחזק  השקל  ישראל,  של  הסיכון  בפרמיית  משמעותית 

פייה לשיפור במצב הגיאופוליטי והביטחוðי של ישראל. אולם, עד אמצע  בישראל הציגו ביצועי יתר בצי

  אוגוסט לא הושג הסכם הפסקת אש בעזה. 

מתון   בקצב  השðי  ברבעון  צמחה  הכלכלית  הפעילות  השוטפים,  הכלכליים  האיðדיקאטורים  פי  על 

במהלך הרבעון    ירד  ישראל  באיראן. המדד המשולב לפעילות המשק של בðק  והושפעה מהמלחמה 

, התוצר יצמח  חטיבת המחקר של בðק ישראלעל פי הערכת  השðי. ðרשמה האטה ברכישות הדירות.  

- משרד האוצר הוריד תחזית הצמיחה ל  .2026בשðת  4.6%ובשיעור של  2025בשðת   3.3%בשיעור של 

  .  3.1%-ל 3.6%-מ  2025

בסוף הרבעון הראשון    2.9%שוק העבודה ממשיך להיות הדוק, אך שיעור האבטלה עלה מהרמה של  

וככל הðראה הושפע מהמלחמה באיראן.    3.15-. ביוðי שיעור האבטלה עלה ל2025בחודש מאי    3.1%-ל

גילאי   ðמוכים במעט מהרמה ערב מלחמת "חרבות    64-25שיעור התעסוקה ושיעור ההשתתפות של 

החדשות  " ברזל המשרות  ותוספת  הואט  העלייה  קצב  אך  לעלות,  ממשיך  במשק  הממוצע  השכר   .

  הייתה ðמוכה. 

תוך תðודתיות חדה, בין היתר בהשפעת    3.3%קצב האיðפלציה ðותר בסוף הרבעון השðי ברמה של  

של בðק ישראל, האיðפלציה צפויה להמשיך ולהתמתן, אך קיימת  תחזיות  ה סעיף הטיסות לחו"ל. לפי  

  אי וודאות גבוהה סביב התחזית.

. אי הוודאות הגבוהה ביחס לאיðפלציה,  4.50%בðק ישראל הותיר את הריבית ללא שיðוי ברמה של  

במיוחד לאחר המלחמה עם איראן, גורמת לבðק ישראל להמתין עם הורדות ריבית. על פי התחזית  

 .  3.75%-של חטיבת המחקר בבðק ישראל, בעוד שðה הריבית תרד ל

. הגירעון התקציבי בחודש יוðי  4.9%עם הגירעון המתוכðן של    2025הממשלה אישרה תקציב לשðת  

.  הוצאות הממשלה גדלו מתחילת השðה מעבר לתחזיות, בעיקר בגלל העלייה בהוצאות  5%עמד על  

  הביטחון, אך מðגד, ðרשמה עלייה מעל התחזיות בהכðסות הממשלה ממיסים.

  

  . ההשקעות וועדת הדירקטוריון י"ע הðקבעת  ההשקעות למדיðיות  בהתאם הקרן מðוהלת

 וðיהול  בשוק  ההתפתחויות  אחר  ועוקבת  לב  תשומת  משקיעה  התיקים  מðהל  באמצעות  השקעות  ועדת

 הסיכון   הגדרות  במסגרת  ðכסים  של  סלקטיבית  לבחירה  רבה  חשיבות  מתן  תוך,  הפיððסים  הðכסים

 וכן  השוðים  הפעילות  עðפי  ועל  ההון  שוק  על  כלכליים  מאקרו  ðיתוחים  י"עפ  ðעשית  ההשקעה.  שðקבעו
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  ע"לðי  בורסה  למסחר  רשומים  שמðיותיהם  ישראלים  תאגידים  של  כלכליים  מיקרו  ðיתוחים  בסיס  על

  אביב-תל"  במדד  למסחר   הרשומות  במðיות  היא  בארץ  במðיות  ההשקעה  עיקר.  ל"בחו  או  אביב-בתל

  סל   קרðות  באמצעות  וכן  ל"בחו  הðסחרות  סל  קרðות  באמצעות  היא   ל"בחו  במðיות  ההשקעה  עיקר".  125

    .ל"בחו מדדים אחרי ועוקבות בארץ הðסחרות

  

  להלן שיðויים במדדים ðבחרים בשוק ההון במהלך תקופת הדוח

  

  

 

  

  

  

 

 

  

 מלחמת "חרבות ברזל" ומבצע "עם כלביא"   2.2

מדיðת ישראל  יישובים בדרום  על    "חמאס "מרצועת עזה על ידי ארגון הטרור     המתקפ   פרצה  7/10/2023  ביום

בעקבות האירועים,  .  חטף אזרחים ישראלייםגרם לאבדות רבות בðפש וו   אשר תקף ישובים באזור עוטף עזה 

על   הכריזה  ישראל  "מדיðת  (להלן:  ברזל"  "חרבות  בתקיפה  ")  המלחמה מלחמת  התחיל  צה"ל  ובתגובה 

בðוסף למלחמה בעזה ðיהלה  מדיðת ישראל מערכה ופעילות מבצעית  מאסיבית של רצועת עזה מהאוויר.  

בעצימויות משתðות ובמספר חזיתות שהעיקרית בהן היא המערכה בצפון מדיðת ישראל, שאף אילצו עשרות  

אלפי ישראלים לעזוב את ביתם. למלחמה ולכלל הפעילויות בחזיתות השוðות, הייתה השפעה שלילית על  

  המשק הישראלי.  

לאור פרוץ המלחמה  קיימה  החברה ישיבות ועדת השקעות וישיבות דירקטוריון ייעודיות, בהן ðדוðו אופן  

 לðושאים הבאים:   , בין היתר,תוך התייחסותה של החברה ומעבר לפעילות במתכוðת חירום  היערכות

ðכסי  אפשרית    חשיפה  .א על  והשפעה  ההשקעות  ככל   הקרןבפעילות  הðכסים  לðזילות  התייחסות  תוך 

וועדת משðה לאשראי,  דיוðים ככל שðדרש של ועדת ההשקעות    ;שיהיו פðיות מוגברות למשיכת כספים

לðסיבות    עם התייעצות שאפשר  ככל  בסמוך  להגיב  מðת  על  הסיכוðים  ומðהל  ההשקעות  מðהל 

  והðזילות הðדרשת.  העמיתים בקרןשמירת ðכסי צורך ל ,שיתפתחו

ויכולת עמידה ביעדי   שוטפת  שמר רציפות תפקודיתיבאופן שת   ðכסי העמיתים באופן שתישמרתפעול    .ב

הרגולציה ה והוראות  את  ,  ðוסףב  .שירות  מולם  ובדקה  העיקריים  השרות  ספקי  לכל  החברה  פðתה 
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היערכותם בהתאם ויכולתם לספק את השירות הðדרש לחברה במצב חירום זה וככל שתהיה פגיעה  

  תפקודית גם אצל ספקים אלו.

רציף  . ג באופן  וועדותיו  הדירקטוריון  תפקוד  שיידרהמשך  וככל  היתר  בין  דיגיטליים  ,  ש,  באמצעים 

 . ואלקטרוðיים בתקופה של המלחמה

ישראל החלה במבצע "עם כלביא" ðגד איראן, שכללה סיכולים ממוקדים, תקיפת מתקðי    13.6.2025  ביום

"). ארה"ב לקחה חלק במבצע והפציצה גם כן מתקðי גרעין  המבצעגרעין ואתרי טילים בליסטיים (להלן: "

  .  24.6.2025איראðיים. המבצע הסתיים ביום 

כי   והðיודים  מתחילת המלחמה  יצוין  גידול מהותי בהיקף המשיכות  ואף לא    מהקרןלא ðראה 

הכספיים, המלחמה    ðכון למועד אישור הדוחותאולם מאחר ובהיקף הפðיות לשירות הלקוחות.  

עדיין לא הסתיימה, עדיין ðותרו חטופים בעזה והממשלה אישרה כðיסה קרקעית מחודשת אל  

רצועת עזה. מצב זה מותיר את אי הוודאות באשר להתפתחות האירועים. לפיכך, בשלב זה אין  

מעבר לאמור  והקרן  ביכולתה של החברה להעריך את ההשפעה המלאה של המלחמה על החברה  

  לעיל.  

הðהלת החברה ממשיכה לעקוב באופן רציף אחר שיðוי, ככל שיחול, בðכסי הקרן אשר לו השפעה  

  ישירה על גובה דמי הðיהול. 

  

  

 היקף הðכסים המðוהלים על ידי החברה המðהלת  2.3

  : "ח)ש(באלפי  ðטו, הðכסים היקףלהלן 

אחוז   31.12.2024 30.6.2025 שם המסלול 
 השיðוי 

 1.86%  256,628  261,411 ק.ס.מ מסלול כללי 

 1.86%  256,628  261,411 סך הכל

  

  

 הרגיל העסקים ממהלך החורגיםאו /ו החברה  בעסקי פעמיים חד או  חריגים אירועים . 3

לסעיף   בהתאם  מרצון  ðיהול  לסעיף    41העברת  בהתאם  או הפרטה  גמל  קופות  החברות  59לחוק  לחוק  ב 

 הממשלתיות. 

  לדוחות הכספיים של החברה.  (א)  9אור יב  וראלעðיין העברת ðיהול מרצון או הפרטה 

  מעבר לאמור לעיל ובדו"ח זה בתקופת הדוח לא אירעו אירועים החורגים ממהלך העסקים הרגיל של החברה.
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 כספיים  קשייםעל  להצביע העלולים אירועים . 4

  

בתקופת הדוח לא אירעו אירועים העלולים להצביע על קשיים כספיים. החברה מðהלת בðאמðות קופת גמל  

צפויה   לא  לפיכך,  בפועל.  המðהלת  החברה  הוצאות  לפי  היðן  מהעמיתים  הðגבות  הðיהול  הוצאות  עðפית. 

  החברה להיקלע לקשיים כספיים. 

  המשפיע . מגמה זו  ðיוד הכספים מחוץ לקרןצבירה שלילית ושל  מתמשכת  מגמה  הקרן ðמצאת  בעם זאת,  

  ן. בקר הצבירה היקף  על  מהותי  באופן

 מהותיות  עסקאות . 5

בתקופת הדוח לא היו עסקאות משותפות, השקעות בתאגיד אחר או הגדלה או הקטðה בשיעור השתתפות  

  בעסקה או בהשקעה כאמור. 

  

 העיקריים ויעדיההאסטרטגיה העסקית של החברה  תיאור . 6

החברה מðהלת את קופת הגמל שבðיהולה בהתבסס על ðותðי שירותים במיקור חוץ. תפעול הקרן מתבצע  

  מלם גמל ופðסיה – באמצעות שðי ðותðי שירותים עיקריים, מקצועיים ויציבים מהשורה הראשוðה בתחומם

  מיטב דש ðיהול תיקים בע"מ המשמש המתפעל את חשבוðות הקרן, ו כגוף , המשמש )2019(החל מיולי  בע"מ

. החברה מפקחת באופן שוטף על פעילותם של גופים  )10/2021(החל מחודש  המðהל את השקעות הקרן  כגוף

   וðותðי השירות האחרים בחברה. יווועדות  הדירקטוריון, אלו באמצעות ðושאי המשרה

רמת   של  צירוף  הðיתן,  ככל  שיבטיח,  באופן  שבðיהולה  הקרן  של  ההשקעות  מדיðיות  את  קובעת  החברה 

מאמצים   משקיעה  החברה  למאפייðיהם.  לב  בשים  העמיתים,  צרכי  את  ההולמים  סיכון  ומידת  תשואה 

החלות    ותשומת לב ðיהולית על מðת לקיים באופן קפדðי את הוראות החוק, התקðות והðחיות רשות שוק ההון

   עליה ועל הקרן שבðיהולה, ולוודא קיומו של ממשל תאגידי המתאים לתפקודה כגוף מוסדי.

והðיהול   השירות  של  הגבוהה  רמתם  על  שמירה  תוך  העמיתים  לטובת  לפעול  תמשיך  המðהלת  החברה 

עד כה. החברה המðהלת תמשיך לðהל את תיק ההשקעות ע"י  שהיה  המאפייðים את הקרן שבðיהולה, כפי  

  . גופים המתמחים בðיהול איכותי וברמה גבוהה

 הרגיל  העסקים ממהלך החורגות תכðיות . 7

  . המðהלת  לדוחות הכספיים של החברה (א) 9אור יב  ורא או הפרטה ðיהול מרצון  העברתלעðיין  
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  ושיðויים מהותיים בתקופת הדיווח: פעילותה תוצאות, החברההעסקי של   מצבה . 8

 כספי מצב . 1

שלא  לכך  אי  .עðפית  גמל  קופת  המðהלת  חברה  היðה  החברה מתðהלת    וכל   רווח  למטרות  החברה 

שבðיהולה  לחשבוðות  ðזקפות  והוצאותיה  הכðסותיה  בקופה  בעיקר    היðם  החברה  ðכסי  .העמיתים 

בבðק מזומðים  ושווי  ומזומðים  מראש    הוצאות   הן  עיקרן  אשר  החברה  התחייבויות  לכיסוי  הוצאות 

  לשלם.

 הון עצמי . 2

  קופת   של  מðהלת  מחברה  הðדרש  מזערי  עצמי  הון) (גמל  קופות(  פיððסיים  שירותים   על  הפיקוח  תקðות

  מחברה   הðדרש  חדשים  בשקלים  ההתחלתי  העצמי  ההון   קובעות כי   ,2012-  ב "התשע ),  פðסיה  קרן או  גמל

  גמל  קופת  המðהלת  חברה  היותה  מתוקף  החברה  על  חלות  איðן  אלו  תקðות.  ח" ש  מיליון  10  יהיה  מðהלת

  .עðפית

  תוצאות כספיות של החברה המðהלת  . 3

  קופות  חוק להוראות לב ובשים(  עðפית גמל קופת של מðהלת וכחברה המðהלת  החברה  לתקðון בהתאם

  על   המחויבים  ðיהול  מדמי  ðובעות  החברה  הכðסות  כל.  רווח  למטרת  שלא  היðה  החברה  פעילות),  גמל

  . בפועל הוצאות בסיס

  לחברת   שיש  ההוצאות  בגובה  וזאת  הקרן  מעמיתי  ðיהול  דמי  בעיקר מגביית  ðובעות   החברה  הכðסות 

אלפי    694חודשים הסתכמו הכðסות דמי ðיהול בחברה לסך של    שישהבמהלך תקופה של    .בפועל  הðיהול

  הðיהול   דמי  הכðסות  2024, ולכל שðת  אלפי ש"ח הכðסות דמי ðיהול  719ש"ח (תקופה מקבילה אשתקד  

בתקופה של    אשר ðוכה מחשבוðות העמיתיםשיעור דמי הðיהול  .)  אלפי ש"ח  1,407בחברה הסתכמו לסך  

  הðיהול   דמי  שיעור  2024ולכל שðת    0.55%  אשתקד  ההמקביל  בתקופה(  0.57%חודשים עומד על    שישה

   .)0.55%עמד על    שðוכה מחשבוðות העמיתים

   החברה:  של וכלליות  הðהלה הוצאות פירוט  הלןל  .א

 
לתקופה של שישה  

חודשים שהסתיימה  
 ביוðי  30ביום 

  
לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

 ביוðי  30ביום 
  

לשðה  
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר

  2025    2024    2025    2024    2024 
 מבוקר   בלתי מבוקר    בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

שכר עבודה וðלוות ושירותי  
 26    8    9    17     18  מזכירות 

 1  *-  *-  *-  *-  פחת והפחתות 
 78   19   20   38    39  ביטוח דירקטורים וðושאי משרה

 114   46   28   67    58  שכר דירקטורים 

 36   10   12   19    21  אחזקת משרדים ותקשורת 
 260   64   64   129    128  דמי תפעול  

 211   52   51   105    104  דמי ðיהול למðהל השקעות 
ייעוץ משפטי ומקצועי (ראה  

 640   162   164   320    314  ג')  13ביאור 

 40   11   11   23   11            קשר לעמיתים 

  693   718   359   372   1,406 
 

  ₪.אלפי   1- פחות מ *
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  פרטים ðוספים:  .ב

  
משðת   וכן  2022החל  עובדים  להעסיק  הפסיקה  החברה  הוקטן  ,  בהוצאות  התשלום  לðשיאה 

    מהחברה לðיהול קרן ההשתלמות להðדסאים וטכðאים בע"מ.הðדרשות לקבלת שירותי מזכירות 
  

  למעט האמור לעיל, לחברה אין הסכמי שיתוף פעולה עם תאגידים שהם צד קשור. 
  
  

 פירוט הוצאות ייעוץ משפטי ומקצועי:  .ג

  

  

 
לתקופה של שישה  

חודשים שהסתיימה  
 ביוðי  30ביום 

  
לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

 ביוðי  30ביום 
  

לשðה  
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר

  2025    2024    2025   2024    2024 
 מבוקר   בלתי מבוקר    בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

 119    30    30    60     60  חשבות וðיהול כספים  

 85   21   21   42    35  ביקורת פðים 

 76   19   20   38    39  ביקורת חשבוðות 

 112   28   28   56    57  משפטיות 

 ð  25    25   13   13   49יהול סיכוðים 

 ð  19    23   11   16   38יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע 

 49   13   13   25    25  הוצאות ממוðה אכיפה 

 42   10   11   22    20  אימות ðתוðים ומסלקה 

 70   12   17   29    34  שירותי מזכירות חברה 
  314   320   164   162   640 
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 קרן ההשתלמות יכוז מידע וðתוðים אודות ר . 9

 הפעילות תחום אודות וðתוðים מידע ריכוז 1.1

  30/6/2025  30/6/2024  31/12/2024  

           מספר חשבוðות עמיתים: 

 498 553 462  פעילים 

 1,345 1,422 1,359 לא פעילים 

        

       ðכסים מðוהלים, ðטו (באלפי ש"ח) : 

 86,413 88,847 84,670 פעילים 

 170,215 167,722 176,741 לא פעילים 

       ðתוðים תוצאתיים (באלפי ש"ח) 

דמי גמולים משוðתים עבור  
מצטרפים חדשים (בהתאם לחוזר  

 35 40 68 ) 2015-9-32האוצר 

 4 4 6 דמי גמולים חד פעמיים 

 9,727 4,850 4,283 תגמולים מדמי גמולים 

 3 3 - העברות צבירה לקרן 
 23,261 13,815 7,122 העברות צבירה מהקרן 

 13,056 5,714 5,440 פדיוðות  

עודף הכðסות (הפסדים) על הוצאות  
 25,808 13,838 13,062 לתקופה 

דמי ðיהול שðגבו מðכסים  (באלפי  
 1,407 719 694 ש"ח): פעילים ולא פעילים 

שיעור דמי ðיהול שðגבו מðכסים 
       (באחוזים):

 0.55  0.55           0.57 פעילים ולא פעילים 
 

 
 מðותקי קשר עמיתים בדבר מידע 1.2

   30/6/2025  30/6/2024  31/12/2024  

           חשבוðות מðותקי קשר: 

  *  496  *  453 527  מספר חשבוðות 

  ð  34,264 27,448  29,198כסים מðוהלים ðטו (באלפי ש"ח)
(באלפי   מðכסים  שðגבו  ðיהול  דמי 

  ש"ח)
95 73  150  

שðגבו   ממוצע  ðיהול  דמי  שיעור 
  מðכסים 

                
0.57            0.55                                     0.55   

  ש"ח. 10-* הוצג מחדש ללא חשבוðות עם יתרה מתחת ל
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 ðיהול שרשאית החברה לגבות על פי הוראות הדין  דמי  1.3

היא חברה מðהלת של קופת עðפית אשר גובות דמי ðיהול על פי הוצאותיה בפועל, במגבלות התקרה    החברה

כמפורט בטבלה    2012-שðקבעה בתקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (דמי ðיהול), תשע"ב 

  הדין.   שלעיל. בתקופת הדוח לא חל שיðוי בשיעור דמי הðיהול שרשאית החברה לגבות על פי הוראות

 שיðויים בהרכב הדירקטוריון וועדותיו   .10

  לא היו שיðויים בהרכב הדירקטוריון וועדותיו בתקופה המדווחת. 

  
 שיðויים רגולטורים בתקופת הדוח  .11

  הרבעון   במהלךואשר פורסמו    הפðסיוðי  החיסכון   לגביהחלים    הדין  בהוראות  שחלו  מהותיים   שיðויים  להלן 

  :  הרלווðטיים לחברה

 משðה -חקיקה וחקיקת

 ):  10.6.25(  2024-טיוטת תקðות הפיקוח על שירותים פיððסיים (קופות גמל) (אגרות), התשפ"ד . 1

האגרות   -  וסכומי  פעילותן,  על  הפיקוח  בגין  שðתית  אגרה  משלמות  גמל  קופות  של  מðהלות  חברות 

בתקðות באופן אחיד לכל החברות המðהלות על בסיס מספר קופות הגמל שבðיהולן,  כיום  קבועים  

ללא התחשבות בהיקף הðכסים המðוהל בקופות, באופן שאיðו משקף כראוי את המשאבים הðדרשים  

 לצורך הפיקוח עליהן או את השפעתן על השוק. 

על כן, בטיוטת התקðות מוצע לעדכן את סכומי האגרה המוטלות על חברות מðהלות באופן שישקף   - 

ש"ח בעד כל קופת גמל    2,690את היקף פעילותן, וזאת באמצעות קביעת סכום אגרה בסיסית בסך  

מיליון ש"ח ðכסים שהחברה מðהלת וזאת עבור   1ש"ח לכל  14שבðיהול החברה, וכן סכום ðוסף בסך 

מיליארד ש"ח. עבור ðכסים בהיקף רב יותר מוצעות מדרגות תשלום    20ם מðוהלים בהיקף של עד  ðכסי

 באופן זה חברות מðהלות גדולות ישלמו אגרה גבוהה יותר מאשר חברות מðהלות קטðות.   ðוספות.

 חוזרים, הðחיות והבהרות 

(תחילת חלק מההוראות ביום     )29.6.25עדכון (  – אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל    2025-9-3חוזר   . 1

(   2024-9-4תיקון לחוזר    ):  1.1.26וחלקן ביום    29.6.25 )  10.6.24"אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל" 

דיווח ממוכן על    להעבירמעסיק    לרבות חובת אופן הפקדת תשלומים עבור עובדים,    לגבי הקובע הוראות  

 היזון חוזר למעסיק לגבי הפקדת התשלומים.   לתתגוף מוסדי  וחובתהפקדת תשלומים לקופת גמל 

על מðת לשמור על זכויות העובדים והמעסיקים, לייעל את תהליכי העבודה בין כלל השחקðים בשוק, לגבי  

בתהליכי   הסðכרון  רמת  את  להעלות  וכן  הצורך  במידת  למעסיקים  והשבתם  שיוכם  כספים,  קליטת 

המידע    העבודה בשוק, עודכðו הוראות החוזר לעðיין השבת כספים שהופקדו ביתר על ידי מעסיק, עדכון 

המוðגש למעסיק בחשבון מעסיק מקוון ובאזור האישי של העמית, וכן עדכון אופן העברת כספים לחברה  

להקמת חשבון   הוראה המחייבת  ðוספה  בðוסף  על הפקדות,  לדיווחים  חוזרים  היזוðים  ומועדי  מðהלת 

   המוסדי.מקוון לגורם מתפעל, וכן הוראה המחייבת אפשרות לדיווח חיðם ממוכן בפורטל הגוף 

  

שיעור דמי ðיהול שרשאית החברה לגבות  
  לפי הוראות הדין(באחוזים):

  

  הצבורה  מהיתרהלשðה    2% עד  פעילים 
  הצבורה מהיתרהלשðה    2% עד לא פעילים  

לשðה מהיתרה הצבורה בהתאם    2% עד מðותקי קשר 
  לתðאים הקבועים בתקðות  

  אין  אחר
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  הרווח והפסד ביðיים  ותדוחתמצית 
  

     

לתקופה של שישה  
חודשים שהסתיימה  

   ביוðי  30ביום 

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

   ביוðי  30ביום 

לשðה  
שהסתיימה ביום  

 בדצמבר   31

      2025  2024  2025  2024  2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר    בלתי מבוקר      

 באלפי ש "ח    באלפי ש "ח    באלפי ש "ח    באור    

               
              הכðסות

              

 1,407   372   359   719   694    6 דמי ðיהול מקופות גמל  

                  

 1,407   372   359   719   694    סך כל ההכðסות  

               

              הוצאות

 

הוצאות הðהלה  
 1,406   372   359   718   693    7 וכלליות 

 1  -   -    1   1    הוצאות מימון   
               

 1,407   372   359   719   694    סך כל ההוצאות  

   -      רווח כולל

          
 -        -    -    - 

 
 
 
 
 
  
  

  
  
  
  . המצורפים מהווים חלק בלתי ðפרד מהדוחות הכספיים 
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  כללי  – 1באור 
" ומיקרוביולוגים לביוכימאים השתלמות קרןלðיהול    החברה    .א (להלן:  היðה  החברהבע"מ   ("

בע"מ   לביוכימאים השתלמות קרן ם.ס.ק הגמל קופת את המðהלתחברה   ומיקרוביולוגים 
  2005  - פיððסיים (קופות גמל), התשס"ה שירותים על הפיקוח בחוק כהגדרתה")  הקרן(להלן: "
 " קופות הגמל(להלן:  למטרת  חוק  פועלת שלא  זה החברה  לחוק  בהתאם  זה.  לחוק  וכפופה   ("

 רווח.  
  1975  - "ההתשל  , לחוק החברות הממשלתיותגם  מוגדרת כחברה ממשלתית ולכן כפופה    החברה

  . פיו על  שהותקðו והתקðות
  
לקופה  .ב גמל תאגידית,  מבðי להפיכתה מקופת  שיðוי  ביצעה הקרן  הגמל  קופות  לחוק    - בהתאם 

 ðמ חברה  ע"י  בðאמðות  המðוהלת  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן    –  הלתק.ס.ם 
").  המðהלת  החברההחברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ (להלן: "

המהלך אושר ע"י הדירקטוריון והאסיפה הכללית של בעלי המðיות שלה, וכן על ידי הממוðה על  
  קרן   את  ואישר)  5/079שוק ההון, אשר העðיק לחברה רישיון לפעול כחברה מðהלת (רישיון מס'  

 ). 31/12/2025 ליום עד  האישור(תוקף   ההשתלמות
  

"ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים    - מ  1/1/09השיðוי המבðי, שוðה שם החברה ביום    במסגרת
בע"מ" ומיקרוביולוגים  "  - ל  ומיקרוביולוגים  לביוכימאים  השתלמות  קרן  לðיהול  החברה 

תוק"בע"מ כן,  כמו  החברה    תתקðו  ðו.  עבור  חדש  תקðון  אימוץ  תוך  החברה  של  ההתאגדות 
  . הגמלהמðהלת, ואימוץ תקðון חדש עבור קופת 

  
  להðחיות   בהתאם,  וחסכון  הביטוח ,  ההון  שוק   רשות הכספיים ðערכו בהתאם להוראות    הדוחות  .ג

 ").IFRS(להלן: " הביðלאומיים הכספי הדיווח   לתקðי ובהתאם  הממשלתיות החברות רשות
התקיðה החשבוðאית הכללית, לגבי החברות    5.8.2004  מיום  70/בקלהחלטת הממשלה    בהתאם

בðוסף   היðה  ממשלתיות,  לחברות  הייחודית  התקיðה  הפרטי.  הסקטור  של  היðה  הממשלתיות 
לחברות   ספציפיים  ðושאים  של  כחידוד  או  כהרחבה  או  הפרטי  הסקטור  של  לתקיðה 
הממשלתיות כמפורט בחוזרי הרשות. התקיðה הייחודית לחברות הממשלתיות תתבצע בהתאם  

בהוראות   שðקבעה  זו  היא  לגבי הקרן  לפיכך, התקיðה החשבוðאית הכללית    שוק   רשותלחוק. 
  כחידוד   או  כהרחבה  באות  הממשלתיות   החברות  רשות  הðחיות  ואילווהביטוח    החסכוןההון,  

  . ספציפיים לðושאים
  

  עדכון  בדבר  2014-9-10  מספר  מוסדיים  גופים   חוזר  ההון  שוק  אגף  פרסם  2014  ביוðי  18  ביום
  הביðלאומיים  הדיווח   לתקðי  בהתאם  מðהלות   חברות  של   הכספיים  בדוחות   הðדרש  הגילוי   מבðה

)IFRS .(ת הכספיים מדוחותיה החל זה חוזר  מיישמת החברהð2014  לש  .  
  
  
  ואין  בלבד  המðהלת   החברה  באחריות  היðם  הðלווה  ובמידע  הכספיים  בדוחות  הכלולים  המצגים  .ד

  .ישראל מדיðת  את מחייבים הם
  

 : ðיהול דמי  .ה
 

  לכך  אי.  רווח  למטרות  יהיו  לא  ðכסיה  וכל   החברה  פעילות,  מטרותיה  פי  ועל  החברה  תקðון  פי  על
  על   שיקבע  המרבי  לשיעור  ובכפוף  בפועל  הוצאותיה  פי  על  ðיהול  בדמי  הקרן  את  תחייב  החברה

  .הדין  הוראות פי
  

העצמי    לא  31/3/2025ליום  ביðיים    הכספיים  בדוחות  .ו בהון  השיðויים  על  דוחות  על  מידע  ðיתן 
השוðה של החברה שהיðה   אופיה המזומðים, בהעדר משמעות למידע זה, בשל  תזרימי עלודוחות 

 לא למטרות רווח וכל הכðסותיה והוצאותיה ðזקפות לחשבוðות העמיתים בקרן. 
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 בסיס עריכת הדוחות הכספיים  – 2באור 

  הצהרה על עמידה בתקðי דיווח כספי ביðלאומיים   .א

ל בהתאם  ðערכה  הביðיים  הכספיים  הדוחות  ביðיים  IAS  34  - תמצית  לתקופות  כספי  דיווח   ,

  ואיðה כוללת את כל המידע הðדרש בדוחות כספיים שðתיים מלאים.  

  17  - תמצית הדוחות הכספיים הביðיים אושרה לפרסום על ידי דירקטוריון החברה בתאריך ב
  . 2025באוגוסט 

  
  שימוש באומדðים ושיקול דעת  .ב

ל  בעריכת בהתאם  דעת  IFRS  - הדוחות הכספיים  בשיקול  הðהלת החברה להשתמש  ðדרשת   ,
אשר   והðחות  אומדðים    ðכסים   של  הסכומים  ועל  המדיðיות  יישום  על  משפיעיםבהערכות, 

  מאומדðים   שוðות  להיות  עלולות  בפועל  שהתוצאות  יובהר.  והוצאות  הכðסות,  והתחייבויות
  החברה   של  הכספיים  הדוחות  בהכðת  המשמשים  חשבוðאיים  אומדðים  של   גיבושם  בעת  .אלה

  וודאות   באי  הכרוכים  ואירועים  לðסיבות  באשר  הðחות  להðיח  החברה  הðהלת  ðדרשה
,  שוðות  עובדות  על  החברה  הðהלת  מתבססת,  האומדðים  בקביעת  דעתה  בשיקול.  משמעותית

  . אומדן לכל המתאימות  לðסיבות בהתאם סבירות  הðחות ועל   חיצוðיים  גורמים
שוטף. שיðויים באומדðים חשבוðאיים מוכרים    באופן  ðסקרים  שבבסיסם  וההðחות  האומדðים

  . מושפעת עתידית תקופה ובכל האומדðים  תוקðו שבהבתקופה 
  
  
  

  עיקרי המדיðיות החשבוðאית  .ג

עיקרי המדיðיות החשבוðאית ושיטות החישוב, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים ביðיים,  
,  2024בדצמבר    31היðם עקביים לאלה אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים השðתיים ליום  

אלא אם ðאמר אחרת. יש לעיין בתמצית דוחות אלה בהקשר לדוחות הכספיים השðתיים ליום  
  ולביאורים אשר ðלוו אליהם.   2024בדצמבר  31

  
  

  חייבים ויתרות חובה  – 3באור 

ביוðי  30ליום     בדצמבר  31ליום     

  

  2025  2024  2024 

 מבוקר  בלתי מבוקר   

 באלפי ש"ח   באלפי ש"ח   

       

       

  62  30   44   הוצאות מראש
ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים  

  125   117  95   צד קשור   –ומיקרוביולוגים 

  187    147    139    סך הכל חייבים ויתרות חובה
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  זכאים ויתרות זכות  – 4באור 

ביוðי  30ליום     בדצמבר  31ליום     

  

  2025  2024  2024 

 מבוקר  בלתי מבוקר   

 באלפי ש"ח   באלפי ש"ח   

       

  124   150   107   הוצאות לשלם 

  2   9   5   מוסדות 

  ð   107   78   88ותðי שירותים 

  214   237   219    סך כל זכאים ויתרות זכות 

         
  

  
  הון עצמי ודרישות הון  -5באור 

  
₪ כל אחת. הון    0.0001מðיות בðות    20,003  - הון המðיות הרשום של החברה המðהלת מורכב מ  .א

  לפי הפירוט להלן:₪  0.0008ת המוðפק והðפרע הוא המðיו
 . 2024בדצמבר  31וליום  2024 - ו  2025ביוðי  30לימים  

     

 

 מוðפק וðפרע רשום  

 בש"ח  בש"ח   

     

 0.0005 2.0000   ₪  0.0001מðיות רגילות בðות   20,000

 0.0001 0.0001   ₪  0.0001מðיית הðהלה א' בת 

 0.0001 0.0001   ₪  0.0001מðיית הðהלה ב' בת 

 0.0001 0.0001   ₪  0.0001מðיית הכרעה בת 

  0.0008 2.0003    סה"כ

      
פיððסיים  .ב שירותים  על  הפיקוח  תקðות  מחברה    לפי  הðדרש  מיזערי  עצמי  (הון  גמל)  (קופות 

העצמי ההתחלתי בשקלים חדשים    , ההון2012- מðהלת של קופת גמל או קרן פðסיה), התשע"ב
יהיה   מðהלת  מחברה  חלות   10הðדרש  איðן  אלו  תקðות   .₪ היותה  על    מיליון  מתוקף  החברה 

 חברה המðהלת קופת גמל עðפית. 
 

  . 2025ביוðי  30החודשים שהסתיימו ביום   ששתלא חלו שיðוים בהון העצמי של החברה במהלך   .ג
  
  
  
  
  
  
  
  



  החברה לðיהול קרן השתלמות לביוכימאים ומיקרוביולוגים בע"מ 

  2025ביוðי  30באורים תמציתיים לדוחות הכספיים ביðיים ליום 
  

12 
 

  
  הכðסות מדמי ðיהול – 6באור 

 :ההרכב  .א
  

  דמי ðיהול מצבירה:
  
  

 
לתקופה של שישה  

חודשים שהסתיימה  
 ביוðי  30ביום 

  
לתקופה של שלושה  

חודשים שהסתיימה  
 ביוðי  30ביום 

  

לשðה  
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר

  2025    2024    2025    2024    2024 
 מבוקר   בלתי מבוקר    בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

ק.ס.ם קרן השתלמות לביוכימאים 
 1,407    372    359    719     694  צד קשור  - ומיקרוביולוגים 

           
  
  
  
  
  
  
  
  
 פרטים ðוספים:   .ב

 
לגבות  ,החברה . 1 רשאית  עðפית  גמל  קופת  של  המðהלת  חברה  היותה  לפי    מתוקף  ðיהול  דמי 

לשðה מיתרת הכספים הצבורה בחשבוðו של    2%הוצאות שהוציאה בפועל ובכפוף לשיעור של  

 כל עמית. 

,  המðהלת  לחברה   ðיהול  דמי  משלמת  הקרן   1.1.2009  - מה החל    - המðהלת   לחברה  ðיהול  דמי . 2

  שולמו   ההוצאות  מועד  לאותו  עד.  המðהלת  החברה  ידי  על  משולמות  ואשר  הוצאותיה  לכיסוי

  . הקרן ידי  על  ישירות
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  הוצאות הðהלה וכלליות  – 7באור 
 :ההרכב  .א

  

 
לתקופה של שישה  

חודשים שהסתיימה  
 ביוðי  30ביום 

  
לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

 ביוðי  30ביום 

  
לשðה  

שהסתיימה  
  31ביום 

 בדצמבר
  2025   2024    2025   2024    2024 

 מבוקר   בלתי מבוקר    בלתי מבוקר   
 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

שכר עבודה וðלוות ושירותי  
 26    8    9    17     18  מזכירות 

 1  *-  *-  *-  *-  פחת והפחתות 
 78   19   20   38    39  ביטוח דירקטורים וðושאי משרה

 114   46   28   67    58  שכר דירקטורים 

 36   10   12   19    21  אחזקת משרדים ותקשורת 
 260   64   64   129    128  דמי תפעול  

 211   52   51   105    104  דמי ðיהול למðהל השקעות 
ייעוץ משפטי ומקצועי (ראה  

 640   162   164   320    314  ג')  13ביאור 

 40   11   11   23   11            קשר לעמיתים 

  693   718   359   372   1,406 
  

  .ש"חאלפי   1- פחות מ *

  
  : ðוספים פרטים  .ב

 
משðת   וכן  ,  2022החל  עובדים  להעסיק  הפסיקה  הוקטן  החברה  בהוצאות  התשלום  לðשיאה 

מזכירות   שירותי  לקבלת  וטכðאים  הðדרשות  להðדסאים  ההשתלמות  קרן  לðיהול  מהחברה 
    בע"מ.

  
  למעט האמור לעיל, לחברה אין הסכמי שיתוף פעולה עם תאגידים שהם צד קשור. 
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  הוצאות הðהלה וכלליות (המשך)  – 7באור 
 פירוט הוצאות ייעוץ משפטי ומקצועי:  .ג

  
  

 
לתקופה של שישה  

חודשים שהסתיימה  
 ביוðי  30ביום 

  
לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

 ביוðי  30ביום 
  

לשðה  
שהסתיימה  

  31ביום 
 בדצמבר

  2025    2024    2025   2024    2024 
 מבוקר   בלתי מבוקר    בלתי מבוקר   

 אלפי ש"ח    אלפי ש"ח    אלפי ש"ח   

 119    30    30    60     60  חשבות וðיהול כספים  

 85   21   21   42    35  ביקורת פðים 

 76   19   20   38    39  ביקורת חשבוðות 

 112   28   28   56    57  משפטיות 

 ð  25    25   13   13   49יהול סיכוðים 

 ð  19    23   11   16   38יהול טכðולוגיות ואבטחת מידע 

 49   13   13   25    25  הוצאות ממוðה אכיפה 

 42   10   11   22    20  אימות ðתוðים ומסלקה 

 70   12   17   29    34  שירותי מזכירות חברה 
  314   320   164   162   640 

  
  
 

 
  

  

  

   תלויות ת יוהתחייבו -8באור 
  
השכר . 1 הגðת  של    1958התשי"ח    ,חוק  חובות  בגין  בחוק  שפורטו  בðסיבות  הקרן  על  התחייבות  מטיל 

 מעבידים לעובדיהם שלא סולקו במועדם על ידי העברת כספים לקרן. 
  31.12.2024ש"ח (ליום  אלפי    17- לכ  2025ביוðי    30ליום  לתאריך הדוח אומדן חובות המעבידים, מסתכם  

   ).ש"חאלפי  35- כ

המשפטיים יועציה  באמצעות  השאר  בין  בפיגור  חובות  גבית  לעðין  בחוק  כðדרש  פועלת  והגוף    החברה 
 . המתפעל

יחסית   . 2 הðמוך  היקף החובות  לאור  זה,  ודרישות    מקיימתבשלב  החובות  אחר  מעקב  המðהלת  החברה 
  תשלום מהמעסיקים המאחרים בתשלום. 
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  התפתחויות אחרות בתקופת הדוח –9 באור

 או הפרטה העברת ðיהול מרצון  .א

מתוך מטרה לצמצם את העלויות לעמיתי הקרן, הðהלת החברה קיימה בדיקה עם חברות מðהלות  

ðיהול   להעברת  אפשרויות  של  עðפיות,  גמל  קופות  מðהלות  ואשר  דומה,  שליטה  מבðה  להן  אחרות, 

לסעיף   בהתאם  מיום    41מרצון  בישיבתו  החברה  דירקטוריון  הבדיקה,  בעקבות  גמל.  קופות  לחוק 

כל    14/01/2019 על  קסם  ההשתלמות  קרן  וכי  מרצון  ðיהול  העברת  מהלך  לבצע  עקרוðית  החליט 

מסלוליה המðוהלת על ידי החברה תועבר אל גוף מðהל אחר אשר בהליך השוואתי ðמצא כמתאים  

  ביותר לðיהול הקופה.  

ישראל   מדיðת  מאת  וכן  ההון  שוק  רשות  מראש מאת  אישור  מותðה בקבלת  הðיהול  העברת  מהלך 

בכתב  בבקשה  לרשות החברות הממשלתיות  פðתה  רשות החברות הממשלתיות. החברה  באמצעות 

התקיימו    03/03/2019מיום   הðיהול.  העברת  מהלך  את  המאשרת  ממשלה  החלטת  קבלת  לצורך 

ישיבות בðושא,   אך עד כה רשות החברות הממשלתיות טרם קיבלה החלטה וטרם ðקטה בצעדים  

  אופרטיביים לקידום המהלך.

קרðות   המðהלות  ממשלתיות  חברות  מספר  להפרטת  אחר,  מהלך  לקדם  החלה  החברות  רשות 

כל   את  למכור  המדיðה  בכווðת  ההפרטה,  החלטת  הצעת  טיוטת  לפי  החברה.  ובהן  השתלמות, 

לידי   אחת,  כמקשה  החברה,  לרבות  החברות,  באותן  השליטה  ובאמצעי  המðיות  בהון  אחזקותיה 

ב לחוק  59הסתדרות העובדים הכללית החדשה (להלן: "ההסתדרות הכללית"). זאת בהתאם לסעיף  

 .  1975- החברות הממשלתיות, התשל"ה

הפעולות   כל  את  לבצע  תוסמך  הממשלתיות  החברות  רשות  ההפרטה,  החלטת  הצעת  טיוטת  לפי 

המדיðה   אחזקות  של  תלויות  בלתי  שווי  הערכות  ביצוע  כולל  ההפרטה,  הליך  לצורך  הדרושות 

בחברות, וכיðוס הוועדה למכירת מðיות המדיðה בכדי שתדון באפשרות למתן אישור לפטור ממכרז  

ככל   שיðויים  וביצוע  מכר  הסכמי  לגיבוש  וכן  הכללית,  להסתדרות  המדיðה  אחזקות  מכירת  לצורך 

  שיידרשו במסמכי ההתאגדות של החברות.  

על   הפיקוח  לתקðות  תיקון  להוסיף  המדיðה  בכווðת  ההפרטה,  החלטת  הצעת  טיוטת  לפי  כן,  כמו 

תשס"ז עðייðים),  וðיגוד  עðפיות  גמל  (קופות  (ביטוח)  פיððסיים  יהיה  2007- שירותים  שðיתן  כך   ,

להבטיח שיפור בממשל התאגידי של החברות לאחר הפרטתן. בטיוטת הצעת החלטת ההפרטה צוין  

  כי היא כפופה לאישור ועדת הכספים של הכðסת, וטעוðה גם אישור ממשלה ככל שðדרש בחוק.  

מיום   בישיבתו  החברה  החלטת    31.3.2024דירקטוריון  הצעת  בטיוטת  לתמוך  והחליט  דיון  קיים 

  . 21.3.2024ההפרטה, כמפורט במסמך שצורף למכתב רשות החברות הממשלתיות מיום 

וגורמיה   המדיðה  בידי  ðמצא  החברה,  כולל  הממשלתיות  החברות  הפרטת  מהלך  בקידום  הטיפול 

 לרבות רשות החברות הממשלתיות. 
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  (המשך)  התפתחויות אחרות בתקופת הדוח –9 באור

  

 ומבצע "עם כלביא"  מלחמת חרבות ברזל  .ב

הטרור     המתקפ  פרצה  7/10/2023ביום   ארגון  ידי  על  עזה  בדרום  על    "חמאס "מרצועת  יישובים 

עזה  עוטף  באזור  ישובים  תקף  אשר  ישראל  וו  מדיðת  בðפש  רבות  לאבדות  אזרחים  גרם  חטף 

האירועים,  .  ישראליים על  בעקבות  הכריזה  ישראל  (להלן:  מדיðת  ברזל"  "חרבות  מלחמת 

מהאוויר.  ")  המלחמה" עזה  רצועת  של  מאסיבית  בתקיפה  התחיל  צה"ל  למלחמה  ובתגובה  בðוסף 

בעצ מבצעית  ופעילות  מערכה  ישראל  מדיðת  ðיהלה   חזיתות  י בעזה  ובמספר  משתðות  מויות 

את   לעזוב  ישראלים  אלפי  עשרות  אילצו  שאף  ישראל,  מדיðת  בצפון  המערכה  היא  בהן  שהעיקרית 

  ביתם. למלחמה ולכלל הפעילויות בחזיתות השוðות, הייתה השפעה שלילית על המשק הישראלי.  

ðגד איראן, שכללה סיכולים ממוקדים, תקיפת    13.6.2025  ביום ישראל החלה במבצע "עם כלביא" 

"). ארה"ב לקחה חלק במבצע והפציצה גם כן  המבצעמתקðי גרעין ואתרי טילים בליסטיים (להלן: "

  . 24.6.2025מתקðי גרעין איראðיים. המבצע הסתיים ביום 

כי   המלחמה  יצוין  לא  מתחילת  ואף  מהקרðות  והðיודים  המשיכות  בהיקף  מהותי  גידול  ðראה  לא 

הלקוחות.   לשירות  הפðיות  ובהיקף  מאחר  הדוחותאולם  אישור  למועד  המלחמה    ðכון  הכספיים, 

אל   מחודשת  קרקעית  כðיסה  אישרה  והממשלה  בעזה  חטופים  ðותרו  עדיין  הסתיימה,  לא  עדיין 

אין   זה  בשלב  לפיכך,  האירועים.  להתפתחות  באשר  הוודאות  אי  את  מותיר  זה  מצב  עזה.  רצועת 

  על הקרן.ביכולתה של החברה להעריך את ההשפעה המלאה של המלחמה על החברה ו

  

לו השפעה   הקרן אשר  בðכסי  שיחול,  ככל  שיðוי,  רציף אחר  באופן  לעקוב  הðהלת החברה ממשיכה 

  . ישירה על גובה דמי הðיהול

לעðיין פעולות שðקטה החברה במסגרת התמודדותה עם המלחמה והשלכה על ðכסי הקרן המðוהלת   

  בדוח הדירקטוריון של החברה המðהלת.  2.2ראה פרק 

  

  

  

  

  


